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Od Redakgji

o
yjemy w cywilizacji postepu, cywilizacji, ktora niesie ze sobg nowe warto-

éci i zdobycze techniki, ale takze problemy i zagrozenia dla zycia spolecz-
nego. Pojawianie si¢ nowych zjawisk w kulturze cz¢sto tamie dotychczasowe
stereotypy w mysleniu, obala stare tradycje i klasyczne wartosci, zmieniajac
przy tym $wiatopoglad cztowieka. Pedagogika jest nauka, ktéra Zzywo reaguje
na nowe zjawiska pojawiajace si¢ w przestrzeni zycia spolecznego, podejmuje
szeroko zakrojone badania i poszukuje odpowiedzi na pytanie o nowy ksztatt
osobowosci czlowieka. Przedmiotem tych badan jest proces wychowania,
ktéry ma na celu rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
takze ksztaltowacé dojrzaly osobowos$¢ wychowanka i przygotowywaé go do
pelnienia waznych rol spotecznych. Istota tego procesu jest przygotowanie
miodego cztowieka na wyzwania cywilizacji postepu i nowoczesnosci, kto-
rym bedzie umial sprosta¢ dzieki edukacji ustawicznej. Wazne jest, aby proces
edukacyjny przebiegal w atmosferze poszanowania godnosci cztowieka oraz
uniwersalnych wartosci takich, jak prawda, dobro i pigkno nadajacych sens
jego zyciu. Powyzsze zjawiska i dylematy aksjologiczne stanowia szczegdlne
wyzwanie dla wspolczesnej pedagogiki, a kolejny numer czasopisma, ktory
oddajemy w rece Czytelnika potwierdza udzial pedagogéw w interdyscypli-
narnym dyskursie na ten temat. Prezentowane wyniki badan i refleksji peda-
gogicznych skupiaja si¢ wokdt dwoch problemow: Wspétczesnych strategii wy-
chowania na Ukrainie i w Polsce — stanowigcych cze¢$¢ pierwsza i Kierunkow
rozwoju kompetencji zawodowych osob dorostych — zawartych w czesci drugie;j.

Czes¢ pierwsza rozpoczynaja poglebione refleksje pedagogiczne Mapii
Omisip skupione woké! problemu umiejetnosci uczenia sie jako cechy oso-
bowosci niezbednej w spoleczenstwie informacyjnym zawarte w arty-
kule Yminna euumucs Ak xmo4€osa KomnemeHmHicmv ocobucmocmi 6
ingopmauyitinomy cycninocmei. Autorka dowodzi w nim, jak wazne s3g te
umiejetnosci dla odnajdowania sie jednostki we wspoélczesnej rzeczywisto-
$ci. Kolejny Autor - Oner JlicoBenp w artykule Coyianvro-nedacoziuni 3a-
caou nonepeoreHHs azpectu6Hoi NOBediHKU MONOOUWUX WKONAPI6 porusza
problem agresji — wszechobecnej we wspolczesnej rzeczywistosci — i przed-
stawia zasady przeciwdzialania zachowaniom agresywnym u dzieci w wie-
ku wczesnoszkolnym. W kolejnym opracowaniu [Jisnvnicmoe yxpaiHcokux
2pOMAOCOKUX Op2aHi3auiil AK YUHHUK PO3BUMKY océimu ma peabinimauii
dimeti 3 nopywieHHaAMU PyHKUil onopnopo-pyxosozo anapamy Autorki -
Csitnana bopuciok, Terssna YepHeHko poruszaja problemy zwigzane z wy-
chowaniem i rehabilitacjg dzieci z niepelnosprawnoscia ruchows i ukazuja
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partnerski udzial w tych oddzialywaniach organizacji spofecznych. Oxcana
JlicoBenib w swoim artykule Opeanizauyiiino-nedazoziumi ymosu 6uxo8amHs
camocmitinocmi dimeil y 3aknadi dowiKinvHoi océimu omawia warunki ksztal-
towania samodzielnosci dziecka w placowce przedszkolnej. Problematyke
wychowania dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi podejmuja dwa
nastepne artykuly. Cpitnana Xne6ik i Amxena Koncrantunenko (Inxnosis
6 N03AUKIiNbHIl MUucmeupKiil océimu: 0oceio Ykpainu) poruszajy zagadnienie
oddzialywania muzyki na dzieci z deficytami rozwojowymi, ktdre stuzy roz-
wojowi mocnych stron w ich funkcjonowaniu i zapobiega wykluczeniu spo-
tecznemu tych dzieci. Pycnman Hosropopcbknii, FOnis Hosropopcpka i JIro60B
Cremyenko kontynuujg tematyke oddzialywania poprzez sztuke na dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w artykule Tepanis mucmeymesom
AK 00UH 3 epeKMUBHUX WAXI6 COUianbHO-nedazoziunoi niompumkuy dimeii 3
ocobnusumu nompebamu. Rozwazaniom filozoficznym na temat osoby, oso-
bowosci oraz ksztaltowania tego, co Jacek Woroniecki nazywat ,,osobistoscig”
poswigcil swoje opracowanie Osoba, osobowos¢ i osobistos¢ w pedagogice in-
tegralnej Woronieckiego Krzysztof Niedziela. Ukazal w nim proces ksztalto-
wania osobowosci cztowieka w oparciu o zalozenia filozofii i aksjologii chrze-
$cijanskiej. Zagadnienie wychowania moralnego i duchowego na Ukrainie
porusza l'anuna Pycun w artykule Posv epexo-kamonuypkoi yepxeu lanuuumi
y 36epexcerHi 0YX06HO-MOPAnbHUX mpaduuili suxosanns, w ktorym podkresla
role Kosciola grekokatolickiego w ochronie tradycyjnych wartosci istotnych
dla ksztaltowania chrzescijanskiego §wiatopogladu i osobowosci wychowan-
kow. Czes¢ pierwszg numeru czasopisma zamyka artykut Bozeny Pietryczuk
Dziecko jako podmiot oddziatywat socjalizacyjnych, w ktérym Autorka prowa-
dzi rozwazania na temat dziecinstwa oraz prawa dziecka do bycia podmiotem
oddzialywan socjalizacyjnych rozwijajacych jego umiejetnosci i kompetencje
w zakresie nawigzywania kontaktow spotecznych, uczestnictwa w zabawach,
wspOlpracy w grupie oraz rozwoju sfery poznawczej jego osobowosci poprzez
umiejetne stymulowanie aktywnosci intelektualnej dziecka.

Tres¢ artykutéw w czesci drugiej Kierunki rozwoju kompetencji zawodo-
wych osob dorostych odnosi si¢ przede wszystkim do kwalifikacji i praktycz-
nych kompetencji zawodowych 0séb dorostych - w tym kadr pedagogicz-
nych i 0séb poszerzajacych swoje kwalifikacje w innych zawodach. Problem
kompetencji kadry kierowniczej podjeli JKanna Bonoguenko, Maprapura
Topomenpka ilrop KoupparbeB wartykule Opeanizayiiino-memoouuni
3acaou epeKMuUBHO20 YNPAasiHHA coyianvHum 3axnaoom, ktorego tres¢ odno-
si sie do zarzadzania instytucjg spofeczna. Skutecznos$¢ zarzadzania Autorzy
uzasadniaja wymogami organizacyjnymi i metodycznymi oraz kompetencja-
mi kierowniczymi. Swoje zainteresowanie rozwijaniem kompetencji oséb kie-
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rujacych placowkami o§wiatowymi YKanua Bonoguenko i Irop Konpparbes
kontynuuja w opracowaniu Ynpasenincoxuii nomenyian xepisHuxa 3axnaoy
nosawikinvHoi oceimu. Zwracajg w nim uwage na kompetencje kierownika
placowki edukacji pozaszkolnej jako lidera ina jego styl zarzadzania oraz
umiejetnosci w zakresie podejmowania decyzji i skutecznosci w kierowaniu
instytucja. Problem rozwijania kompetencji przysztych pracownikéw socjal-
nych w zakresie partnerskiej wspotpracy w realizacji idei inkluzji spotecznej
w pracy $rodowiskowej podjely Csitmana bopuciok ilanna bonpapenko
(ITidzomoeka MailbymHix couianvHux npayieHuxie 0o eexmueHoi 63aemodii
8 IHK/II03UBHOMY 0CBIMHLOMY cepedosuusi) wyznaczajac tym samym Kierunki
rozwoju szkolnictwa wyzszego w zakresie ksztalcenia przyszlych kadr peda-
gogicznych systemu pomocy spolecznej, profesjonalnego ich przygotowania
do praktycznych oddzialywan na podopiecznych i ich ochrony przed margi-
nalizacja. W opracowaniu Mucmeuypka komnemeHnmHocmo KepieHUKa 2ypmka
0exopamueHo-npuKIa0H020 MUCHEUMEa K HIMezpamueHuLi KOHCmpyKkm Au-
torka — €prenisa JIumoenbka wypowiada sie na temat kompetencji artystycz-
nych pedagogéw rozwijajacych zainteresowania sztuka dekoracyjna i uzyt-
kowsa dzieci i mlodziezy w ramach o$wiaty pozaszkolnej. Wsréd waznych
kompetencji nauczyciela Autorka wymienia m.in. — obok talentu i waloréw
osobowosciowych - wiedze o sztuce, znajomo$¢ konkretnych technologii,
poczucie estetyki oraz umiejetnosci w zakresie komunikacji interpersonalne;j
i motywowania uczestnikow do dzialan twoérczych. Czes¢ druga tego wyda-
nia zamyka artykul Adriana Szali Motywy podejmowania przez osoby doroste
decyzji o ksztalceniu, ktéry na podstawie badan empirycznych podjat prébe
ustalenia motywéw podejmowania réznych form poszerzania kwalifikacji
i rozwoju kompetencji zawodowych. Okazuje sie, ze edukacja — w tym takze
0s6b dorostych - stanowi jeden z wymogow, jakie wspdlczesny swiat stawia
przed ludzmi zaréwno przygotowujacymi si¢ do wykonywania przysztych za-
wodow jak i dzi§ aktywnymi na rynku pracy.

Redakcja sklada podzigkowania Autorom za nadestane teksty artykulow
oraz Recenzentom za trafne uwagi i zaopiniowanie tekstow do publikacji.

Redaktor
dr Halina Bejger
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MAPISA OJIAP
Ipuxapnamcoxkuil nayionanvuuil yuisepcumem im.. B.Cmegpanuxa, Isano-@pan-
Kigcok (Yrpaina)

YMiHHS BUMTHCS K KJTFOUOBA KOMITETEHTHICTh
0cobOMCTOCTI B iIHOPMALIiTHOMY CYCITiJIbCTBI

AKTyasIBbHICTB

YIIpomoBX OCTaHHIX AeCATUIITh CIOCTEPIra€TbCA KapAuHalIbHa 3MiHa
CYCHi/IbCTBA B HAIIPAMI Bifi TEXHOKPATUYHOTO [0 iHPOpMaIiltHOTO, 110 CyT-
T€BO BIUIMBA€E Ha PO3BUTOK OCBITYM B LMBiMi3aliliHoMy BuMipi. «IHTerpanisa
YKpaluu y CBiTOBUI IPOCTIp CTaBUTh IIEpef] CYCIIiIbCTBOM 3aBJaHHA — CTBO-
PUTH TaKy CUCTEMY OCBIiTH HOBOTO ITOKOJIiHHS, sIKa Oy/e BifiIOBijaTy BUK/INU-
KaM HOBOTO TUCAYOJITTA, 3abe3ledyBaTy BUIIEPEIKYBATbHUI 3araabHO-
LUBiMTi3alifHNiI pO3BUTOK HOBOI reHepalii — fiTeil iHdopmaniiHol enoxu,
3[JJaTHMX MUCIAUTYU i JOiATM CUCTEMHO, Y II0Ba3i JO MUpY, Pi3HOMaHITHOCTI
XUTTA y 6iocdepi, 3 BUCOKMM piBHEM BifiIOBifja/IbHOCTI 3a Maii0yTHE BCbOTO
JKVIBOTO Ha 3eMJIi»’.

YMiHHA npaioBaTi 3 iHpopMalliero BUeHi TPaKTYIOTh AK «iH(opmaiii-
HY IPaMOTHICTb», «iHbOpMaIiiiHy KyIbTypy»*. Cy4acHa JIIOIMHA, KA XapaK-
TepPU3YETbCSA CPOPMOBAHOKI iHPOPMALINIHOIO KYIbTYpPOIO, BMi€ BU3HAYaTyI
MOXX/IVBI pKeperna iHopMaii Ta cTparerio iX MOLIYKY, aHATi3yBaTu OTPU-
MaHy iHpopMaiio i pikcyBaTu oTpuMaHi pe3yabTarTy, oLiHIOBaTH iHpOpMa-
L[if0 3 TOYKM 30py il JOCTOBIpHOCTI, TOYHOCTI, JOCTAaTHOCTI Il BUpillleHHA
npobnemMy; BifuyBaTy moTpeby B JOFATKOBIN iHdopmauii Ta oTpuMyBaTH
1I; BUKOPMCTOBYBATHM Pe3y/IbTaTy IIPOLIECIB MOIIYKY, OTPMMaHHs, aHajIi3y 1
oLiHKM iHOpMaLil I IPUITHATTA pillleHb; CTBOPIOBATI HOBI iHOpMaILili-
Hi Mopieni 06’eKTiB i mpolieciB; 36arayyBary BIacHMII GaHK 3HaHb 32 PaXyHOK
ocobucTicHO 3Hauymoi iHdopMmaliil, HeoOXifHOI IA Ais/IPHOCTI B pisHMX
razy3sx; BUKOPJMCTOBYBATY Cy4YacHi TeXHojorii mif yac po6otn 3 iHdop-
Malli€ro; IpauoBary 3 iHpopMauien iHguBifyanbHo i B rpymi. [i crpykTypa

1 lapsiua C.A. ®opMyBaHHA B Y4HIB K/IIOYOBOI KOMIETEHTHOCTI «YMiHHS BYMTHUCS» Bif[OBifHO
T0 BIMOT HOBUX Jlep>KaBHUX OCBiTHIX cranpmapriB. Yepkacu: YOITIOIIII, 2014. C. 5.

2 Topsiue A. ®opmupoBanne MHGOPMALMOHHON IPaMOTHOCTH. Bidkpumuii ypok. 2003. Nel7-18.
C. 38-39.
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Mapis Omisip

OXOIUIIOE BMIHHA J1 HABMYKY POOOTH 3 TEKCTOM; YMIiHHA JI HABUYKU KOPUC-
TYBaHHsA KHUTOIO J1 6i6/1ioTekor0; 3HaHHA 71 YMiHHA e(eKTUBHOTO BUKOPH-
CTaHHs 3ac00iB Meia0CBiTI; BMiHHS BUKOPUCTAHHS HOBUX iHPOPMAL{iiTHIX
TEXHOJIOTI ITiJ] Yac MOUIYKY, Ilepefiadi Ta opraHisanii iH(bopMaui'P.

Y 3B’A3KY 3 LM BM3HAYa/IbHOIO PUCOI0 peOpPMyBaHHS OCBITHM Ha Cy-
JaCHOMY eTalli € Iepexif; 10 0cOOMUCTICHO 30pieHTOBAaHOI MOfie/li HaBYaHHSA
Ta BMUXOBaHH#, OpraHisanil IICUXOIOro-NefaroriYyHx yMoB, 110 CIPUAIOTH
CTaHOBJIEHHIO iHMBiyaIbHOCTI IIOAVHY, PO3SBUTKY I BHYTPILIHIX MOX/IN-
BOCTelt, IparHeHb, IOTpe6 Ta iHTepeciB, 34aTHOCTI CBiJOMO i KPUTUYHO MUC-
JINTU, TPUIIMATU IPOAYKTVBHI pillleHHA Ta BiJIIOBifaTH 3a CBOI Jii, IIBUKO
aJlaNTyBATUCA 10 3MiH, AKi BifOyBaloTbCA B CYCIibCTBI, Y MpodeciitHiit fi-
AnbHOCTI. [lepeopieHTanig OCBiTH i3 TPOLIECY 3aCBOEHHA 3HAHD [0 MiATOTOB-
KU J/I BUpIllIleHHA Pi3HOMaHITHUX ITPpOo6/IeM Halt61/IbIII ONTMMATbHIMU CIIO-
cobamu npusBena [0 3MiHM XapaKTepy HaBYaJbHOTO IIPOILECY B Cy4acHUX
3aK/IaflaxX OCBITY Ha 3acafax 0COOMCTICHOTO, NiA/IbHICHOTO Ta KOMIIETEHTHIC-
HOTO IIiIXO/IiB.

MOo6ibHICTb HaceJIeHHsI, 3MaraHHA MK Jiep)KaBaMy 3a TEMIIN PO3BUTKY
CIIOHYKAaKOTh [0 TepeocMUCTIeHHA (PyHKIi i pe3ynbTaTiB OCBiTM 3aramoMm.
CBIT, Y AIKOMY [I0BeIeTbCA XXKUTYU HALIUM JiTAM, 3MIHIOETbCA B YOTUPU pas3n
HIBMJLIE, HDK Halli IKomu. «I cripappi: y KONy NPUXOJATD ITOKOMIHHA Jii-
Tell, AKi XMBYTb B iHQOPMALIITHOMY CYCIINbCTBI, LIUPPOBOMY CepefoBMIIL,
- 3a3”avae O. CaBYeHKO, — i I[06 CKOpuCTaTHCSA JIOrO IepeBaramu, Tpeba
IIepEeOCMIC/TIOBATY CaMe L[IHHICTb 3HaHb 1 CAMOJOCTAaTHICTh BUNTELA AK JIKe-
pena ingopmanii»*.

CKOHIIEHTPOBaHICTb yBaru Ha mpo6meMax 0COOUCTOCTI, 3pOCTaHHA PO
MofiCbKOTo (pakTopa B ycix cdepax XUTTSA 00 €KTUBHO BUMAralOTh CUCTEM-
HOTO MifIX0Aly 10 (OpMyBaHH: KII0OUOBUX KOMIIETEHTHOCTEI! IIKOJIAPIB. Biz-
MOBiZTHO 10 HOBOro Jlep>XaBHOTO CTaH[ApTy IIOYAaTKOBOI OCBiTM B YKpaiHi
OJJHI€I0 i3 K/II0YOBMX KOMIIETEHTHOCTEN YYHA € «HaBYaHHA BIPOJLOBXK XKUT-
T4, 1O Nepef0ayae ONaHyBaHHA YMIHHAMY i HAaBUYKaMM, HOOXiZHVMM JiIs
IIOJA/IbIIOTO HaBYaHHA, OPraHi3allil0 BTACHOTO HABYaJbHOTO CEPENOBUINa,
OTpMMaHHs HOBOI iHoOpMallil 3 MeTOI0 3aCTOCYBaHHA i [ OLiHIOBaHHA
HaBYaJIbHUX HOTpe6, BU3HAYEHHA BJIACHUX HABYa/JIbHMX LiJIEN Ta CIIOCOOiB
iX JOCSATHEHHs, HaBYaHHS MIPALIOBATY CAMOCTIVIHO i B TpyIi»’.

3 CemakoBa T.O. YMiHHS i HaBMYKM CaMOOCBITHBOI Ais/IBHOCTI: 3MiCTOBe HAalOBHeHs AediHiLil.
Indopmarniitsi TexHomoril B OCBITi, Hay1i Ta BUpo6HUITBi, 2013, BumL. 3(4). C. 156.

4 Capuenko O.f. YMiHHA BUMTHCA fAK KIIOYOBa KOMIIETEHTHICTh 3arajJbHOi CepefHbOi OCBITH.
KommerenTHicHmit mifXin y cydacHilfi OCBiTi; CBiTOBMIT HOCBi Ta YKpaiHChKi TepCHeKTUBM:
Bi6mioreka 3 ociTHboI nonituku / ITif 3ar. pep. O.B. Opuapyk. K.: «K.I.C.», 2004. C. 30.

5  JlepxaBHuMit CTaHJAPT IOYATKOBOi OCBiTH; https://nus.org.ua/news/uryad-opublikuvav-novyj-
derzhstandart-pochatkovoyi-osvity-dokument/.
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YMiHHS BUNTHCH SIK KITFOUOBa KOMITETeHTHICTh 0COOMCTOCTI B iHdopMartiviHOMy CycIIitbeTsi

YMiHHS BUMTHCA AK iHTerpOBaHe yTBOPEHHs

YMiHHA y4YHIB YYUTHUCA AK BUMip pO3BMBA/JIbHOIO NOTEHILialy Cepef-
HBOI OCBITM y HAlll 4Yac CTa€ Bce OiNbII HEOOXiTHMM y 3B’A3KYy 3 Harpo-
MaJKeHHAM iHpopMaliiiHuxX pecypciB i 3aco6iB HaBYaHHsA, fAKi CTAIOTh
mocTymHMMU ajis Oimbmocti mopeit mmaHetu. OcHOBHI (ab0 KITI0YOBIi)
KOMITETEHTHOCTI (aHITI. key competences) HeoOXifHi BCiM TpoMajsgHaM
ISl 0coOMCTOl peanizanii Ta pO3BUTKY, aKTMBHOTO IPOMAJITHCHKOTO >KUT-
T, COLliaIbHOI €HOCTI Ta MOXX/IMBOCT] NpalleBNallITyBaHHA. EBpomeiichbki
etasoHHi pamku (aHr1. European Reference Framework) BusHauarorh Bi-
ciM OCHOBHUX KOMIIETEHTHOCTeI, cepef] AKUX «HAaBYaHHA 3apaju 300yT-
T4 3HaHb (aHII. Learning to learn) - 1je sgaTHicTh focATaTy pe3ynbraTis y
HaIlO/IEI7IMBOMY HaBYaHHi, OpraHi30OByBaTyU CBOE HaBYaHHA, BTOMY YMCII
4yepe3 e eKTVBHe BUKOPNCTAHH: 4Yacy Ta iHdopmanii, iHauBigyanpHo Ta
B rpymnax. l]sg xommeTeHIjis BK/IIOYa€ YCBiJOM/IIEHHs BJIAaCHUX HOTped y
HaBYaHHi Ta Ha/JarojyKeHHA IPOLleCy HaBYaHHA, BU3HAYEHHA JOCTYIIHUX
MOXX/IMBOCTEN i BMiHHA I0NMaTH TPYLHOILI /1A YCIIIIHOTO HaBYaHHA. Has-
YaHHA 3apajy 300y TTA 3HaAHb BUMAra€ Bifj 0co0M, fIKa BUNTHCS, BUKOPU-
CTaHHA MOIEPESHbOrO JOCBINY HABYaHHSA Ta XUTTEBOTO JOCBINY [/Is1 BUKO-
PMCTaHHS 3HAHDb i HABMYOK Y Pi3HMX CepelOBUIIAX: BAOMA, HA poOOTi, mix
vac 3,00yBaHHs 0CBiTU Ta MpodeciitHoi mifroToBky. MoTuBauis i BieBHe-
HICTb — K/IIOYOBi pucy 1iei KomneTeHIii»°. KoHIenTyaapbHO Iie OKpeciioe
HOBMI MiAXifJ O pO3yMiHHA AKOCTi OCBiTU fIK iHTETpa/JIbHOTO PE3y/IbTaTy
6araTbOX BIUIMBIB, a TAKOXX BUABY BMiHb i JOCATHEHDb Y4YHIB y KOHTEKCTi
BCiX CK/TaZlOBUX, AKi € 0COOMCTICHO i CYCHibHO 3HAYYIIVMMY, Y TOMY YMCITi
«yMiHHA BYNTHCA», TOOTO KY/IBTYPY HaBYaIbHOI ITpalii AK OCHOBY IIPOLeCy
HaBYaHH: BIIPONOBX YCbOTO KUTTS.

B «Enumksionenii ocsitn» (2008 p.) 3a3HaueHO, 0 «Ky/IbTypa HaBYa/lb-
HOI TIpalji BK/IIOYA€E: KyJIbTYpy MUC/IEHHs (BMiHHSA aHaJIi3yBaTH, CUHTe3yBa-
TH, IOPiBHIOBATH, KnacmbiKyBaTM, a6CTparyBaTM, ysaraanmBaTm); TEXHIKy
HaBYaJIbHOI ITpalli (BMiHHA BUKOHYBATH il — CTUXiliHi a0 1iecnpsMoBaHi,
TUIIOBI [UIs1 HaBYa/IbHOI IIpalli, BOJIOAIHHA palliOHAJIbHMMM IIpUIIOMaMy Ta
MEeTOIaMy CaMOCTiTHOI po60TH 3 Pi3HUMU JKepenaMy, BMiHHSA IUIaHYBaTH
HaBYaJIbHY [IiA/NBHICTD TOLIO); Tiri€eHy po3yMOBOi IIpalli; MOTMBAIIil0 HABYaH-
H#, Ky/IbTYPY HOBE/iHKY, BOTIOJiHHSA IPUIIOMaMy CaMOPEeTY/IALi. ..»".

Amepuxancbkuii ydennit M. Hoyns 3asnavae, mo yMiHHS BYMTHCA Iie-
penbadae caMocCTiliHe, caMOpery/IbOBaHe HaBYaHHA. Taka perylboBaHa [i-
ATIBHICTD O3HAYaE, L0 JIIOMHA caMa BijuyBae HeOOXifHICTh HaBYAHHS, BU-

6 Pexomenparia 2006/962/€C €spomneiicbkoro ITapmamenty ta Pagu (EC) «IIpo ocHOBHI koMmeTeH1il
I/1 HABYAHHA IIPOTATOM yCbOTO SKUTTA» Bijj 18.12.2006.

7 Ennuxonernis ocitu / Axap,. nef. Hayk YKpainu; ronosHumii pef. B. I. Kpemens. K.: IOpinkom InTep,
2008. 1040 c.
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3HaJae 1ioro MeTy, Mobimi3ye ocobucTicHi i MaTepianbHi pecypcy, BI3HAYa€E
cTpareril CBOro HaBYaHHsA i KOHTPOJIIOE JIOTO Pe3y/IbTaTI’.

Axapemik O. CaB4eHKO pO3ITIAfA€ YMiHHA BUMUTUCA fAK CK/IaJHe iHTe-
TpPOBaHe YTBOPEHH:, IO BK/KYAE CUCTEMY 3araJbHOHABYAJIbHUX yMiHb
(OpI‘8.Hi3€lLIiI7[HI/IX, 3arajIbHOMI3HABa/JIbHNUX, 3araJlbHOMOBJIEHHEBUX, KOH-
TPONbHO-OLiHHMX). L]i BMiHHA pO3yMilOTh SIK 3[JaTHICTb YYHSA BUKOHYBATU
HaBYa/IbHi Ta Ii3HaBa/bHI [ii BiJIIOBIZHO IO METU 11 YMOB, YAKUX BUKOHY-
€TbCA HaBYajIbHE 3aBIaHHS’.

ITpobGsiema popMyBaHHS 3araIbHOHaABYaIbHVMX YMiHB
B icTopuvaHOMYy po3pisi

[Tpo6nema ¢popMyBaHH: 3aralbHOHABYAIbHUX YMiHb LIKO/MAPIB 3aiiMae
ocobnuBe Miclie B IearorivuHiil Teopii Ta mpaxkTuili. 3araJbHOHAaBYAIbHI
BMiHHS MalOThb BK/IVMBe 3HAUeHHs I BCEOIYHOTO PO3BUTKY OCOOVMCTOCTI.
IIpouec 3acBOEHHA HaBYaJIbHUX YMiHb i HABMYOK CIPHAE PO3BUTKY Ili3Ha-
Ba/IbHUX CUJI i 31i0HOCTel! y4uHiB, Oe3llepepBHOMY iX yOCKOHa/IeHHI0. ToMy
O3HavyeHa IpobsieMa y BCi yacyu puBepTasa yBary BujatHux ¢inocodis, me-
JAroriB, IOYMHAYY 3 YacCiB aHTUYHOCTI. Tak, Ha HeOOXiNHICTDh q)OpMYBaHHH
BMiHHA C/IyXaTH, BifIIOBiJaTy Ha 3allMTaHHs, BUCIOBIIOBATA JYMKH, p061/[—
TU BUCHOBKM, BECTU JUCKYCilo BKasyBanu e Cokpat, [InaTon, [leMokpit Ta
iH. 3 PO3BMTKOM HAayKM i CyCHi/IbCTBA KOJIO OCHOBHMX 3araJlbHOHaBYa/IbHUX
yMiHb i HaBUYOK PO3IIMPIOETbCA Ta BAOCKOHANMOETbCA. Hanmpuxmap, Bifo-
muit oparop Crapogasaboro Pumy M. KsiHTiniaH fofaB 1le BMiHHA IpaLio-
BaT! 3 KHUTOIO Ta aHaJli3yBaTHl.

Ha ninzicTb popMyBaHHA B AiTell IIKITbHOTO BiKY TaKMX yMiHb, SIK CaMO-
CTilTHO, JIOTIYHO 71 0Opa3HO MMUCIUTH, CIIOCTEPiraTy, 3iCTaB/IATH, BUKOPUCTOBY-
BaTM 3HAHHA HA IPAKTUIL, POOUTY BUCHOBKY, HEOHOPA30BO 3BEPTa/IN yBary
B. ne ®envrpe, I. [Bapini, M. MonTenb, . A. KomeHncpkuit. OBONORIHHA MU
HaBYa/IbHMMMY BMiHHAMY i HaBMYKaMM NIeJarOry CIIPaBeyIMBO BBAXKA/IN 3aIl0-
PpYyKoI0 MilHuX 3HaHb. Tak, 5. A. Komencpknit y mpansx “3akonn gobpe oprasi-
3oBaHoi Ko, “TloxBaa iHIOMY MeTofy” Ta B IEKVX iHIINX HarojIoIIyBas,
1110 BMiHHSA YUTATH, IMMCATH, CAMOCTIITHO MUC/IUTH, TIPAIJIOBATH 3 KHUTOIO, BECTU
Ziiasior, poOUTY BUCHOBKM 3abe3Iedarhb “JIerke’, “>kBaBe’, “yCIillIHe , “HoCTymHe”
Ta “uikaBe” HaBYaHHA. BiH 3a3HayaB TakoXX, 1[0 OBOJIOMIHHA LIVIMM BMiHHAMMI
/I HaBMYKaMM JOCATAETBCA PO3YMHMM, IIOCTYIIOBUM, CUCTEMATMYHUM TPEHY-
BaHHAM Y4YHiB, CBiJOMV M CTaBJIEHHAM IX /10 3HaHb, HaJaHHAM IM MOXX/IMBOCTEN
3aCTOCOBYBATH 37,00y Ti 3HAaHHSA B KOPUCHUX i Z0OpMX cripaBax’’.

8  Knowles M. Self directed learning. Chicago: Follet, 1975. 135c.

9 Capuenko O. Kiro4oBi KOMIeTeHTHOCTI — iHHOBaLiffHMII pe3y/IbTaT IKiIbHOI OCcBiTH. PifHa mkorma.
2011. Ne 8-9. C. 4-8.

10  Komencknii 1. A. Benukas aupaktuxa. VI36p. mex. cow.: B 2-x . M.: Ilearornka, 1942. T.1. C.242-247.
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L imei sHAMIIIN CBOE BJJOCKOHAICHH 1 MOJA/IbIINIA PO3BUTOK y IIPAIlAX
. Mecranouni, ®.-A. Jlicrepsera ta V1. Tep6apra. [Ipo6nema Gpopmysanus
3araJIbHOHABYA/IbHUX YMiHb i HABMYOK AK HeOXi/JHa yMOBa 3araJIbHOTO PO3-
BUTKY 0COOVICTOCTI, 30KpeMa po3yMOBOTI0, 3ajiMasia YilibHe Miclie 11 y craji-
myHi BiTunsHaHuX neparoris — [. CkoBopopny, K. Ymmucekoro, b. Ipindyenka,
O. lyxnosuda, X. Anyescpkoi, C. Pycosoi, B. CyxoMImHChKOTro Ta iH.

Y 60-ux poxax XX cTomiTTs Briep1ire 6y10 chopMy/IbOBaHO iIelo IIpo Te, IO
3arajibHe MiJI'PYHTA HaBYa/lIbHOI AiANBHOCTI 3aK/IaJa€TbCA HacaMIlepes y 10-
Y4aTKOBIl1 IIKOJIi i cIipysie BUPOO/IEHHIO IpaLemoOHOCTI, CYM/IIHHOCTI, AMCLN-
IJIIHOBAHOCTI, BiiITIOBiJa/IbHOCTI, OPTaHi30BAHOCTI, CAMOCTIHOCTI Ta iHIINX
IIHHUX AKOCTEl 0cOOUCTOCTI. A Be B 70-1X pPOKaX MUHY/IOTO CTOJITTS II0Ya-
7 PO3POOIATIUCH MIIXOIM IO CUCTEMHOTO OCMMCITEHHST 3aTaIbHOHABYATbHUX
yMiHb i HaBU4OK. ABTOpamu X gocnimpkens ctamm 10. babancpkwmit, B. Kopo-
ToB, H. JlomkappoBsa, B. [Tamamapuyk, O. CaBuenko, H. Tanusina, A. YcoBa, I1.
Pauenko Ta iH. JlocmimpKeHH UX aBTOPiB IepEeKOH/INBO JOBOJAATD, 10 HU3b-
Ka YCIIIIIHICTh Y HaBYaHHi, lepeBaHTaXXEHH: Y4YHIB, HIBUKA BTOM/IIOBaHiCTb
AiTell Hajl4acTillle BMHMKAIOTh BHAC/IIOK Hec()OPMOBAHOCTI HABMYOK paliio-
HaJIbHOI OpraHisallii HaBYa/IbHOI IIpalli, TIOBiIbBHOTO TEMITY YATAHHA 1 IIVICbMa,
HEJJOCTaTHbOTO PO3BUTKY IIaM STi, yBariu, JIOTIYHUX OIepaLliil TOLIO.

Ha gymky O. CaBueHKO, «BMi€ BYMTHCSA TON Y4€HD, AKUIL: CAM BU3HAYAE
MeTY Ais/IbHOCTI a0 IpuUiiMae IOCTaB/IeHy BUNTENIEM; BUAB/IAE 3alliKaBiie-
HICTb Y HaBYaHHi, JOK/Ia/Ia€ BOIIbOBYX 3yCU/Ib; OPraHi30BY€E CBOIO ITPALIO [/
JOCATHEHHS pe3y/bTaTy; Bifoupae abo 3HaXOAUTD BiANOBIHI 3HAHHS; YCBi-
JOMJIIOE CBOIO JIiAIZIbHICTD 1 IIparHe Ii BJOCKOHA/IIOBAT; Ma€ BMiHHA 1 HaBU-
YKU CAMOKOHTPOJIIO Ta CAMOOLIIHKYI» .

Inmii cy4acHi TpakTyBaHHA aHaji30BAaHOTO IOHATTA: «yMiHHA BUMTUCA
€ 3[JaTHICTb Cy6’€KTa HaBYa/IbHOI [is/IBHOCTI O CAMOCTINIHOTO BUXOAY 3a
MeXi CBOIX 3HaHb i BMiHb 3 METOIO ITOLIYKY HOBMX CIIOCOOIB /1ii»; «yOCKOHa-
JTIOBATH, BUMTYU CAMOTO cebe — 3HAYUTh OYAYBAaTU CTOCYHKM 3 CaMIM CO0O0I0
AK 3 «iHIIMM», TAaKUM, L0 3MIiHIOETHCA, AKMIA BYOpa AYMaB i [IiAB He TakK, AK
CbOrofiHi»">. Y BKa3aHMX O3HAUEHHAX JiTKO NPOCTEXYIOTHCA OCHOBHI KOM-
MIOHEHTM YMiHHA BUUTUCH:

a) pedrexcuBHi Aii 11 oneparii, HeoOXifHi 151 TOrO, 100 BigAiMUTK Bi-

ZOMe BiJl HEBiJOMOTO, YCBiIOMUTI HENOCTAaTHICTb HAsABHUX 3HAHD,
YMiHb Ta HaBUYOK, TO6TO BifgIOBicCTN Ha Ieplile NUTAHHA CAaMOHAB-
YaHHs: YOTO HaBYATUCA?;

11 Casuenko O.f. YMiHHA BuUMTHMCA AK KIIOYOBa KOMIIETEHTHICTh 3arajJbHOi CepefHbOi OCBITH.
KommnerenThicHmit mifxin y cydacHifi ocBiTi; CBiTOBMIl HOCBiI Ta yKpaiHCbKi IepcHeKTHBM:
Bi6mioreka 3 ociTHboi monituku / ITif 3ar. pexr. O.B. Opuapyk. K.: «K.I.C.», 2004. C. 34-46.

12 Tappudymua M.M. [Iupaxkrideckue ycnoBust GOpMUPOBAHNs KYIbTYpPbI YUeOHOI [esATENBHOCTI
crypenToB / M. M. Tappudymna. [ucc. ... kaHp. nep. Hayk. Kasanp, 1996. 200 c.
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0) TpoRYKTMBHI il it onepanii, sIKi TOTPiOHI A/ OBONOAIHHA HOBUMM
3HAaHHAMM Ta BMiHHAMM i JAIOTb BifIIOBib Ha Apyre NUTAHHA CaMO-
HaBYaHHS: K HaBYaTmca? P,

CyuacHi migxoayu 1o ¢opMyBaHH:A B y4HIB YMiHHSA BUMTHCS

@opMyBaHHA B YYHIB YMiHHA BUUTUCA € OFHI€I0 3 KApAMHAIBHUX IIPO-
61eM cy4yacHol gupakTUku. JJo BUpilIeHHS IPOOIeMM «BUUTU BUNTUCS» Be-
RyTb pisHi myraxyu. OgHMM i3 HUX € 030pPOEHHA YYHIB y IpoIleci HaBYaHHA
KOMIUIEKCOM yMiHb Ta HaBMYOK, 110 MAIOTh MDKIIpeMETHE 3Ha4€HHA. Y HO-
BUX YMOBax po30yoBM HalliOHa/IbHOI KO/ YKpaiHu, po3poOKy Iporpa i
koHueniit ocitu XXI ¢T. 111 mpo6iema HabyBa€e HOBOTO 3MICTY i 3HaUEHHS.
3arajipHa cepefjHA OCBiTa Mae 3a0e3NmeynTy YMOBU I iHTeJIeKTyaIbHOTO,
COLIia/IbHOTO, MOPA/IbHOTO PO3BUTKY Y4YHiB, @ B CTpAaTEriYHOMY IUIaHi — 3a-
K/IaCTV OCHOBY /11 OPMYBAHHS IeMOKPATUYHOTO CYCIi/IbCTBA, SIKe BU3HA-
Ya€ OCBi4eHICTh, BUXOBAHICTh, KY/IbTYPY T'POMa/iAH CBOIMM IIPOBiJHMMMU 32-
cajlaMiut.

3a ocTaHHi poKM BinOyMMCA CyTTEBI 3MiHM B TEOPETUYHOMY OCMICTIEH-
Hi Ipoljecy HaBYaHHSA i B TOMy IPaKTUYHOMY 3a0e3IedeHHi, ke BJanocs
CTBOPUTU CIIIBHUMU 3YCU/ULAMM BUEHUX Ta OCBITAH-IPAKTHUKIB. JHAYHOIO
€ pO/b HAYKOBIIiB B OCMMCJIEHHI CaMe PO3BMBA/IbHOI KOMIIOHEHTU 3arajbHOI
cepenHboi ocBitu. Terep BOHa IOB’SA3YETbCA 3 YCHIUIHUM (HOPMYBAHHAM B
Y4HIB YMiHb KPUTUYHO MUCTTUTY, KOPUCTYBATICA KOMIT I0TepPOM, OBOJIOZIiBa-
TU iHO3€MHMMM MOBaMM, IIPATHYTY [0 CaMOITi3HAHHA 1 caMopeatisanii B ycix
BUMIaX Mis/TbHOCTI, OBOJIOMIBATH MPAKTUIHUMY BMIHHIAMMY, TOTPIOHUMY ISt
XXUTTEBOTO i mpoeciitHoro Bu6opy.

ITpouec popMyBaHHA 3araIbHOHABYA/IbHNUX YMiHb | HABUYOK CKJIa/Ja€Th-
Cs1 3 TPPOX OCHOBHYIX KOMITOHEHTIB: 1) MOTMBALiTHOTO (IICMXOIOTi4Ha Hifiro-
TOBKa Y4HiB); 2) onepauiitHoro (mpouec ¢popMyBaHHs 3aralbHOHABYAIbHUX
yMiHb i HABUYOK); 3) TBOpUYOro (IepeHeceHH: L[UX YMiHb Ta HABUYOK Y HOBY
HaBYyaJIbHY cuTyawito).Te un iHe BMiHHA MOXe OyTu 06’€KTOM POpMyBaH-
HA i BiiIIOBigHOTO BifOOpa’keHHA y BUMOTrax GO HaBYa/JIbHUX Pe3Y/IbTATiB 3
pi3HUX IIpeAMETIB 3 ypaxXyBaHHAM IPMHLMNIIIB HACTYIIHOCTI Ta IEPCIIEKTUB-
HOCTI. 3arajioM ey Ipolec C/Iif 3AifICHIOBATU MOETAIHO, 106 y AiTeil mo-
CTYIIOBO HAarpoMaJpKyBa/IVICA 3HAHHSA-PO3YMiHHA (I[0 O3HAYa€ Te 4M iHIle
BMiHHS, crioci6 fif) i pisHOMaHiTHMIT JOCBiA IHAMBIya/IbHOTO BUKOPUCTAaH-
H 3araJIbHOHABYA/IbHMX YMiHb y Pi3HMX YMOBaXx.

I[TepenyciM ¢opMyBaHHS KyIbTypy HaBYa/IbHOI IIpalli, OCHOBOIO AKOI
€ 3ara/IbHOHABYA/IbHI YMiHHSA I HaBMYKM Y4HIB, HEMOX/IMBe 0e3 pO3BUT-

13 Iyxepman LA, Ilonusanosa K.H. Beefienne B MKONbHYIO X13Hb: IIporpamMma afanTaiyum feTeit K
mkorne. M., 2003. 128 c.
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KY OLIiIHHO-eMOLIIHOTO BifIHOIIEHHA i MOTMBalii HaBYa/AbHO-Ii3HaBa/IbHOI
His/IbHOCTI, HaBYa/lIbHUX moTpeb Ta inTepeciB. Ha gymky I. Iykinoi, cama
HasBHICTb Ii3HABa/JIbHOTO iHTEPECY «ITO3UTUBHO BIUIMBAE HA NMPOTIKaHHA i
pe3y/IbTaTy Mi3HaBa/IbHOI [iA/IbHOCTI» ',

BunaTKOBOrO 3HaueHHs mpobmeMi popMyBaHHSA MOTMBALiHOI cepn
HajjaBamy Knacuky negaroriunoi Hayku (P.-A. [licrepser, f. Komencoxkuii, K.
Ymmmmuacpknit, B. CyXoMInHCbKMit Ta in.), BueHi-nicuxosnoru (III. AMoHamBimi,
b.Ananbes, I. Koctiok, O. JleonTbeB Ta iH.).BoHu gosenu, mo ¢opmyBaHHA
Mi3HaBA/JIbHUX iHTEPECIB i MO3UTUBHOI MOTMBALlil Y4iHHA IIPAMO IIPOIIOPLiN-
HO 3aJIeXUTh BiJj MailCTEPHOCTI BUUTENSI, 10TO OCOOUCTOCTI, BUIIMMIN OC-
HOBHI )kepera GOpMyBaHH: Mi3HABaJIbHMX iHTepeciB — 3MiCT HABYA/IbHOTO
Marepiainy i caM mporjec HaB4aHHA. Po60Ta B HaBUa/IbHil cuTyauii, komm gitn
PO3yMIIOTh CMUCIT CBOIX Al i BiJKpMBAIOTh LIOCh HOBe I cebe, 30yIKye B
HUX Oa)KaHHA IpalioBary e kpaie. OTxe, CBijoMe BOJIOAIHHA YMiHHAMMA
3[i/ICHIOBATH HaBYa/IbHO-IIi3HABa/bHY MiANbHICTD, Y CBOI YEPIY, € IHKepe-
70M GOpPMYBaHHS i pO3BUTKY MIO3UTHBHOI MOTMBALlil yYiHHS.

Jlo MoTuBiB AismbHOCTI 3 GOPMYBaHHA 3ara/lbHOHABYA/IBHMX YMiHb i
HaBMYOK, Ha HAlll TIOIJIA], HaJIEXKaTh: YCBiIJOM/IEHHA CYCII/IBHOI i ocobucTol
3HAYYyILIOCTi OBONIOAIHHA O3HAYEHMMM BMIHHAMM 1 HABMYKAMM; IIParHEHHA
IO OBOJIOfIiHHA HOBUMM 3HaHHAMY; Oa)KaHHS BJOCKOHAJIIOBATVI HAaBUYKY
VI yMIHHA HaBYa/JbHO-Ii3HABA/JIbHOI Mpalli, OBOJOKITY BCiMa IpuUitOMaMu i
criocobamm 3700yTTa iHpOpMalil; moTpedba B 3aCTOCYBaHHI HOBMX 3HAaHb,
YMiHb 1 HABMYOK y IPAKTUYHIN JiA/IBHOCTI; YCBIJOM/IEHHS CBOIX JOCATHEHD
i He[lOJIiKiB y HaBYa/IbHIill p060Ti; 6a>XaHHA BUXOBAaTU B cOOi Taki AKOCTi, K
Hpaleno6HICTD, BO/A, HANIONEITIMBICTD y ZOCATHeHHI MeTy Tomo. Ie nanexo
He IIOBHMII NIepeJliK MOTUBIB, AKNII IEPEKOHYE B TOMY, 1[0 PO3BUTOK IO3M-
TUBHOI MOTMBAIIil (JOPMyBaHHA HaBYA/IbHOI KYJIBTYPU — CKJIA[JHUII IIPOLiEC,
AKUI BUMara€ BMiJIOTo IefaroriYHoro yrpasiliHHA, IOCTITHOTO IOLIYKY HO-
BuX OpM i MeTOAIB TefarorivHol Jis/IbHOCTI.

Cucrema 3arajibHOHaBYa/IbHUX YMiHb Ta HABUYOK CK/IaJJa€ CYTHICTD OIle-
paLiifHOr0 KOMIIOHEHTa. 3ara/lbHOHaBY/IbHI BMiHHA 11 HaBUYKM JO3BOJIA-
I0Th PO3BMBATH ITi3HaBa/IbHI MOXK/IMBOCTI, BUBYAaTV HABKO/IUIIHIO JilICHICTD,
aKTMBHO BIUIMBAaTy Ha Hei. PasoM 3 TuM, mporec ix ¢opMyBaHHA HOCUTD
cxnagumit. Ile 3acBiguye pocnimxenna JI. ToxeHko, y AKoMy npeficTaByeHi
eTany (OpPMYyBaHHS 3araJlbHOHABYA/IbHUX YMIHb i HABMYOK Y Hi/UIiITKIB Ha
Marepiaji mpeaMeTiB NPUPOFHNYOrO LMKIY: 1) POSKPUTTS Iepen YIHAMMU
CYTHOCTI 3arajlbHOHaBYa/IbHMX YMiHb i HABMYOK, 3HAYE€HHS OBOJIOMiHA HUMU
IS 3aCBOEHHA 3HaHb, PO3’ICHEH:A CIOCO0iB IX 3aCTOCYBaHHSA; 2) OIepyBaH-
H: HUMM B IIpOLieci HaBYaHs, OCMUC/IEHHA IX CTPYKTYpM; 3) 3aCTOCYBaHA 3a-

14 Ilykuna LU. IIpo6rema mosHaBaTebHOrO MHTepeca B mefarornke. M.: ITegarornka, 1971. 352 c.
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raJibHOHaBYa/IbHUX YMiHb I HABMYOK Ha Pi3HMX PIBHAX CaMOCTIMHOCTI i Ha
pisHOMY 3MicTi HaBYaHHS; 4) TBOpYe 3aCTOCYBAaHHS 3aCBOEHMX IIPUITOMIB,
HepeHeCceHHs B Pi3Hi CUTYyalii IPaKTUKY HaBYaHHA'"”.

PisHi Buam 3arajbHOHABYA/TbHUX YMiHb i HaBUYOK (YHKIIIOHYIOTH Y
cucTeMi MDKITpeMeTHMX 3B’AA3KiB i (OPMYIOTbCS BIPOJOBXK YCbOTO Hepio-
Iy HaBYaHH:A BifITOBiHO O MOXX/IMBOCTEN IPOrpaMOBOrO MaTepiany 3 Ha-
BYQJIbHMX AVMCLMIUIIH Ta 060B’I3KOBOTO 00JIiKY IOIIepefHbOTO PiBHS OBOMIO-
JMiHHS HUMMN.

Illono ocobmmBoCTelt POpMyBaHHs Pi3HUX IPYI 3araJbHOHABYAJIbHUX
yMiHb i HaBMYOK LIKONMAPIB, JiesKi BYMTeNi, PUMipOM, 0OMEXYITb IpO-
61eMy GopMyBaHHS OPraHi30BaHOCTI Y4YHIB TUM, IIJO IOYMHAIOTb YPOK TaK
3BaHMM OPrMOMEHTOM — II€PeBipKOI0 TOTOBHOCTI KJIacy O po6OTH, 4acTo
BJIIAIOTBCA [0 3ayBa’kKeHb IIOMO MiIFOTOBIEHOCTI IO YPOKY, IOPAAKY Ha Iap-
Ti Tomo. OgHAaK OpraHi3oBaHICTh y HaBYaHHI He MOXKHA 3BOAMTM JIMILIE [0
30BHIIIHIX BIIMBIB. BoHa mepenbavae CyKyIHICTb yMiHb, B3a€MOJis SAKUX
3abe3nedye MIBUKe BKIIOYEHHs IIKOJIAPIB y HaBYAHHA, IX 3ATHICTD [AiATH
I1i/IeCIpsIMOBAHO, pallioHa/IbHO BUKOPMCTOBYBATH 4ac, 3a3[aJIeTifib 00 yMy-
BaTM ITOCTJOBHICTD i CHOCOOV BUKOHAHHS 3aB/JaHb.

BinmosigHo mo 1poro B y4HiB Tpeba popMyBaTy Taki BMiHHA: OpraHiso-
BYBaTy CBOE poboye Miclle; OpieHTYBaTNCA B 4aci Ta 6epertu 1oro; miaHy-
BaTy CBOI fii; ;oBoauTH poboTy mo Kinus.OpraHizaliiHi BMiHHA nepen6a-
YalOTh IUIAHYBAHHA YYHSAMY HaBYaJIbHOI poOOTH, sIKe Ha ypoLi Moxe OyTH
CaMOCTIITHOIO Jii€l0 i 3ac060M HOCATHeHHA MeTH. [/TaHyBaHHA — Ile MUC/IN-
Te/IbHA JIif, 10 Ma€ Ha METiyCBiJOM/IEHHA 3MICTY i IOCiZOBHOCTI pO3yMoO-
BUIX Ta NPaKTUYHUX Jiil, HeOOXiJHMX J/I1 BUKOHAHHSA HAaBYa/IbHVX 3aBJaHb.
Ha ypoxkax unmano curyaniit, Koy IKOMApPi IOBUHHI: CKIACTY IIJIaH IPOYM-
TAHOTO TEKCTY; BUKOHATY TBOPYi pOOOTH 3 pO3BUTKY MOBJICHHS; CIVIAHYBaTH
PO3B’A3yBaHHA 3a/jadi; CIUTAHYBATY CIIOCTEPEXXeHH: 3a IIEBHUMM SBVIAMI;
CKJIACTY IUIaH KOJIEKTMBHOI pOOOTH TOLIO.

3araJlbHOMOBJIEHHEBI BMiHHA 1 HaBUYKM € YMOBOKIO i KOMIIOHEHTOM
PO3BMBAJIbHOTO HaBYaHHA. HeposBMHYTe MOBJIEHHA HE TiIBKM 3BYXXYE
MVCIIUTEIbHUI IIPOLIEC Y4YHA, a i MPAKTUYHO YHEMOXX/IMB/IIOE TIOBHOLIIHHY
HaBYa/IbHY AisbHICTb. ToMy Ha Oyfb-SKUX YPOKaX y4UTeNIb Ma€ 3BEpTATU
yBary fiteii i Ha 3MiCT CKa3aHOTO, i Ha Te, AK TOYHillle, BMpa3Hille JI0To IIe-
penaTim.

Cepep, ycix 3aranbHOHaBYa/IbHMX YMiHb Ha/I3BUYAITHO Ba)K/IVBE 3HAYEH-
HA JUI PO3BUTKY Ii3HaBaJIbHMX 3[i0HOCTell yYHIB Mae BMiHHA MipKyBaTu.

15 Toxenko JLU. Cucrema mo3HaBaTeIbHBIX 3a/IaHUIT KaK CPEACTBO (POPMUPOBAHMUS 0OIIeydeOHBIX
yMeHMII LIKOIbHUKOB / Ha MaTepyaze HpefMeTOB ecTeCTBeHHOro nukna 1V-V1 k1. Asroped. succ.
KaHp, refl. Hayk. K., 1995. 19 c.
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Ile KommIEKCHE BMiHHA, B AKOMY iHTE€TPYETbCA 3[ATHICTD JIOTiYHO MIUCIIN-
TY Ta 3B’A3HO, IIOC/TIIOBHO BUK/IAZiaTi CBOI AyMKU. EdexTuBHMM 3acob6oM
HaBYaHHA JiTeil MipKyBaTU € BUKOPUCTaHHS aJTOPUTMIB i pPiSHOMaHITHUX
30pOBHUX O1I0p (CXeM, TabMUIlb TOLIO).

HocnmifKeHHA TICUXO/OTiB i AMIAKTIB IOKAa3yloTb, IO GOpMyBaTH 3a-
raJIbHOII3HABa/IbHi BMiHHA YIIKOJAPIB MOXKHA pisHMMM Huisaxamu. Ile Ha-
caMIlepef CIlellia/IbHO opraHi3oBaHe (pOpMyBaHHA B y4HIB Ili3HaBaJIbHUX
IIpUIIOMIB Yepes3 IOoeTallHe OBOJIIOIiHHA HUMU. [JiTAM IPONOHYIOTH BIIpaBy,
AKi oroMaraoTh iM HaOy Ty JOCBifly BUSHAUYEHH: O3HAK IIPEAMETIB i ABUILL,
nudepeHIIiIoBaHHSA iCTOTHOTO Ta HEICTOTHOTO, PO34YIEHYBAaHH IOHATTS, 110-
PIBHAHHS, y3araJbHeHHs, K1acugikauii, TOGTO omaHyBaHH:A omepariii, 6e3
AKX HEMOXX/IVBE XKOJIHe i3 3ara/ibHOIi3HaBa/IbHUX YMiHb'®.

QopMyBaHHSA y MIKONAPiB KOHTPOIBHO-OLiHHIX YMiHb i HABUYOK € He-
00XiJHOI0 YMOBOIO ITOBHOLIIHHOCTI iX HaBuaHH:. be3nocepenHe 3/ilicHeHHA
CaMOKOHTPOJIIO Bifj0yBa€TbcA AK CUCTEMa B3aEMOOOEPHEHOTO 3B A3KYy MiX
3micToM po6oTH Ta [iAMM y4HiB. By/b- KNI KOHTPOIb TiCHO IOB’A3aHMII 3
OLIIHKOIO, OCKIJIbKM B IIPOLECi I0T0 He TibKM BU3HAYAETHCA CTYIIHD IIpa-
BWJIBHOCTI ZiJl i pe3y/nbTaTiB, a i1 BUC/IOB/IIOITbCA OLiHHI CY/I)KEHHA IIOfI0
AkocTi poboru. ToMy KOHTPO/IbHI Ta OLiHHI BMiHHA B3a€MOIIOB sI3aHi, X04a
KOXXHe BMKOHYE CrenyiuHy porib y HaBYasbHIl AiAmbHOCTI. Ko camo-
KOHTPOJIb Ma€ BUIIEPEPKYBa/IbHUII XapaKTep, TO BiH 000B’A3KOBO OB s3a-
HUI i3 TUTaHYBaHHAM HACTYIIHMX [ili, IPOTHO3YBaHHAM pe3y/abTaTy.fKImo
TaKe BMiHHS (OPMYETHCA K PO3TOPHYTUIL crioci6 fil, Toxi Haibinpuy HiH-
HIiCTb Ma€ NooMepailfHNil KOHTPOJIb, IKMII 3a0e3Ie4ye CBiloMe BUKOHAHHS
3aBJJaHHA Ha BCiX JI0T0 eTalax, KOHTPO/Ib PABMU/IbHOCTI BUKOHAHHA 3aBJjaH-
HA Ha KO)KHOMY €Talli Ta BUIIPABJIEHHA ITIOMUJIOK.

IToBHOLiHHe pOpMYBaHHA i PYHKI[IOHYBaHHA YMiHb Ta HaBUYOK SK
MDKIpeIMeTHUX HEMOX/IMBe 0e3 BUKOPUCTAHHS X y Pi3HUX HaBYa/IbHUX
CUTyallifAX, Ha Pi3HOMAHITHOMY HaB4YajabHOMY Marepiami. L[i BmMinHA 11
HaBMYKM 3aCBOIIOTbCA YYHAMMU B IIPOLECi NiANbHOCTI Y4iHHA, BUCTYIIA-
I0Tb i AK mpopyKTu (pesynbraTu) uiel fisanpHOCTI, i AK HeoOXifHa mepe-
I yMOBa IOJA/bIIOL JiANbHOCTI YYiHHA. YMiHHA BYNTUCA 3MIiHIOE CTU/Ib
MUC/IEeHHA 1 XUTTA ocobuctocti. OBoONOAiBalOYM TAaKMM YMiHHAM JO-
CKOHAJIO, JIIOAVHA CTA€ OibIl aBTOHOMHOIO, HE3a/IeXKHOI0 Bifj OYAb-AKMX
30BHiNIHIX BIMBiB. CyTTE€BO 36arauyioTh yABIE€HHS IIPO CYTHICTD IIbOTO
(dbeHOMEHA JOCTi/KeHH IICUXO0/IOTiB. BpaxoByroun nBo6iuHMIT XapaKkTep
npouecy HaBuaHHA, . llykepMaH Bu3Havae yMiHHA BUMTHUCA AK YMiHHA
BUNTY cebe, OYTM y4HeM i BUMTe/leM OFHOYACHO, B OZHIiN 0cobi, camo-

16 Casuenko O.5. Ymiit yunrucs: Hapuanpuuit moci6uuk s Monopumx mkosspis. K.: Ocsira, 1998.
2-e Bup. 192 c.
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Mapis Omisip

CTiifHO 3HATM i pOoOUTH Te, IO HA ITOYATKY HAaBYAHHA BUKOHYETHCS JUIIE
y CHiBAPY>KHOCTI 3 yuntenem'.

@opMyBaHHA 3arajIbHOHABYAJIbHIX YMiHb — Il¢ HEOAMiHHA YMOBa IIOB-
HOIliHHOTO HaBuaHHA. «HailedexTnBHime popMyBaHHA «BMiHHA BUMTUCH»
Bij0yBa€TbCsA MDKIIPEIMETHUM LIULIXOM, afiXKe Iii BMiHHA pOPMYIOTbCA CUH-
XPOHHO B Me€XaX yCiX HaBYa/IbHUX NPEAMETIB, BCTAHOBJIEHHA MDKIIpEAMET-
HIX 3B’sI3KiB 3a0esIedye Ai€BiCTb YMiHb, JOCBiAY, L{iIHHOCTEI Ta CTaB/ICHHS,
Oe3nepepBHOCTI y pOpMyBaHHI JaHOT KOMIIETEHTHOCTI.

CTuMy/TI0BaHHS TAKOTO HaBYa/IbHO-BUXOBHOTI'O IIPOLIECY MOXK/IMBE LILIXOM
BUKOPVICTaHHA PisHMX GOpM poOOTH, aKTVBHVX METO/IiB HABYAHHI, IIPUIIOMIB,
AKi BIAIOBIIATYMYTb OCHOBHUM CY4acHMM IIpo6/ieMaM IeJarorikit. .. »'%.

BucHOBKM

Bimommit ykpaincokuit ydenun I. 11. Iligmacnmii sacTepirae, 1110 TOJIOBHUM
Y CyYacHill IIKOJIi € He TIpefiMeT, AKWil BUBYA€ YIeHb, a 0COOUCTICTD AUTVHIL
BopHouyac He ipeMeT hopMye 0COOMCTICTD, @ BANTEND Y MPOLIeCi BUK/IA/laH-
HS HaBYaJ/IbHOI JUCUILTIHM Y,
IlepeopieHTalis Cy4acHOI CUCTEMU OCBIiTH 31 3HAHHEBOI Ha KOMIIETEHT-
HiCHY O3Ha4Yae, 110 3HAHHsA IepecTany 6yTu rOJIOBHUM KpUTePieM OCBiUeHO-
cti ocobucrocti B iHdopMalifiHOMy cycminbeTi. BinbyBaeTbes 3MilieHHA
aKIleHTiB Ha GOPMYBaHHA B CYYaCHOI JIIOAVHY 3[JATHOCTI Ta BMiHb YYUTUCA
BIIPOTOBXK YCBOTO XXWUTTS, IO JA€ {if 3MOTY IOCTilTHO IepeOyBaTy Ha BicTpi
4acy, CaMOCTIIHO IpUIIMaTy PilleHHS Ta HECTU 3a HUX BiITIOBiaNbHICTTh
y BCix cq)epax KUTTERiANbHOCTI. ToMy cbOrofiHi Iepef] mefaroraMy MocTae
npo6reMa IMOIIYKY IIUIAXiB aKTYa/JbHOTO i BUIEPeKYBaTbHOTO BUPIlIEH-
HS BOK/IVBUX /IS CYCIIIbCTBA IPOOJIeM, TO SIKUX HaJeXNUTh i popMyBaHHA
TaKol KJII0YOBOI KOMIIETEHTHOCTI OCOOMCTOCTI, AK «yMiHHA BunTuca». Lei
npollec € Oe3lepepBHUM i peani3yeTbcs B MOCTiNHI NPORAYKTUBHII B3a€EMO-
Al 1efaroriB 3 yYHAMM Ha MDKIIPEIMETHI OCHOBI.
IligBopsAum mificyMKm aHamisy miteparypu 3 npobnemm GopMyBaHHA
K/II0YOBOI KOMIIETEHTHOCTI «yMiHHA BYUTUCA», 3a3HAYUMO, 1110:
o 1i yMiHHA MaIOTb y3ara/JbHeHMII XapaKkTep i OBMHHI 3abe3nevyBaTn
IIPOLIEC CAMOCTITHOTO Ha6yTT;1 3HaHBb;

e IIOBHOIL|iHHe HaBYaHHA HeMOX/uBe 0e3 copMOBaHUX OpraHizamiil-
HUX, 3arajJibHOIi3HaBa/IbHUX, 3ara/IbHOMOBJIEHHEBUX Ta KOHTPOJIb-
HO-OL[iHHMX YMiHb i HABMYOK;

17 Hyxepman ILA., [Tonusanosa K.H. BeefieHne B mKonbHYIO0 KM3Hb: [IporpaMma ajantanum fgerei K
mkone. M., 2003. 128 c.

18 Tapaua C.A. ®opmyBaHHA B y4HiB KII0YOBOI KOMIETEHTHOCTI «YMiHHSA BUMTUCSA» BiIOBI{HO /IO BUMOT HOBUX JIEPXKaBHUX OCBiTHIX
cranpaptis. Yepkacu: YOITIOIIII, 2014. C. 28.

19 Tipnacwit 1. 1. TIpoxykTusHuit nefaror. Hacrinbua kuura Buntens (8-17 posginm). X.: Bup. Ipyna «OcHosar, 2010. 360 c.
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e  KO)KHA TPyIa BMiHb BMKOHY€ CBOI QyHKIIil y HABYa/IbHil AiAMTbHOCTI;

o (dopMyBaHH:A YMiHHS BUNTHCA BiOyBa€ThCsA MOETAITHO HA MIXKIIpes -
METHII OCHOBI;

o mporec GopMyBaHHA 3ara/JibHOHABYA/IbHIX YMiHb i HABUYOK BKJIIO-
Yae TPY OCHOBHI KOMIIOHEHTU: MOTUBALIiIHNIA, OllepaLliliHuii, TBOP-
YU,

o edexTrBHe POPMYBaHHS KITIOUOBOI KOMIIETEHTHOCTI «yMiHHS BYM-
TUCA» MOXX/IMBE IIJIAXOM BUKOPUCTAHHA CY4aCHUX aKTMBHUX METO-
IiB, IPUIIOMIB 1 TEXHOJIOIiN HABYaHHA.
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Hiscuncokuii 0eporcasnuii ynigepcumem imeni Muxonu I'ozons, m. Hiscun, Yrpaina

ConiayibHO-TIe1aroriyHi 3acagy rornepemKeHHs
arpecyBHOI IIOBEIIHKV MOJIOIINX IIKOJIAPIB

AKTyasIBbHiCTB

IToyacrinaHHA arpecMBHUX IIPOABIB € CbOTO/IHI OFHIEIO i3 HANTOCTPIIINX
colia/JIbHMUX IPo6/IeM HaIIoro cycminbeTBa. [Ipukpo, mo ui mpossu Bee 61/b-
me QiKCYTbCA Y MIKITbHOMY CepefiOBUIL, Y AKOMY HEBIIMHHO 3pOCTAIOTh
arpecis, XOpCTOKiCTb, HACUJIBCTBO. ATpeCBHA INOBEMiHKa 3yCTpida€eTbcA y
OiNbIIOCTI iTelt, @ Y YaCTMHY 3 HUX — CTA€ CTiIKOI0 OCOOVCTICHOIO Xapak-
TE€PUCTUKOI0. Y Pe3yNbTaTi y IIKO/APiB BUHMKAIOTh TPYLHOMLI i3 camopearnti-
3al1li€10, 0COOMCTICHMM PO3BUTKOM, CIIIIKYBAaHHAM 3 OTOYYIOUMMIU JIIOIbMIU.
He menure npo6rem i y 06’€kTiB arpecuBHOI NOBEIIiHKY, SKi CTAIOTh XKep-
TBaMM (Pi3MYHOTO UM IICHXOIOTIYHOTO HAaCU/IbCTBA 3 60Ky ofgHOMITKIB. Tomy
npo6/ieMa HOIepeKeHHs arpecuBHOI MOBENIHKY LIKOJIAPIB € HaA3BUYAITHO
aKTyaJ/IbHOIO i PO3NOYMHATY 11 BUPIIIEHHA CIIifi BXK€ Yy I0YATKOBil IKOJIi.

Cepeni HayKOBIIiB, fAKi 3aliMa/MCh BUBYEHHAM ILii€l mpobmemy, BUAIIN-
Mo sk 3apybibxuux (A. bacc, P. Bepon, I. bpecnas, A. Jlapki, K. Jlopeny,
I. Mosuina, [I. Pivappcon A. Pean, T. PyM’;{HueBa, I. ®ypmanoB Ta iH.) Tak
YKpalHCbKMX (A. Kamncpka, H. Makcumosa, T. 3aiiiieBa, B. Op>kexoBcbka Ta
in.).OcTaHHIM 9acoM HayKOBI NMpPUJIAIOTE BCe OiNbINY yBary BMBYEHHIO
arpecBHOI OBeiHKM AiTeil MOIOAIIOro mKinbHOro Biky (O. bosts, O. Jlo-
6ay, T. Mipommnivenko, B. Ille6banoBa Ta iH.). SIK mOKa3ye aHasi3 ICUXOMO-
ro-IleflaroTivyHoI /TiTepaTypy 3 MUTaHb AUTAYOI arpecii, 3 OffHOro OOKy jaHa
npo6/ieMa MMPOKO MPefiCTaB/IeHa B TEOPETUYHOMY aCIeKTi, a 3 iHIIoro — co-
L[iaJIbHO-TIe/IarOriYHi YMOBM IIOIIEPEN KEHHA arpecii MOMOAIIMX IIKONAPIB
KOHKPETU30BaHi HEJOCTATHDO, 110 YCKIALHIOE IX 3aCTOCYBaHHA B IIPAKTULII.

Memoro uiei cmammi € BUSHaAUEHHS COLIia/IbHO-IIEIarOTiYHMX 3acaj Mo-
IepeyKeHHs arpeCBHOI IOBEJiHKY MOJIOAIINX HIKOMAPIB B yMOBaX 3aK/magy
cepeHbOi OCBITH IIIAXOM aHaNi3y creludiky 3MicTy, pOpM Ta MeTOZiB Ijiei
pobotu.
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CortiasibHO-TIIaTOTiUHI 3aca/yi TIoNlepeKeHHs arpecBHOT TIOBEeIiHKY MOJIOIIVIX ITKOJISAPiB

deHOMeH arpecii Ta arpecMBHOI ITIOBeIiHKM y HAayKOBin
JIiTepartypi

PisHoMaHiTHiCTH OpM BUABY arpecii NpU3BOJUTD IO TOTO, IO y HayLi
HeMa€e OJJHO3HAYHOTO TPaKTYBaHHA IIbOTO peHOMEeHY. Y HayKoOBiit iTepary-
pi IIpefCcTaB/IeHO 3HAYHY KiNbKiCTh AediHillii, 110 OMUCYIOTh Pi3Hi acmeKTn
TE€PMiHIB «arpecisi», «arpecuBHa IOBENiHKa», IPUYOMY YaCTO Iii IOHATTA
BXXMBAKITbCA K CUMHOHIMIYHI: y 3araJbHOMY PO3YMiHHI arpecia BU3HaYa-
€Tbcs pOpMOIO ITOBEJiHKY, SIKa CIIPSIMOBAHA Ha 3anofiloBaHH:A (isnyHoI 260
IICUXOJIOTiYHOI IIKOAIM KUBill icTOTi. BracHe caMme cli0BO «arpecis» NOXOOUTb
Bifi ;1aT. «aggressio» (Hamang), a TOMy ¥ XapaKTepusye iHCTMHKTUBHY IIOBe-
IiHKY TBapyH, JIOfiell AKY MOPOIXKYE M0Th, cTpax Tomo”’.Ile moBeyninka, sgKa
Ma€ Ha MeTi 3aBJjaHHA 000, CTPaKAaHb, WIKOAM; IpuitMae popMy Qisnmd-
HIX, CJIOBECHMX BUMHKIB; 3’ B/IA€TbCA BHACTINOK (PpycTpanii Ha IpyHTi 36y-
IKeHUX eMOILiit, THIiBY, 3710CTi (arpecist peakTUBHA) 41 B AKOCTi 3aBUEHOI I10-
Be[iHKM 3 MeTOI OTPMMAHH:A IeBHOI KOPUCTi (arpecis iHCTpyMeHTanbHa)?'.
Hartgacrime 3 pisHMX HayKOBMX ITO3MIIil arpecid po3INANAETbCA AK: OGUH
i3 MeXaHi3MiB IICMXO/IOriYHOIO 3aXVCTY; NPOAB AECTPYKTUBHUX TEHIEHIiN
B cdepi cy0 eKT-Cy6’eKTHUX BiJHOCKH, arpecyBHe CTaBI€HHA JI0 KOTOCh a00
qorock. SIk BifsHavawoth P. bepoH i [I. Pivapacon, cboropHi 6arato aBTopis
CXOJIATBCS Ha TOMY, L0 arpecis — 1e Oynb-ska popMa MOBeiHKY, Halli/leHa
Ha 3aNOfiAHHA IKOAM a0 00pasy iHIIOI >KMBOI iCTOTH, AKa He Oakae Moxi6-
HOTO CTaBJIeHHA™.

ToBopAYM IpoO arpecito AUTHHYM MOJIOJIIOTO MIKiTBHOTO BiKY, MM PO3Y-
Mi€MO Iif MM MOHATTAM — LiJIeCpsMOBaHe HaHECEHHS AUTMHOI0 (isnd-
HOI a60 IICYXOJIOTiYHOI IKOAY OFHOITKY. BifoBifHO, arpecuBHa oBeinka
MOJIOIIIOTO MIKOJSAPA — Iie CIIOCiO [Iiif, B IKMX MPOSIBIISETHCS arpecisl.

Cify BpaxoByBaTy, 110 B yMOBax I106ati3alil mopsy i3 JOCTipKeHuMM
¢dopmamn arpecii (¢isuuna, BepbanbHa, HelpsMa, pO3[paTyBaHH:A, Hera-
TUBi3M), 3’ABJIAIOTBCA 1 HOBI, AKi paHilre 6ynu He BracTuBi AiTAM (MOOIHT,
Oymrinr). Takox 3apyOibkHUMY jocnigHMKamMy, Hanpukiag, P. Jlobepowm, Biz-
3HAYAETHCs, 1[0 arpecis cepen AiTeil 3 4acOM CTa€ BCe OiIbII )KOPCTOKOIO,
TaK fK 3BMYAlHi 6iiiky B 61T cTApIIOMY Billi 4acTO TPaHCPOPMYIOTHCS B
rpymnoBi ¢popmu MoOfKHOTO HacuabcTBa™. 11 BUCHOBKY MiITBEPHXKYIOTH i
iHII JOCTiPKEHHA, AKi II0OKa3ay, 0 arPeCUBHICTD y BOX TPETUH JIiTell 3
LOPOCIIIIAHHAM CTa€ IIOCTITHOK MOZE/III0 IIOBENIHKIL.

20  YkpaiHCbKa IICMXOJIOTiYHA TEPMiHOMOTiA: cOBHMK-HOBigHMK / 3a pem. M.-JILA. Yenn. Kuis: [I1
«IHopmariiiHo-aHaITHYHE areHTCTBO», 2010. 302 c.

21  VHiBepcambHUIT CIOBHUK-eHIMKIonexis. [Enexrponnnit pecypc]. URL: https://slovnyk.me/dict/use

22 Bspou P, Puuappcon [I., Arpeccus. CII6. : ITutep, 2001. 352 c.

23 Loeber R. et al. (1993). Developmental pathways in disruptive child behavior. Development and
Psychopathology. Vol. 5. P. 103-133.
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Jns yCImimmHOro nonepepKeHHA IMX HACTiAKiB BaK/IMBO BYBYATY YMH-
HUKI arpecyBHOI ITOBENIHKM AUTUHU Ta XapaKTep Il IPOABiB BXXe Y MOJIOJ -
IIOMY WIKiTbHOMY Bimi. BayknmBo Haromocurty, mo mpo6reMa arpecuBHOI
HIOBEiHKY 0COOMCTOCTI B MOJIOALIOMY LIKi/IbHOMY Billi 1lje Ti/IbKM IIOYMHAE
BUBYATUCA. VIMOBipHO, Iie TI0B’13aHO 3 TUM, IO Y BiKOBIil IICKXOJIOTii JaHuUI
nepiofi TpPagULiIHO IPUMHATO BBAXKAaTH «IIPABUIbHUM BiKOM», KON AUTHU-
Ha BiJKpUTa BIUIMBY JOPOCINX, KO KOHTAKTU JOPOC/INX i3 IUTUHOIO, B 3a-
raJIbHOMY, JOCUTD JIETKi, KONIM JUTUHA CaMa TOTOBA PO3IOBICTU JOPOCIOMY
IIPO CBOI IlepeXMBaHHA. | B IIiTOMy arpecuBHa ITOBEJiHKA HE € XapaKTEPHOIO
PMCOI0 LIbOTO BiKy. A/le OCTaHHIM 4acoM Bce Oiybllle HayKOBIiB i TPaKTHUKiB
3BEPTAIOTh YBary Ha IPOABM HagMipHOI arpecii MOIOAIIMMM IIKOIAPAMMY,
eMOLIiI/IHY HeCTilKiCTb, HeBPiBHOBaXXEHICTb, CXWIBHICTh O TocTpux adek-
THUX cTaHiB. ToMy npoaHanisyeMo IepefyMoBM arpecMBHOI IOBeiHKN [i-
T€J y MOJIOAIIOMY IIKiZTbHOMY Billi.

IlepenymoBu arpecBHOI IOBeJiHKM AiTel Y MOJIOAIIIOMY
MIKiJIBHOMY BiIli

Tak, JOCTiIKYI0UM YMHHUKM arpeCUBHOI IMOBEiHKM MOJOJIIOTO ILIKO-
nsipa, C. YixoBa i O. Kaninina BUminAoTh cepesi OCHOBHUX — YMOBU CimMetiHO-
20 suxogéanns. PakTopaMy MiIBUILEHOTO PU3MKY PO3BUTKY arpecii AUTUHA
B MeXXaX CIMEMIHOTO BUXOBAaHHA €:HEraTMBi3M MaTepi JUTUHY Y BifHOCKHAX
3 HEI0;TO/IEpPaHTHE CTaBJIEHHA MaTepi 0 IPOABY JUTUHOI arpecii;eMoliiiHe
Bi/JIITOBXYBaHHA JUTUMHM OaTbKaMI;Tillepcolliani3oBaHe BUXOBAaHHS;aBTO-
pUTapHe BUXOBaHHA™.

Himenpkum HaykosueM K. BrotHepom 6y onucaHi coyianvHi uurHuKU,
IO CIIpUAIOTD arpecii Monopuoro mkonsapa. Cepen HUX:

* BIUIVB OJHOJITKIB (B AKOCTi MOfe/i Hac/liflyBaHHA arpecuBHOI IOBe-
DiHKM);

« BIUIVB COLlia/TbHO-3HaunMoi iHpopmaii Ta 3MI (croxeTn ka3ok, My/b-
T¢iNbMIB, AUTAYMX Ta iH. Pi/IBMIB), IKi POOIATH arpecUBHIUX NPUBAOINBUMU
i puTnHa inenTndikye cebe 3 HUMU.

Cepen ncuxonoeiunux ocobnusocmeii, Ki IpOBOKYIOTb arpecUBHY HOBe-
BiHKY JiTei MOCHiHUKNA BUMIIAIOTD: HEOCTATHI PO3BUTOK IHTENEKTY i KO-
MYHIKaTVBHMX HaBUYOK, SHVDKEHMI PiBEHb CaMOPETy/IALii, HepO3BMHEHICTb
irpoBOI [is/IBHOCTI, 3HIMKEHY CAMOOLIIHKY, IIOPYLIEHHS Y BifHOCMHAX 3 Ofi-
Honitkamn*®. Haronocumo, 1o MoIoAImmii MKiTbHMI BiK CYIPOBOIXKYETHCS

24 Ywmxosa C. I0., Kamunnna O. B., JleTckas arpeccuBHOCTD. fSIpocnasnb: AkajieMus passutusd, 2007.
311c.

25 bioraep K., Kuts ¢ arpeccuBHbIMuy metomu: Ilep.c Hem. M.: Ilemaroruxka. 1991. 144 c.

26 bpecmas I. 3., Ilcuxonormyeckas KOPpeKIusA HETCKON ¥ HOAPOCTKOBOJ arpecCMBHOCTM: ydel.
0c006. 1A crienuanuctos u gyuetantoB. CII6.: Peun, 2006. C. 14.
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Kpu3om0 7-Mu pokiB. Lle Kpusa camoperynAnii, Ika BUHMKA€E Ha OCHOBi 0CO-
6ucToi cBifoMocTi. B moBefiHLi AUTUHY 3’ ABIAETHCA 3 OZHOTO OOKY, IeMOH-
CTpaTUBHA HAIBHICTb, KA PO3APATOBYE, TaK AK IHTYITUBHO CIIPUIIMAETHCA
OTOYYIOYVMMH SIK HeNpaBAyBiCThb. 3 iHIIOro GOKy AMTMHA 3[AETHCS 3aHA/TO
TOPOCTIO0: BUCYBAE [JO OTOYYIOUMX BUMOTHK. [I71 Hel posNafaeTbcA €NHICTD
adeKTy Ta iHTe/leKTy, BOHa He BOJIOZli€ CBOIMM HOYYTTAMMU. Afanranis o
HOBMX BVIMOT HEPIIKO CYIIPOBOKYETHCA Pi3HOMaHITHMMM IIPOABAMU arpe-
CUBHOI MOBEMiHKY: Oi/IbIII YACTUMU CTAIOTh arpeCBHI 3aXOIJIeHHs 1 crana-
xu BepOanbHOI arpecii. HacTille MposAB/IAETbCS arpecis MO BiHOIIEHHIO J1O
cmabkux y4HiB y hopMi HacCMIIOK, THCKY, 06pas, 6iitok. IHinjiatTopammu arpe-
cii € yrpynyBaHH JiiTell, arpecyBHA TOBeJIiHKA CTA€ 61/IbII OpraHi3oBaHOK0”.

Bapro gopmaTy, o cyyacHi HayKOBIIi HATO/IOLIYIOTH i Ha 6e3nmocepeHbO-
My BIIIMBI Ha arpeciio fiTeil MOJIOALIOrO MIKIIbBHOIO BiKY eMOuiliH020 CraHy
i camonouymms nedazozis, sIKi IpaIOOTh 3 AiTbMMU. PiBeHb iX arpecuBHOC-
Ti, MiIBUIIIEH] CTpecy, HEraTUBHI eMO1lil, B TOMY YMCIIi i npO(beciI?[Hi cTpecu,
IIPU3BOJATD 10 IIPOABiB arpeCUBHOCTI IX BUXOBAHILiB.

XapaKTepusyro4uyu IpOABU arpecUBHOI NMOBENiHKY JUTUHI Yy MOJIOAILIO-
MY LWIK{JIBHOMY Billi, HAYKOBLi BUII/IAI0TD: COLIia/li30BaHy i HecoLjianisoBany
¢dopmu (I. DypmanoB); iHcTpyMeHTanbHi i peakTuBHi arpecusHi aii (H. [Tas-
JI0Ba); IMITY/IbCYBHY, HOPMaTVBHO-IHCTPYMEHTA/IbHY, 1Ii/IeCIIPSIMOBAaHO-BO-
poxy nosefinky (O. CmipHOBa). [liTy MONOALIOro UIKiTbHOTO BiKy MOXYTb
OyTu posfi/lieHi Ha KinbKa TUIONOTIYHMX TPYI 32 XapaKTepOM CTaBJIEHH:
IO CBOEI arpeCUBHOI MOBENiHKM, IPUMHATTA HOpM HoBefiHku i T. x. Haii-
YacTillle y arpeCUBHUX JJiTell CIIOCTEPIraroTbCA arpeCcUBHI IPOABU Y BUIILAA]
CBapOK, 0i10K, C/IOBECHNX BUIAJIiB, aTPECHBHICTD IIje He € PUCOI0 XapaKTepy,
IIPOABJIAETHCA NIEPEBAKHO AK PeaKlliAd Ha CUTYallilo i Iepe>XXMBaHHA, AKi BU-
HUKAIOTb B Hill.

CormiasibHO-TIegaroriuHa nmpodisakTmka arpecMBHOL
MOBeIiHKN

XapakTep arpecMBHOI IIOBEJiHKM Ta ii JleTepMiHaLlii y #iTell 3yMOBJIIO-
0T HE JIMIIE KOMIUIEKC IICMXOJIOrO-IIefarorivHnX 3axOfiiB i3 IOJj0/IaHHA
1iei mpo6emu, aje, B HepILy Yepry, MepefdadaoTb 3aX0y IPEBEHTUBHOTO
xapakTepy. [lepiioueproBe 3Ha4eHHA TYT MalOTh HeilTpajisallis, 6710KyBaH-
Hs1, 0OMeXXeHHsI BIUIMBY COLIia/IbHMUX i MOPa/IbHO-IICMIXO/IOT{YHNX IIPUYVH Ta
YMOB TaKoi oBefiHkN. [Ipy 1boMy Ba>k/IMBO IIOBHOLiHHO BUKOPUCTOBYBaTH
collia/IbHO-TIeflarOTiYHMII MOTeHIia/l 3aK/Iafy OCBiTH, podeciiiHi 3HaHHA i
JOCBiJ y4MTeNiB, Cy4acHi TexHomorii mpodinakTidnoi poboru. Afpxe cucre-
Ma OCBITM Ma€ BeMYE3HMI COLIOTBOPYMI IIOTEHIIia/ 1 MOXe CIyIyBaTy Of-

27  bpecmas I. 3., Ilcuxonormyeckas xoppekius... C.72.
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HNM i3 HallBaXIMBimmMx ¢akTopis comiamisanii Ta mpodinakTukm geBiaHT-
HUX IpOsBIiB y moBepiHIi Aireit. besnepedno, nmpoginakTuyHa JAisNbHICTD
Mae OymyBaTmcsA Ha KOMIUIEKCHiJI OCHOBI, i 3abesmedyBarycs CHiTbHMMMU
3YCWJUIAMM COLia/IbHUX NPAlliBHMKIB, BUXOBATE/iB, BUNTENIB, IICUXOOTIB,
MeNIVKiB, ITpalliBHUKIB IIPaBOOXOPOHHMX OpraHiB*. Ajie romoBHa posnb Bif-
BOZIMTBCA TICUXOJIOTiuHii CIy>k6i B cucTeMi OCBiTH B 0C00i coljiambHOrO Ie-
marora, 1o GpyHKI[iOHaTbHUX 000B’A3KIB AKOTO BiTHOCUTBCA i MpodinakTiKa
HeraTMBHMX ABUIL (Y TOMY YMC/Ii i arpecBHOI MOBEiHKM) cepef MIKOIAPIB.
Y Teopii comianbHOI Megaroriku Ta couiasbHOI POOOTY BU3HAYAIOTHCS
TakKi MifIX0AM 1O PO3yMiHHA TepMiHy IpOQiTaKTUKY AK:
CYKYIIHICTb 3aXOfliB, CIPsIMOBaHMX Ha IIOIEpPEe/PKEHH:, OOMeXeHHs Ta
HelTpai3alilo HeraTMBHUX SBUI y coliiabHOMY cepemoBuii (M. Tana-
rysosa, H. JXuraitno, B. Kyp6aros, P. OBuaposa, II. Ilanenok, JI. Tionrts,
H. lep6ak, H. fxca);
HanpsM po6OTH, 10 CIPSAMOBAHMII Ha TTONIepeXKeHH IPOOIEMHUX CH-
Tyaljiil y >KUTTI JIIOAVHY Ta HEJONYIIEHHA HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha il pO3BH-
Tok (O. Besnanbko, 1. 3BepeBa, T. Bepetenko, A. Kancbka, C. [puienko).
Posrnamatoun MoHATTA «IpodimaKTKa» y KOHTEKCTi COIianbHO-TIefa-
TOriYHOI Mis/IPHOCTI, HOLIJIPHO BXXMBATK TEPMIH «COUidIbHO-Nedaz02iuHa
npoginaxmuxa». JI. Mapagaxa€es HaroJouye, 1o Iie pisHoBMp mpodeciitHoi
BiANBHOCTI, AKa CIPsAMOBAaHA Ha CTBOPEHHA CIPUATAMBUX YMOB coljiaji3a-
1ii, Bce6i4YHOrO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, 3a/0BONIEHHA 1i COIIOKY/IBTYpHMX
notpe6 a0 BiJHOB/IEHHsI COL[ia/IbHO CXBAJIEHNX CIIOCOOIB KUTTERIS/IBHOCTI
JIOAVHN,
HaykoBLi BM3Ha4alOTb 3MiCTOBHI HANPAMKM COLia/IbHO-TIENArorivHol
npo¢iTakTUKY arpecyBHOI MOBeAIiHKY fiTelt, popmu i 3acobu ii 3pilicHeH-
HA. Tak, O. CmipHOBa, JI. [anarysosa, C. MelepsikoBa BUAIAIOTb HACTYIIHI
HaIPSAMKI:
e BUSABJICHHS HeCHPUATIMBUX (AaKTOPIB i lecoliami3younx BIVIMBIB 3
00Ky HalIO/IV>KYOT0 OTOYEHHS, SIKi 00YMOB/IIOIOTH BiIXVM/IEHHS B PO3-
BUTKY JuTuHY (POpMyBaHHA i 3aKpill/IeHHs CTEPEOTUITY arpecUBHOI
TIOBEIiHKM), i CBO€YaCHa HelTpati3allisi [{UX BIUTMBIB;

e (CyyaCHa [iarHOCTMKA acOLia/IbHMX BiJXM/I€Hb Yy IOBEHiHLI miTeil
(dpopmyBaHHA arpecMBHOCTI IIKO/APa) i 3AilicHeHHA AudepeHIiio-
BAHOTO IiIXOy y B1OOPi npodinakTUIHMX 3ac06iB.

Cepep yMOB eeKTUBHOCTI TpodiTaKTUYHNX 3aXO/IiB B JTiTepaTypi BKa-
3YIOTbCS HACTYIIHI:

e J06pOBINbHICTD yYacTi AUTMHY B TPOGDITAKTUYIHUX 3aX0/aX;

28  Coujanbha nefarorixa / 3a pen. A.JI. Kancokoi. Kuis : JIICCM, 2000. 264 c.
29 Cnosaps no connanbHoit negaroruke / Ilog pen. JI. B. MapnaxaeBa. M.: ,, Akagemus’, 2002. 368 c.
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o 0esmocepefHs y4acTb JOPOCIOrO B JUTAYNX NPODITAKTUIHNX irpax,
AK €TaJIOHy IIOBEJiHKOBUX peaKLiil i MiIKpecleHHA 3Ha4dyLoCTi
3MIiICHIOBAHUX [Iilf;

o 0araTopasoBe IIOBTOPEHHS 3aXOfiB-irop, 110 HOCATb XapaKTep Mpo-
GbinaKTMYHUX 3aHATD;

e  HasABHICTb 3HAYHOI Ki/IbKOCTI IpMBab/IMBOrO HAOYHOTO MaTepiany;

o 3a00pOHa Ha HETaTVMBHY OLIiHKY OCOOMCTOCTI AUTUHY;

e Ha/IaHHA JiTAM MOXX/IMBOCTi CAMOBUpPa>KeHHS.

IIlono ¢opm i MeToAiB colianbHO-TefarorivHol MpodiNnakTUKM arpecuB-
HOI TIOBEJiHKM IIKOJIAPIB, TO IX JOLIIbHO PO3ITIAHYTH 32 OKPEMUMM HaIlPs-
MaMu po6oTu:

o 3 6amvkamu (IPOCBITHMIbKY poOOTa 3 O3HAVIOM/IEHHS 3 NPUYN-
HaM¥ JUTAYOI arpeCUBHOCTI Ta ICUXONOTIYHUMM OCOOIMBOCTIMMU
arpecMBHMX JiiTell; iHpOpMyBaHHS PO IUIAXM IepeOyaoBU CUCTe-
MM BUXOBaHHA JiTeNl 3 NMPOABAaMM arpeCHBHOL IOBENIHKM LIIAXOM
CTBOpEHH: iHPOpMAIiIHNX CTeH/iB, TEMAaTUYHMX IAIIOK, [TaM SATOK;
opraHisauii iHAMBIZyanbHMX KOHCY/bTaliil; IPOBENEHHA CeMiHa-
PiB-IIPaKTUKYMiB);

o 3 Oimvmu (mpodimaktuuna Oecifa, iHTepakTMBHa Ipa, irpoBa Ta
apT-Tepamis);

o 3 medazozamu (MeTOAVYHA Ta MIPOCBITHNUI[bKA POOOTA 3 Mi/{BUII[EHHS
npodeciiiHIX KOMIEeTeHIiil, II0B A3aHMX 3i 3AaTHICTIO Ilefiarora mpa-
IIIOBAT 3 ATPECUBHOIO INTIHOIO).

3BUYAHO, KOXXHUII i3 IepesliueHNX HanpsAMiB BuUpilrye BracHi nmpodi-
JIaKTVYHI Ta KOPEKILiliHi 3aBHaHHA, ane e(eKTUBHI pe3yIbTaTy MOX/IUBI
TiMbKM 32 KOMIIIEKCHOTO IiIXOAy.

YnpoBamKeHHA IporpaMu 3 oliepeakKeHHs arpecMBHOI
IMOBEeIIHKM

[TinTBepmxeHHs epeKTUBHOCTI TAKOTO MiIXONY 3HAXOAVMO y pe3y/bTa-
TaxX YIPOBAJKeHHs NPOrpaMy 3 MONEPeKEHHA arpeCMBHOI MTOBEiHKN Y-
HiB 1-4 knaciB «Hi - arpeciil», sika Oyna pospo6ena i peanizoBana y Mexxax
HayKOBOTO JOCTiJPKEHHS BUKIaZadiB Ta MaricTpaHTiB HiXmHcpKOro pep-
JKaBHOTO yHiBepcurtety iMeHi Mukonu lorons cninpHoO 3 paxiBusMm 3aKa-
IiB cepenHboi ocBiTU YepHiriBcpkoi Ta CyMcbKoi o6macTeii.

YOopoBa/KeHHIO IIporpamMy IIepefyBajlo BMBYEHHS CTaHy IpobOieMnu
arpeCUBHOCTI MOJIONUIMX HIKOJAPIB y CyYaCHUX 3aKjaaflaX OCBITU LUIIXOM
IiaTHOCTMKY XapaKTepy IPOsABiB arpecBHOI OBENIHKM [iTel Ta Mipy iXHbOI
arpecuBHOCTI. JliarHOCTMYHMII iIHCTpyMeHTapill CK/Iafjann: MEeTOJ, ONUTYBaH-
HA rneparoriB (aHkeTa «O3HaKM arpecMBHOCTI», pospobrena K. JIroroBoro
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ta I. MoniHoo), MeTomuku ana fitenn «Tect emouiit» (TecT-onmmTyBasb-
HUK bacca-Jlapki B mogudikauii I. Pesankinoi) Ta «Tect pykn» (MeToamka
«Handtest» pospobnena b. bpaitkininom, 3.IlerpoBcbknm, E.Barnepom);
METOJ, eKCIIEPTHUX OLiHOK.

YsaranpHIOIOYM PE3YIbTATH JiaTHOCTYKM NIPOSIBiB arpeCUBHOIL TOBEiHKN
MOJIOAIIIVX HIKOJIAPiB, MOXKEMO KOHCTATYBaTH, L0 Y 61/IBIIOCTI fiTell MOJIOf-
LIOTrO MIKIZIbHOT'O BiKYy arpecuBHa ITOBE/liHKA IIPOAB/AETHCA Ha CEPENHbOMY i
HU3bKOMY piBHAX. [lijBMIlleHa arpecuBHICTh XapaKTepHa I BifTHOCHO He-
BE/IMKOI KiIbKOCTI JOCTIZPKYBaHUX, ajle BOHM 1II/IKOM MOXYTb 3a/laBaTyl TOH
KOH(QPOHTALIHOI i arpecuBHOI IIOBeiHKM, OCKI/IbKM YaCTMHA JIiTell MalOTh
CXWIBHICTD IO arpecuBHOI moBefiHKu. PosmopinpiBHiBarpecnBHOCTI300pa-
JKeHo Ha rictorpami (puc. 2.1) :

43,5

35 315

HusbKkuit CepepHin Bucokui
Puc.1 Posnogpin piBHA arpecMBHOCTI Y AiTeil MOMOAIIOrO MIKiIbHOTO BiKy

Yuni 3 sucoxumu noxasHukamu nposeié azpecusHocmi NEMOHCTPYIOTb
CTiVIKi arpecuBHi peakiii, IparHeHHs JOMIHYBaTU HaJ, iHIIMMY; iMITY/IbCUB-
HICTb, i/IBUILIEHY TPMBOXXHICTb, HEBPiBHOBaXXEHICTh; irHOPYBaHHA MOpalb-
HUX HOPM i IIpaBUJI MMOBEAIHKY; BiICYTHICTb CTPaxy, MOYYTTA IIPOBUHMY, Ka-
ATTA 3a CBOI BUMHKY; YaCTO 3aBUIIEHY CAMOOL[iHKY.

Yuni 3 cepedHimu nokasHuxamu nposeis azpecusHocmi epiogudHo arpe-
CUBHO pearyloTb Ha [ii OTOYyIOUNX, BUABIAKTD ClIajlaXU pO3[paTyBaHHS,
THiBY; 3a3BMYail He IPOJYMYIOTb BJIACHI YYMHKI; [IEPEBAXKHO irHOPYIOTD I1e-
PeXMBaHHA OGHOJITKIB; MAalOThb HU3bKMI PiBEHb CAMOKOHTPOJIIO Ta caMope-
TyAALHL

Yuni 3 HU3LKUMU NOKA3SHUKAMU NPOSAEi6 azpecusHOCMi MOXYTb KOHTPO-
JIIOBATY Ta PErynioBaTy eMOLiii, BUCIIOBIIOBAHHA, [Iil; 3[[aTHI y MUPHUMI crioci6
PO3B’A3yBaTy KOHQIKTY; OPIEHTYIOThCS Ha CTAaH/IAPTY MTOBEMiHKIL.
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Peanisanisa nporpamu 3 nonepeyKeHHA arpeCUBHOI IIOBENiHKY y4YHIB 1-4
kinaciB «Hi - arpeciil» mMana Ha MeTi monepeyKeHH:A Ta 3MEHIIEHHs arpecuB-
HOCTI B JIiTell MOZIOJIIOTO IKi/TbHOTO BiKy; POPMYBaHHA Y HUX HABUYOK Mi-
YKOcoOMCTiCHOT B3aEMOIil 3 OMHOMITKAMM i JOPOCTUMM; PO3BUTOK eMIIaTil;
POSKPUTTs MOPANbHOIO IOTeHLiany guTuHu. IIporpama mictuth Tpm Ha-
npsMu poboTu:

1) mpodinakTudHa po6oTa 3 JiTbMIU;

2) NigBUILEHHS IeJarorivyHol KOMIIETEHTHOCTI OaThKiB;

3) MeTOAMYHA IIiATOTOBKA IEIaroriB.

PosrnsHeMo 3MicTOBHO-TIpOLleCya/bHi KOMIIOHEHTM LIMX HANpAMIB po-
6oTn.

IIpoginakmuuna poboma 3 dimvmu Tepenbdadana KOMIUIEKC 3aHATH 3
pO3paxyHKy 1 3aHATTA Ha TVOKAEHDb 10 30-45 XB., AKi NOJINAIOTHCA Ha JBi
Tpymnu:

- umxI npodinakTUYHMX 6ecif Ta BIpaB i3 HOMepeKeHHs arpecuBHOI
noBefinku (Temaruka: «HacTpiit», «HapiBHi cmoBa», «[HiB i 3micThb»,
«,[[O6pOTa» Ta iH.);

- LMK/ irpOBMX TPEHIHTOBUX 3aHATD 3 KOPEKIii arpeCUBHOI ITIOBENIHKA
(mpoBopwuCs 3a afaNTOBaHOIO TPEHiHTroBOI Iporpamor M. IImm-
TpieBoi «SI 6iybie He 3/mI0CA»).

3a HANPAMKOM Ni0BUlU4EHHS Neddz02iuHOi KOoMnemeHmHocmi 06amovkie
nporpama nepegbadana Taki popmu poboTu:

o indopmyBaHH: 6aTbKiB (cTiHraseTa «ArpecuBHi TeHJeHLIl y giTeil»,
mam ATKa «3anobiraHHa AuTA4in arpecii»; 6ykaer «Intsada arpecis:
IPUYVHY BUHUKHEHHS Ta CIIOCOOM TIOJ0/IAHHA»);

e KOHCY/IbTalLil yig 6aTbKiB arpecuBHuX jiTeii(«CrizkyBaHHA 3 arpe-
CUBHIUMU [iiTbMI»; «[IpaBua mjst 6aTbKiB 3 KOpeKIii arpecBHOI 110-
BETIHKI»).

o IpOBeIeHH: CIIbHUX 3aXO0fiB (6aTbKiBChbKi 3060pu, CiMeliHi CBATA,
KOHKYpPCH).

Y Mexxax HalpsAAMY MemoouuHol nid2omosku nedazozie nepefoadeHo mpo-
BeleHH:A MEeTOAMYHUX Hapaf, PO3I/IAL NUTAHb 1[Of0 arpecUBHOI NOBENiHKM
AiTeln Ta Ii IONepeP)KeHHA Ha Ieflaroriynin pafi, iHguBifyanbHi KOHCY/IbTa-
nii. OxpeMnit aKLIeHT Py IbOMY poOUBCs Ha BUPOO/IeHH] IpaBuI po6oTH 3
arpecUBHMMIU JiTbMM, 0OTOBOPEHHI IIPUITOMIB, AKi MO>KHa BUKOPUCTOBYBa-
TY TiJ 4Yac poOOTH 3 arpeCUBHUMM AiTbMU, METOMIIiB KePyBaHHs MTaCUBHO-a-
IPECUBHOIO ITOBEIIHKOK YYHIB.

AHani3 pesynbTaTiB yIpOBaJpKeHHS MpPOrpaMM y 3aKlafax cepegHboi
OCBITM [03BOJIAE CTBEPKYBAaTH, 110 B yYHIB 3HAYHO IIOKPAIIMIACA KOMY-
HiKallis, BOHM CTa/my Oi/IbII 3TYPTOBAaHUMY, IIPOSBIB HAIMipPHOI arpecuBHOL
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Orter Jlicoserp

HOBENiHKY AiTeil momiveHo He 6ymo. JiTu cramu 6inpl [O6pO3UWINBUMY,
BBIWIVBYMMM OfiMH [0 OJJHOTO, Oi/IbII CTPMMAaHVMMU B CKIQJHUX CUTYAIlisX.
Y x/10m4MKiB He O6y/10 CepiioO3HNUX CBApOK i 61it0K, a jiBUaTKa cTanmm Bepbab-
HO MeHIII arpecuBHi. [oMOBHMM >ke pe3y/nbTaTOM 3alIpOIIOHOBAHOI IpOrpaMu
Ma€ CTaTy HENOMYIIEHHA 3HaAYHOIO 3pOCTAHHA arpeCMBHOCTI fiiTeit 3 mepe-
XOZIOM Y CepefHIO i cTapuly mKony. I B IIbOMy No/ATrae BaKIMBICTD IOIIe-
PEe>KEHHA arpeCcUMBHOI ITOBENIHKM LIKOMAPIB BXKe 3 MOJIOALIOTO IIKiZIbHOTO
BiKYy.

BucHOBKM

[Tpobnema monepeKeHHs arpecUBHOI MOBEAIHKM LIKO/IAPIB € Ha3BU-
YallHO aKTYa/JbHOIO i BOKJIIMBOIO, BUPIIIYyBaTU fAKY CIIiJi, IOYMHAYM 3 MO-
JIOALIOTO LIKiIBHOTO BiKy. /11 IbOTO HEOOXiHO IOBHOLIHHO BUKOPUCTO-
BYBaTM COLia/IbHO-IIeJarOTiYHMII MOTeHIia/l 3aKaafy OCBiTH, IpodeciliHi
3HaHHA i JOCBiJ IIefaroris, cyyacHi rexHosorii npoginaktianoi po6otn. Co-
[ia/IbHO-TIelaroriyHa po6oTa 3 TOMepeKeHHsI arPECUBHOI MOBEIiHKN MO-
JIOALINX LIKOJIAPIB IIOBMHHA Oy TV KOMIUIEKCHOIO, 1110 3a0e311e4yBaTuMeThCs
3 OfIHi€I CTOPOHM PO3YMIHHAM TOTO, 110 MPOQITAKTUYHI 3aXOAV € HAMOIIbLI
edeKTMBHMMIM y KOMIUIEKC] 3 iHIIMMM 3axofamMu Ipu peasnisanii mpodimak-
TUYHOTO BIUIMBY SIK CUCTEMM Jiil, CHPSIMOBAHMX Ha 3aNI00iraHHA KOHKPeTHi
couianpHiil mpo6eMi, a 3 iHIIOI — CIIPAMOBAHICTIO AIill He JuUIle HA AUTUHY
MOJIOZILIOTO IIKiJIBHOTO BiKY, afe 1 Ha I OTOYeHHA (ciM’10, OHOMITKIB, Hega-
rOriB).
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Hiocuncoruii deporcasnuii ynisepcumem imeni Muxonu I'oeons, m. Hiocun, Ykpaina

HisUTbHICTh YKPaTHCHKMX TPOMAaJIChKIX
OpraHisalii SK YMHHVK PO3BUTKY OCBITU
Ta pea61;11Tau1'1' O1TeV 3 IIOPYIIeHHSIMI
pyHKIIiIVI ONOPHO-PYyXOBOIO arapary

AKTyasIBbHICTB

BaxnuBoI0 CK/IafoOBOI0 PO3BUTKY Hep>KaBU € HisANMbHICTb TPOMaJChKIX
opraHisaliil, OCKiIbKM caMe BOHM IIOYacCTV BUCTYIAKTh PYLIiIIHOIO CUJIOK
npoBefeHHA pedopM Y [iep>KaBi, 30KpeMa OCBiTHbOI. AKTMBHA I'POMAJIsH-
CbKa IO3MULIA Ta Y4acTb T'POMAfiiH y JEP>KaBHOMY >KUTTI CIPUAIN yCTa-
HOBJIEHHIO [J€MOKPAaTMYHMX IpOLeCiB B OCBiTi YKpainm. Ilpmpopuum pmna
IeMOKPaTHYHOTO CYCIiIbCTBA € HA/IarOI>KeHHs 3B 13Ky MDK rpoMajisHaMM i
IepXKaBoIo Yepes MOCePefHUIITBO TPOMA/IChKIX OpraHisaliiit, 1o rinbie po-
3yMiIOTb IIPUPORY OKPEMUX CYCIIBHUX IPOO/IeM Ta HMIIAXY IX BUPIIIEeHHS.
OpHak cTaB/IeHHs [0 IPOMAaJICbKIX OpraHi3alill B YKpaiHi lje 3a/IMIIaeThCs
HEOJJHO3HAYHMM, AK i IIO3MIIiA YaCTMHM HAyKOBLIB, AKi HE 3aBX/M pPealbHO
OLiHIOIOTDb BIUIVMB IPOMAJICbKOI IYMKM Ha PO3BUTOK OCBiTH (3arajbHOoi, cre-
1iabHOI, IHKTI03UBHOI) B YKpaiHi Ta 3abe3mnevyeHHs peabimiTaliitHNX IpoO-
neciB. CaMe TpOMaJiICbKMMY OpraHisanissmm Oymu iHiniitoBaHi iHHOBaIilHI
OCBITHI IIepETBOPEHHS 3arajioM Ta iHKII03il 30KpeMa. Y BIIPOBAJ/I>KEHHI iH-
K/TI03VIBHOTO HaBYaHHS, 3a0e3Ie4eHHi PiBHOTO HOCTYIy O HABYAHHS JiiTeil
3 ocobmBuMu ocsitHiMM norpebamu (OOII), 30kpema i3 mopyiieHHAMM
¢byHK1i onopHO-pyxoBoro amapary (II®OPA), ponb HeypsAmoBMUX opraHi-
3allill He BapTo He fooLiHIOBaTK. ToMYy, Ha Hallly AYMKY Ha CY4acCHOMY eTalli
PO3BUTKY OCBiTM B YKpaiHi, B yMOBaX CTAHOBJIEHHSA Ta PO3BUTKY I'POMa/JiAH-
CBKOTO CYCIIi/IbCTBA Ha 3acajiaX PiBHONPABHOCTI, IIOASHOCTI, CBOOOU 0CO-
OMCTOCTI BXX/IMBMM € IPOBEfIEHH:A JJAHOTO AoCTimKeHH:. [IpoaHanisyemo
His/IBHICTD IBOX OpraHisariiif, 10 Ha HaUly AYMKY HaiOi/bllle IpUAiNAIOTH
yBary pos3BUTKY OCBiTM Ta peabimiranii miteir i3 mopymeHHAMYN GyHKLIN
OIIOPHO-PYXOBOTO aIlapary.
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Memoto HalIOl MOIIYKOBOI POOOTY € PO3IIsA] OCHOBHMX aCIeKTiB JisIb-
HOCTi TPOMaJIChbKMX OpTaHi3allill Ta OOIPyHTYBaHHA iX JiA/IbHOCTI AK BaXK/IM-
BOTO YMHHMKA Y HAIIPAMKY PO3BUTKY OCBIiTI Ta peabiiTanii giteit Ta opoc-
X i3 TOPYIIeHHAMM QYHKIIi OTOPHO-PYXOBOTO anapary.

Merta Ta OCHOBHI 3aBIaHHA TislJTBHOCTi TPOMaJICbKMX
oprasisarin

3akoH Ykpaium «IIpo rpomazacbki 06’€eHaHHSI» TOBOPUTH, IO «TPO-
Mazicbke 00’eHaHHA — Ije HoOpoBinbHe 06’emHaHHA Gi3nyHUX 0cCi6 Ta/
a00 IpUAVYHUX 0Ci6 IPMBATHOrO IpaBa A/ 3[iJICHEHH Ta 3aXUCTY IIpaB
i cBo60g, 3a0BOIEHHA CYCIIi/IbHUX, 30KpeMa €KOHOMIYHUX, COLia/JIbHUX,
KY/JIBTYPHMUX, €KOJIOTIYHNX, Ta IHINX iHTepeciB»*. BceykpaiHcbka rpomas-
cbKa opranisauis «Harionanpaa Acamb6res nmiofeit 3 iHBasifHiCTIO YKpai-
Hu» (HAIY) 6yna cTBopena y 2001 poi, 3apeectpoBana MiHicTepcTBOM
roctunii Ykpainm 10 cigna 2002 poky. Ogomoe B. M. Cymxkesuy, YoBHO-
BakeHmit [Ipesupenta Ykpainu 3 npaB nrozelt 3 iHBaliIHICTIO, IPE3UEHT
HanioHanbHOro KOMiTeTy CIIOpPTY iHBamifliB YKpaiHM, NpesupeHT AcoLji-
anii «CroptuBHa iHpgycTpis Ykpainm». Acambres 3a rOJIOBHY MeTYy CBO€EI
Ris/IBHOCTI CTaBUThb «00 €IHAHHS, Y3TO[KEHHS Jill Ta KOHCOJifaLis rpo-
MaZCbKMX OpraHisaliii, 4YieHaMM AKUX € JIIO[M 3 iHBa/IiJHICTIO, ITOMiMNIlIeH-
HsA CTAaHOBMILA B YKpaiHi, CHPUAHHA 3aXMCTy KOHCTUTYLIHNX IIpaB, Iifi-
BUILEHHIO IX PO i COLia/IbHOTO CTATYCy B CYCIi/NIbCTBI, 3aXMUCT CIIIBHUX
iHTepeciB cBoix uneHiB»’!. Cepey rOTOBHMX 3aBIaHb CJIifi BULIMATA: 3aXUCT
KOHCTUTYLI/IHMX IIPaB Ta iHTepeciB MIofieil 3 iIHBaJIiJHICTIO, IX OpTaHisawiif;
y4acTb y GOpMYBaHHI Jep>KaBHOI HOMITUKY 3 BUPILIEHHS COLia/IbHO-eKO-
HOMIYHUX, MTOMITUIHUX, OCBITHIX Mpo6eM mofelt 3 iHBamigHICTIO, TiABU-
I[eHHs IPaBOBOI 00i3HAHOCTI, CIPUAHHA iHTerpanii B CyCHiNbCTBO; IO-
KpallleHH:A AKOCTi >KUTTA Ta CTAaHAAPTIB IOCIYT 1A JiTel 3 iHBaliHiCTIO,
30KpeMa sAKi epeOyBaloTh y OyAMHKax-iHTepHaTaX; CTBOpPeHH:A 6e36ap’ep-
HOTO apXiTeKTYPHOrO, TPAHCIOPTHOTO Ta iH(GOPMALIHOTO cepefoBMIIA
IS JTIofiell 3 iHBa/MigHICTIO; BUPIiLIeHHsT Ipo6/ieM Ta HafjaHHSA IiTPUMKU
MOJIOfi, )KiHKaM 3 iHBaJIi/iHiCTIO, 6aTbKaM, 5IKi BUXOBYIOTb JiiTeil-0ci6 3 iH-
BaIiIHICTIO; KOMYHiKaljisd 3 TPOMaJICbKMMU OpraHis3aligAMu I0jen 3 iHBa-
nigHicTIO YKpainu Ta iHmmx xpain.

30 «IIporpomapceki 06’ enHaHHM» : 3aKoH YKpainu Bix 22.06.2012 Ne 5026-VI. URL: http:// zakon.rada.
gov.ua/laws/show/4572-17 1.

31 Craryr rpomazcbkoi opranisanii BI'O «Hamjionanbha Acam6bres moopeit 3 iHBanifHicTio Ykpainm».
URL: https://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2016/05/Vseukrayinske-gromadske-ob---
yednannya---Natsionalna-asambleya-invalidiv-Ukrayini--.pdf.

32 Craryr rpomazcbkoi opranisanii BIO «Hamjionansha Acam6res mopeit 3 iHBanigHicTI0 YKpainm».
URL: https://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2016/05/Vseukrayinske-gromadske-ob---
yednannya---Natsionalna-asambleya-invalidiv-Ukrayini--pdf.
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«HanionanpHy Acamb6rero mopeit 3 iHBaTigHICTIO YKpaiH» BU3HAHO CO-
Iia/IbHMM IIAPTHEPOM JAeprKaBy 110710 GOpMYBaHH:A MOMITUKK Y cepi comi-
aJIBHOTO 3aXMCTY 0ci6 3 iHBaTiHICTIO Ta 3abe3MeueHH iX IpaB, 3/i/ICHeHHA
eKCIIepTHOI OL[iHKY Ta MOHITOPMHTY Hal[iOHaJIbHOTO 3aKOHOJaBCTBa (30Kpe-
Ma B Ykasax I[Ipesupenta, [loctanoBax Ta Posmopsamkennax Ypany). Bona
crniBmpairioe 3 npeacrapunnrBoMm OOH B Ykpaini, 6ararbMa Mi>kHApOTHUMU
Ta TpOMajiCbKMMU oprasisaniamu 20 KpaiH cBiTy.

Bceykpaincbka rpomagpicbKka opranisanisa «HaykoBe ToBapucTso iHBasi-
niB «IHCTUTYT colianbHOI MOMiTUKM» cTBOpeHa y 2002 poui. [ToyecHnii mpe-
3upeHT — Auppiit lappiesuy llleB1ioB, unen-kopecnongeHtT HAITH Ykpainn,
TOKTOp IefarorivHmx Hayk, npodecop HII im. M. II. [Iparomanosa. fx i
yHiBepcuTeT Tak i BceykpaiHcbKa rpoMasicbKa opraHisanis «IHCTUTYT coui-
a7IbHOI MOMITUKW» CIIBIPALIO€ 3 HAYKOBUMMM OpraHi3alisiMy, TPOMa/ICbKU-
MU 06’ €MHAHHAMY, KOMITaHisIMI, aCOIiallisIMI, OpraHaMi [iep>KaBHOI BTN,
MiCII€BOTO CaMOBPSyBaHH, Pi3NIHNMM Ta OPUANIHUMM O0cobaMu B YKpa-
iHi Ta 3a kKopoHoM. Y CTaTyTi opraisaiiii 3a3Ha4aeTbcA: «MeTo CTBOpeH-
HA Ta JiAMBHOCTI IHCTUTYTY € rpoMafichKa JisA/NbHICTD, IO CNIPAMOBAaHA Ha
3aJJOBOJIEHHA Ta 3aXMCT 3aKOHHMX COLlia/IbHMX, €EKOHOMIYHMX, TBOPYMX i iH-
VX CIIJIBHUX iHTepeciB CBOIX WIEHIB IIUIAXOM CHPUSAHHS pO3pOOJIEHHIO Ta
YIIPOBaPKEHHIO HOBITHDHOI COLjia/IbHOI MOMITUKY LOfI0 TPOMAafAH 3 iHBaIifI-
HICTIO, CTBOPEHHIO [/I1 HUX PiBHNX MOXX/IMBOCTEN, IX afjanTallii Ta iHTerpamil
y cydacHe iHpopMaliiiHe CYCIiIbCTBO, e(peKTUBHOMY BMpIllIeHHIO ITpo6eM
IHIIMX COILiaZIbHO He3axXMIEeHUX BepCTB HacelneHHs ». [l 3abesmeyeHHs
¢dyHKIi opraHisaniiii cTBOpeHa BiiIOBiTHA CTPYKTYpa**».

Otxe, 06MAIBI OpraHizalii CTBOpeHi IPAaKTUYHO OJHOYACHO, CTABJIATH Ta
BTI/IIOIOTD Y KUTTA CXOXKIi 3aBlaHHA, CIPSAMOBAHI Ha 3aXVCT iHTepeciB AiTet
Ta IOPOCINX 0Cib 3 iHBamifHICTIO.

AKTyasIbHi IPOEKTM IPOMaACHKNMX OpTaHi3amin

Buokxpemumo oco6muBo akryanbhi [Ipoextu HAIY, mo crpsrors pos-
BUTKY OCBIiTHIX Ta peabiTiTal[iliHNX NOC/ITYT 3 paHHBOTO BTpy4YaHHA: «[Tocu-
JIEHHS CIIPOMOXKHOCTI 6aTbKiBcbkux 'O cripuATi BpoBamkeHHI0 pedopM
U1 peaisalii mpas i 3a/j0BOIEHHA MOTpe6 AiTell paHHbOTO BiKy 3 iHBasIif-
HiCTIO Ta 0COOMMBOCTAMM PO3BUTKY B YkpaiHi» (diHaHcyeTbesa €C); «batb-
KiBCbKa a/jBOKallid IIOCTYTY PaHHBOTO BTPY4YaHHA» (piHaHCYyBaBCA YpAmoM
Benuko6puranii). OCHOBHI TeMM NPOEKTIiB: «baTbkaM IIpO paHHE BTpy4yaH-

33 CraryT rpomapcpkoi opranisanii B[O «HaykoBe ToBapucTBo «IHCTUTYT collia/bHOI MOMITUKI».
URL: https://www.rehab.org.ua/index.php/ho-nti-instytut-sotsialnoi-polityky.

34  CaiiT rpoMazichkoi opranisarii «Haykose ToBapucTBo «IHCTUTYT corfianbHoi monitykm». URL: https://
www.rehab.org.ua/index.php/ho-nti-instytut-sotsialnoi-polityky; Caitr rpomazacpkoi oprauisauii BITO
«Harjionanpra Acam6iiest mopieit 3 iHBanignicTio Ykpainn». URL: https://naiu.org.ua/.
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HA, MOCTYTY, AKa 3MIiHIOE XUTTA», «PaxiBIAM MpO paHHE BTPYYaHHA, IIO-
CIIYTY, sIKa 3MiHIOE XXUTTs», «[IpaljtoeMo pa3oM i1t ZOOPOro CTapTy B XKUTTI
JiTell i3 MOPYIIEHHAM PO3BMUTKY Ta IXHIX cCimelt», «bauntn guruny, a He ii
ocobmBocTi. Pekomenpanii mis KypHaictis, 6rorepiB Ta aBTOpiB 10A0
BUCBIT/ICHHsI TeMU PaHHbOTO BTPYYaHHA i po6yeM AiTeil i3 mopyleHHAMN
PO3BUTKY B Meflia Ta coljialbHUX Mepexkax», «Hesuragani ictopii. Jomi oco-
OnuBUX ciMeil», «BbaTbky MalOTh IMpaBO BUpIlIyBaTH. AJJBOKAIlisl paHHBOTO
BTpy4YaHHs». MixkHapomumit npoekt «IlocuneHHsa peabiniTaniiHuX moCIyr
B CHCTeMi OXOpOHM 370poB’s» (pinaHcyeTbcss ArenrctBoM CIIIA 3 mikHa-
ponHoro po3sutkKy USAID) HauineHuit Ha po3lIMpeHHs AOCTYNY B YKpaiHi
o sIKicHUX peabimitaniitiux mocmyr. [Tporpamn: «Peasnisariis nmpasa Ha OCBi-
Ty 0cib 3 iHBanmigHiCTIO», «CTBOPEHHS CYCHiIbCTBA [IA BCiX: JOCTYIHICTD Ta
yHiBepcanbHuil fusain», «OxopoHa 3opos’s. Abiiranis ta peabimiraris»,
«IIpocBiTHniTBo. Joctyn mo indopmanii. Indopmaniiine 3abesnedeHHs
HisZIBHOCTI OpraHi3aliil, 1[0 IpaIflol0Th B iHTepecax ocib 3 iHBamifHIiCTION,
«Tpeninry, posumpeHHsA eKOHOMIYHNX MOX/IVNBOCTEN, JOIOMIXHi TeXHO/IO-
ril Ta nocayru Megu4yHoi/pisudHoi peabinitarii», «/Io6iloBaHHSA Ta afBOKa-
niltHa fisnbHiCTD ykpaincbkux HYO g pedopMmyBaHHA cucTeMy HOIIARY
3a NiTbMM 3 iHBaNligHICTIO», «baTbKM 3a paHHE BTpy4YaHHA B YKpaiHi».

Y pamMKax MD>XHapOJHOTO IIPOEKTY «IHK/II03MBHI IOCTYIM /1A BCiX: 11O-
CUJIEHHA JOCTYIY O OCBITY Ta iHIUMX ITOCIYT 1A HiTel 3 iHBa/ligHICTIO Ha
cxopi YkpaiHu» [ifNbHICTD Halli/leHa Ha poOOTY 3 HACTYIIHMMU IIpobIeMa-
MM: HU3BKUI PiBE€Hb apXiTeKTYpHOI MOCTYIIHOCTI 3aKjajiB OCBiTU pisHUX
piBHIB, Mpo6/IeMY MATOTOBKY [TAATOTiYHUX MPALliBHUKIB 10 pOOOTH i3 [iTh-
Mu 3 inBasigHicTIO Ta gitbMu 3 OOII, HeOCKOHAMICTh CyYaCHUX IIPOrpaM 3
iHK/IFO3MBHOTO HAaBYaHHA [/ 3aK/a/liB BUIIOI OCBiTH Ta iHCTUTYTIB IiC/IA-
AMUIUIOMHOI MefaroriyHoi ocBiTy, 06i3HaHICTh GATHKIB PO aIbTepHATUBHI
MOXK/IMBOCTi OTPMMAaHHS OCBIiTH, BITUM3HAHUM Ta 3apy6i>KHM171 mocBif pobo-
i1 3 ocobamu 3 OOII ra inmi. I[IpoekT Mae Ha MeTi HOCUINTY TIPOLIEC BKITIO-
YeHHA JIiTeil 3 iHBaJIiHICTIO O OUTAYMX CafKiB, HIKi/I, MiclleBUX rpoMaf,
CYCHIZIbCTBA Ta OOIPYHTYBAHHIO IlepeBar iHK/II03MBHOI OCBiTH /s fiiTelt 6e3
inBanigHOCTI. Bpakae reorpadis nommpenHs npoekris BI'O HAIY, mo oxo-
o€ yci obmacti Ykpainu. YacTrHa Ji€ I0Ka/JIbHO B OKPEMUX perioHax, Mi-
cTax. Bceykpaincbka rpomajicbKa opraHisanis «HaykoBe ToBapucTBO iHBali-
BiB «IHCTUTYT colliaIbHOI NOMITUKI» BM3HAYa€ OCHOBHUMI IIPiOPUTETHUMMA
mpoekTaMu (Iporpamamm): OCBiTa oci6 3 iHBamigHicTIO Ta iHbOpMaIiTHN
IPOCTIp; MiATPMMKA HAayKOBLIB 3 iHBa/MiJHICTIO; BULABHUYO-IIPOCBITHUIIb-
Ka JIis/IbHICTh; IPOBEJieHHA TPEHIHT0BOI TporpaMu AyIs ocib 3 iHBamifHicTIO:
KOMIIETEHIIiA )KUTTA, perioHabHNX, YyCeYKPalHChbKMX HaBYaIbHMX CeMiHapiB
IJI HayKOBIIiB, II€flaroris, IICUXOJIOTIB, ¢axiBLiB crelnianbHOI Ta iIHKIIO3UB-
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HOI OCBIiTH, LIeHTPiB PaHHbOI'O PO3BUTKY Ta peabiMiTaliifHNX LeHTPiB, IO
OIKYIOTbCA AITBMM 3 OCOONMMBUMM HOTpebaMy CTYHEHTIB, OaTbkiB miTeil
3 inBanigHicTIO (3 0 HOo 21 pokiB); TexHiyHa Ta iHOpPMALiTHO-METOAMYHA
HiTpUMKa cucTeMu OCBiTM Ta peabimitanii oci6 3 iHBamifHicTIO; TexHiuHa
IOToMora LieHTpaM peabimiTariil Ta HaBYa/IPHUM 3aK/IajjaM A1t ocib 3 iHBa-
nigHicTIo Ta iHme’,

JisnpHicTh Opranisalii 6yra cipsMoBaHa Ha peajisaliilo 3aBiaHb [Ipo-
eKTy «IHK/MI03iA fiTel 3 MOpyLIeHHAMM OIIOPHO-PYXOBOrO amapary», I[Ipo-
rpamMu «3axmcT JiTei».

OcCHOBHi HalIpAAMKM OisITTBHOCTI

Ha ocHOBi aHamidy cTaTyTHUX [JOKyMEeHTiB BBa)XKaEMO 3a HeoOXifHe
BIMOKpeMUTH CcTpaTeriydi Hanpsamku gisnbHOcTi BIO «HTI «IHCTHTYT CO-
nianbHOi Monmituky» ta BIO HAILY, mo Ha Hamy yMKy cCOpUAIOTH PO3BUT-
Ky OCBIiTM JiTeil Ta JOPOCTIOrO HAaCeleHHsA 3 IOPYIIEHHAMY (QYHKILI Omop-
HO-PYXOBOTO amapary:

— 3[ilICHEHHA PiSHOMaHITHMX COLIa/JIbHMX i IPOMafChKUX iHiliaTMB,
CKepOBaHNX Ha PO3BUTOK B YKpaiHi 3acaji HOBiTHbOI, e(heKTUBHOI Ta
BIJITIOBi/Ia/IbHOI COLia/IbHOI MOIITUKY IIIOMO0 /IOl 3 iHBaTiAHICTIO;

— aHaJi3 Ta po3poOKa MPOEKTIB 3aKOHOZIaBUMX Ta HOPMATVBHUX aKTiB,
MArOTOBKA aHAITUYHNX MaTePialiB, POIO3NILIiN Ta peKOMEHAALL I,
TOTOBIJHMX 3aIMCOK, KOMEHTAPIB Ta iHIINX iHTENEKTyaJIbHUX IIPO-
IYKTIB /I OpraHiB fep>KaBHOI BjlaZiyl PiSHMX PiBHIB 100 CTBOPEH-
HsA PIBHUX MOXJIMBOCTEN I/ TPOMaJiAH 3 iHBAiIHICTIO, 3aXMCTY iX
IIpaB Ta iHTepecis;

—  CHpUAHHA po3po61i lep>KaBHOI IOMITHUKM 3 KOMIUIEKCHOI peabisita-
il mgiTein;

- crnpusAHHA (GOPMYBaHHIO iHK/IIO3MBHOI NMOMITUKM B cdepi 0XOpoHU
3I0pOB’s, 3a0e3eYeHHs JOCTYIHOCTI 0 AKICHMX MEJVYHNX ITOCITyT
oci6 3 iHBa/lifHICTIO, B TOMY YMC/Ii B IATaHHAX PEIPOAYKTUBHOTO
3I0pOB’sl; BpaxyBaHH: IOTpeb /ofielt 3 iHBaTigHICTIO Ha peabimiTa-
1jito Ta abiniraniio npu nposegeHHi Menu4yHOI pedopmuy;

- IIPOBeJeHHs MIPOCBITHMUI[PKUX 3aXO0/iB /151 0Ci6 3 IHBATIZHICTIO I[OJ0
iX IpaB Ha HaJJaHHA AKICHMX MeIMYHMX ITOCTIYT, IPOBEfieHHA peabi-
MiTaliflHNX, CIOPTUBHMUX, €KOJIOTiYHMX Tabopis Tomjo. Po3bynosa
CUCTEMY PAaHHDBOTO BTPY4YaHHA HUIAXOM 3aIllpOBAJ>KEHHA MDK/MCLIN-
IUIIHAPHOI CIMETHO-LJ€HTPOBAHOI KOMIUIEKCHOI Iep>KaBHOIL IOIIOMO-

35 CraryT rpomazcekoi opramisanii B[O «Haykose ToBapmctBo «IHcTuTyT comianbuoi momitmku». URL: https://www.rehab.org.ua/
index.php/ho-nti-instytut-sotsialnoi-polityky; Craryt rpomasicbkoi oprauisauii B[O «Hauionambha Acambres mopieit 3 inBamiHicTio
Vxpaium». URL: https://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2016/05/Vseukrayinske-gromadske-ob---yednannya---Natsionalna-
asambleya-invalidiv-Ukrayini--.pdf.
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TU JiTSAM 3 MOPYIIEHHAMM PO3BUTKY Ta IX CiM’AM, CIIPAMOBAHOI Ha
PO3BUTOK IUTVHU Ta HOpMaJli3aljifo >XUTTA POJVIHY;

- CIpuAHHA 3abe3leyeHHs IPaB JIIOfell 3 iHBaTIIHICTIO, B TOMY 4MC-
i BHYTPILIHBO IlepeMillieHux oci6 3 iHBajigHiCcTIO, UMBIMBHUX IIO-
crpaxpamux B 30HI ATO Ta yyacHukis ATO. Peanisania nporpamun
«PATyiiMO pasoM» Ta porpaM ryMaHiTapHOI JOTIOMOTM;

- CIpUAHHA COLiaJ/bHiil, MpodecilHiil, ICUX0NOro-IefarorivHii, ¢i-
3MYHiN, COLiaJIbHO-KY/IbTYPHIil, CHOPTUBHI, TBOPYili Ta iHIIUM BU-
maM peabimiTawii fiTeit Ta ZOPOCIUX OCi6 3 iHBaMiHICTIO, IX TTOBHO-
LiHHOI iHTerpaLii B CyCIiIbCTBO;

- CIpUAHHA afianTalii 0 XKUTTA B HOBMX YMOBAX Cy4aCHOTO CBITOBOTO
PO3BUTKY, caMopearisanii ocib 3 iHBamifHicTIO, JOCTYNY ZO BUKOPU-
CTaHHs KOMITIOTePHUX TEXHOJIOTiiI Ta IHTepHeTy, HaBUYaHHIO Cydac-
HUM CIIELIia/IBHOCTAM, 110 MAIOTh IIOIIUT Ha PUHKY IIpalli, pO3BUTKY
BiIKpUTUX i JUCTaHLIIHNX TEXHOJIOTi}I HaBYaHHA 5K 3aco0y BMpi-
IIeHHs Ipo6eMy 3700y TTA OCBiTI 0c06aM 3 0OMEKEHHAMY KUTTE-
BiANBbHOCTI, PO3BUTKOBI iIHTETPOBAaHOTO HABYaHHA IiTeil Ta JOPOCINX
3 inBasiHicTIO, Paxosiit migrorosui Ta nepexparidikarii crenjamic-
TiB, y TOMY 4MC/Ii CIIELia/IiCTiB 3 iHBa/IiIHICTIO y Tamysi creniaabHol
Ta IHKJTIO3UBHOI OCBITH, TIefarorivHol peabimiTaliil;

— CIpUAHHA 3a/IyYE€HHIO I0JEN 3 iHBaMiHICTIO O KY/IbTYPHO-OCBIT-
HiX 3aXOfiiB, Xy0XKHBOI TBOpYOCTi Tommo. Opranizauis ¢pecTusanis,
BJCTaBOK, TBOPYMX MajiCTepeHb, BEYOPiB TBOPYOCTi. 3a/Iy4eHHs JII0-
Zievi 3 iHBaTiHICTIO /10 3aHATTA Pi3KY/IBTYPOIO TA CIOPTOM, TYPU3MY.
CHpuAHHA PO3BUTKY «TYPUCTUYHUX MOCTYT [ BCix». COpuUAHHA
3abe3Ie4eHHI0 JOCTYIIHOCTI Tearpis, 6i6ioTek, My3eiB To1o.

— CHpUAHHSA [OIOMOIM 3aCyJpKeHUM IHBaliflaM y IIeHiTeHLiapHUX
yCTaHOBAX;

- KOHCY/IbTaTHBHA po0O0Ta, MIPOBeleHHsA TPEHIHIiB, ceMiHapiB, Kpyr-
JINX CTOTIB, HAYKOBO-TIPAKTUYHIX KOH(epeHIIil, KOHrpeciB, BebiHa-
PiB Ta IHIINX 3aXOAiB.

Hocnimxyoun giAnbHICTh TpOMafCbKIX OpraHisallii BCTaHOB/IEHO IpoO-
O/1eMHe KOJIO IUTaHb, [0 OY/IM IpeAMEeTOM OOTOBOPEHHA Ta IPaKTUYHOI
TOIOMOTIM Ha YCeyKpaiHChbKUX HaBYa/bHO-IIPaKTUYHUX, TEOPETUYHUX CeMi-
Hapax: aKTya/JIbHiCTb IIPOBEIEHHA PAaHHbOI JialrHOCTUKN PO3BUTKY JAUTUHU
Ta peabiiTalii; HaJaHHSI METOMMIHOI JOTTIOMOTHU 6aThbKaM, GaxiBIIAM, sIKi Ha-
BYAIOTb AiTell 3 00MeXKeHHAMM XXUTTERIATBHOCTI, CIMEITHMII CYIIpOBif AiTeil 3
[TOOPA; BaxIMBiCTh CEHCOPHOI iHTerpalii fAiTeil 3 HOpyLIIeHHAMY ICUX0di-
3MYHOTO PO3BUTKY, BUKOPUCTAHHA apT-Tepallil, eprorepanii B KOMIIIEKCHIA
peabimitanii fiTei; ponb HaBYaTbHO-peabiiTalilHNX LIEHTPIiB Y CTBOpEHH]
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PperioHaIbHOTO Ta KOPeKIiifHO-peabiiTaliifHOro 0CBiTHOTO IPOCTOPY JIA
miTeit 3 0COOMMBUMY OCBITHIMU MTOTpebamu.

3BepTaloTh yBary Ha MpobeMu IIONIyKy POOOTH, OCBITU JOPOCINX 0Ci6
3 iHBaJIiHICTIO, CTYNEHTCHKOI MOJIOZI 10 afjalTallis Jo HaBYaHHA B YHiBep-
cureti. Oxpemo crif BigzHaunty misibHicTb BIO «HTI «ICII» y posBuTKy
iHK/TI03MBHOTO HaBYaHHA B YKpaiHi, miiroToBKy (axiBIiiB 10 po60TH 3 AiTh-
MM 3 0COOMMBUMIY OCBITHIMU TOTpe6aMy, HaJaHHIO METOIMYHOI JOITOMOT M
ACUCTEHTY BYMTENA, JIOTOIEflaM, IICMXOJIOTaM, COLiaJIbHMM IIeflaroraM iH-
K/TI03MBHMX KJ/IaciB 3aK/IajiiB 3arajibHOI OCBiTH, TpOdeciiiHOro cIiBpo6iTHN-
UTBa B iHK/IIO3MBHOMY KJIaci, aKTUBi3aljil y4acTi B iHK/II03MBHOMY IIPOLECi
0aTbKiB Ta 6aTHKiBCHKIX, TPOMAZICBKUX OpraHisarin®.

BuiesasnadyeHa TeMaTUKa A€ MOXK/IUBICTb CTBEPHKYBATU IIPO HACTYII-
HicTb y poboTi daxiBuis 'O «HTI «IHcTUTYT conianpHOI momiTukm», Hamio-
Ha/IbHOI Acam6el jmofielt 3 iHBaMigHICTIO YKpaiHu 3 AiTbMM i3 OPYIIEHH-
MM QYHKIIill OOPHO-PYXOBOTO allapaTy Ta JOPOCINMY 0CO6aMM 3a3Ha4EHOT
Ho3oorii. Ko>xHmi mpoBefeHNnit 3aXifi feTallbHO PO3KPUBAE 3asABIEHY IIPO-
O1eMaTuKy, BUCBiT/IIOE TpobneMu oci6 3 iHBamigHicTIO abo 0ci6 3 0b6Me-
JKEHHAMM >XKUTTENIANBHOCTI MIeBHOI HO30JIOTiI, HaJjJa€ KOHKPETHI NPaKTUYHi
peKoMeHIallii BUpillleHHs BaXX/IMBMX IIPOO/IEM XXUTTS, OCBiTH, PO3BUTKY, pe-
abinmiTanii Ta npanesnamryBanH. Lle cipuse iHTerpanii giteit Ta FopocIMx
0ci6 i3 mopyImeHHAMN QYHKIIiif OOPHO-PYXOBOTO allapary y CyCIiNIbCTBO, iX
OCBITi, IICMXO/IOTIYHiA, (1)i3M‘IHiI7I, CIIOPTUBHI, KyNbTYPHill, TPYAOBiii, IIpO-
deciituit peabimitaii.

lopiyHo IHCTUTYT BUCTYIIa€ CIIiIBOPraHi3aTOpPOM IIPOBEJIEHHA YceyKpa-
iHCPKOI KOH(epeHIil «AKTya/lIbHi IMTaHHA OPTOIEATOTiKU Ta OPTOICUXO-
norii», cinpHO 3 HarioHanbHO0 Acambrieeto miofieit 3 iHBaTiIHICTIO YKpaiHu
- Mi>xHapO#HMX KOHTpecCiB 3i crenjiaIbHOI Nefaroriky Ta ICUXOJIOTiI.

BucHoBKM Ta NepCrIeKTNBM IIodaJIbIIInX )IOCJ'IiII)KEHB

MoskeMo CTBepKyBaTH, 110 3a3HaYeHi opraHisanii MaroTh 6araTo CIinb-
HOTI'O y K/IIOYOBUX HAIIpAMKAaX MiAIbHOCTI, 30KpeMa B OCBITHIl IMOMITHII Ta
HaJJaHHIO IIPAaKTUYHOI JIOIIOMOTM y 37iiViICHeHHi peabinitarii oci6 3 iHBamiz-
Hictio. OgHak HTI «IHCTUTYT conianbHOI NOMITUKYM OiTbllle IPUAIsAE yBaru
PaHHbOMY BTPYYaHHIO Ta OCBiTi 11 peabimitanii miteit 3 inBanigHictio. HAIY
ABJIAETHCA O1/IBII AKTUBHIIIO, MACOBOIO, 3 PO3TATYXKEHOI0 CUCTEMOIO Ipef-
CTaBHMUITB 110 ycilt Ykpaini. Mae 6i1p1nii BIUIMB Ha IPUITHATTS pillleHb fep-
>KaBHMMM OPTaHaMU BIafiyl, 3HAYHO 1IN PIIIe KOJIO MDKHAPOSHMX OpraHisanin
(mepxaBHMX, ITPOMaJICbKIX, HAYKOBUX, MEANYHMX, PeIiriiiHux, 6i3HeCOBUX),

36 Caitr rpomazicbkoi opranisanii «HaykoBe ToBapucTtBo «IHCTUTYT colia/ZbHOI MOMITUKM».
URL: https://www.rehab.org.ua/index.php/ho-nti-instytut-sotsialnoi-polityky.
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3 IKMMU Hazmaromkera crisnpaus. Jispaicts HAIY oxormutioe 6inbine Kare-
ropiit gireit 3 OOIL

IIpoBeneHe JOCTiIpKeHHA CBifUMTDb, IO TPOMafCbKi Oprasisanii Hapja-
10T Oe3nocepenHio fornomory aitsam i3 [IGOPA, ix 6arpkam, paxiBusaMm, Aki
3anydeHi o po6oru 3 pitbMu 3 OOII, 3a6e3neuyoTh HaBYaTIbHO-BIUXOBHY,
IPOCBITHUIIBKY Ais/IBHICTD IIISIXOM IIPOBeieHH: ceMiHapiB, iHpopMyBaHHsA
rpoMaziu 4epes 3acobu MacoBoi iHdopmauii. 3’ scoBano, 1o Gopmu i MeToaM
IiA/NIbHOCTI IPOMaZICbKMX OpraHi3alill € BaX/IMBYM YMHHUKOM, CIIPsIMOBa-
HMM Ha PO3BUTOK OCBiTH, peabiniTanito piteit Ta fopociux oci6 3 [IGOPA,
B3a€EMOJIiI0 3 3aK/IaJlaM) OCBITY peabiiTaliliHNMy LIeHTpaMy, YPsJOBUMY i
IPOMafCbKUMM OpraHi3aliAMMU.

Y migcyMKy 3a3HayaeMo, WO Ba>K/IMBYM YMHHMKOM, KU BIUIMBA€E Ha
¢dopMyBaHHS Jep)KaBHOI OCBITHBOI NMOJITUKM IORO AiTell 3 0COOMMBUMMU
ocBiTHiIMU ToTpebamu i, 30kpeMma i3 TIOOPA, Hapasi € akTUBHA Iis/IbHICTD
IPOMaZICbKMX OpraHisaniit B YkpaiHi. [lisipHicTh 060X opraHisauiit 3po6na
3HAYHMI BHECOK B PO3BUTOK I'POMAJICBKOTO PyXy /0[N 3 iHBa/iHICTIO B
YkpaiHi Ta y BupileHHs npo6ieMm Ljiei 1ipoBoi rpymm. Iloganpmmx Hayko-
BUX PO3BifIOK IOTpeOye PO3KPUTTS Ta aHAJI3Y Ais/IbHOCTI iHIIMX rpoMaj-
CbKMX Oprasisanii y 3asHayeHOMY HaIlpAMKY.
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OpranisaniiHo-negaroriyii yMOBY BUXOBaHHA
CaMOCTIVIHOCTI O1Te€N Y 3aKJIa/l JOIIKIIbHOI OCBITU

AKTyaJIBbHICTB

BuxoBaHHA caMOCTIITHOCTI Y fjiTeli ZOLUIKIIBHOTO BiKy — CK/IajjHmit i 6ara-
TOrpaHHMII POIIEC, KNI TOTPebye HinecnpsaMoBanoi po6oru. [i ycrimuicts
3aJIeKUTD Biji YCBiJOM/IEHH: fOpOC/MU (TIefaroram, 6aTbKaMim) Ba>K/IMBO-
CTi BUXOBaHHS 03HAY€HOI SIKOCTi 3 IOMKiTbHOTO IUTUHCTBA, 3HAHHS IIJIAXiB
ii POSBUTKY Ta YMOB, 11O CIIPUSIOTh CTAHOB/IEHHIO CAMOCTIIHOCTI JUTUHIL.
Cnip 3ayBa>kuTU, 10 CaMOCTIIfHiCTb AMTMHM PO3BUBAETHCA IOCTYIOBO, i
3HAYHOI0 MipOI0 3a/IeXUTh Bifi yMOB BuxoBaHHsA. Came opraHisaniifHo-Ie-
JAroriyHi yMOBM BMXOBAaHHA CaMOCTIMHOCTI y JIiTeil y 3aK/Iafi JOIIKiIbHOL
OCBITH i € IpeIMETOM BUCBIiT/IEHHA Y 11iil CTATTi.

BB yMOB BMXOBaHHsA Ta HaBYaHHA Ha CTAHOBJIEHH:A CaMOCTITHOCTI
TiTepOS3ITANAETCA Y IICUXOIOTO-TIENArOTiYHIX JOCTi/KeHHAX B. ABaHeco-
Ba, H. Akcapinoi, I. buxosenp, T. Bnacosoi, I. Toginof, 3. I'ypinoi, T. I'ycbko-
Boi, I0. [lemuposoi, 3. Eniceesoi, O. 3umoninoi, O. Kononko, C. MapyTss, B.
Mapmmipkoi, M. CaBuenko, M. Cinaea. IIpoTe 3anniaioTbcs aKTyalIbHU-
MM NUTaHHA CTBOPEHHS ONTUMAIbHUX OpraHisaliiiHO-IefarorivHux yMoB
Ta METOJ|iB BUXOBAaHHSA CAMOCTITHOCTI y 3aK/afii JOLIKi/IbHOI OCBiTH.

Memoto cmammi € OOIPYHTYBaHHsS Ta XapaKTepUCTMKA OpraHisamiii-
HO-II€[JarOTiYHNX YMOB BMXOBAaHHA CaMOCTIIHOCTI [iTell y 3aKaafi JOUIKiIb-
HOl OCBITH.

TeopeTnKo-MeTOOJIOTiUHI 3acamy opraHi3aliniHo-
NeJarorivHMX yMOB BMXOBaHHS CaMOCTiTHOCTi

Hacammnepen, 3synuHMMOCA Ha BU3HA4€HHi CyTHOCTI IOHATTA «OPraHi-
3alilfHO-IIe[larOri4Hi YMOBM», B OCHOBI AKOTO JIEXWUTb ITOHATTA «yMOBa» AK
«I1eBHa HeoOXiHa 00CTaBIHA, 10 POOUTH MOXK/IMBYM CTBOPEHHSI, 3/1ilICHEH-
Hf, YTBOPEHH: 4Oro-HeOy/b Ta CIPUAHHA LbOMY»>. 3 TOUYKM 30Dy Iefaro-

37  Benukuii TIyMayHMi CTIOBHMK Cy4acHOI yKpaiHCbkoi MoBM / yKnaf,. i ronos. pen. B. T. Bycen. Kuis;
Ipnine: BT®-IIepyn, 2009. C.1506.
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riYHOI HayKM, YMOBa TPAKTYETHCA AK «CYKYIIHICTb II€PEMiHHUX, IPUPOJHIUX,
collia/IbHMX, 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX BIVIMBIB 110 BIUIMBAIOTh Ha (i3nd-
HWIL, ICUXIYHNI pO3BUTOK JIFOAVIHMY, 1l HABYaHHA 1 BUXOBaHHA»%.Y BUxOBaH-
Hi CaMOCTIIHOCTi JJOIKiTbHMKIB HAYKOBLIAMMU (T. Buxosenp, O. 3uMonina,O.
Kononko, A. MiHiHa) 37e6i1bIIOr0 BUSHAYAIOTBCA caMe nedazoziuti ymosu
SK MOXIMBOCTI Ta 00CTaBMHM, Y CHPUATINBI 17151 €(peKTUBHOTO JOCATHEHHS
IMOCTABJIEHOI METU — BUXOBAHH S CAMOCTITHOCTi JOMIKiTbHUKIB.

3BakalouM Ha Te, 1[0 Y CY4aCHUX HAyKOBUX JOCTiMKeHHAX IpU BU3HA-
YeHHI MeJJarOriYHNX YMOB 4YacTillle pOOMTBCA aKLEHT Ha IX OopraHisawiitHii
CK/IaJIOBili, y KOHTEKCTi HAIOTO MOCTiJ)KEHHA JOPEYHe BUKOPUCTAHHA I10-
HATTA «opeanisayiiino-nedazoziuni ymosu». 3rigHo migxopy I. Ilimmacoro,
«OpraHisalisf» fK IefaroriyHa KaTeropis — «...Ille BIOPAZKYBaHHA AMUJaK-
TUYHOTO IIPOLIECy 3a IeBHUMM KPUTEPiAMY, HaJJaHH: JIoMY HeoOXifHOI ¢pop-
MU JyIA HalIKpaoi peasisanii mocrasnienoi MeTn»*. @opma y 1jbOMy KOHTeEK-
CTi pO3I/IAAETHCS HAYKOBLEM SIK CIIOCIO iCHYBaHHSI IefJarOrivHOTO IIPOIIeCy,
060/10HKa 1A 110TO BHYTPIlIHbOI CYTHOCTI, JIOTiKM Ta 3MiCTY, OB ’s13aHa 3
IIOPAKOM J10TO 3[iJICHEHHA.

AHanisylouy 3MicT IOHATTA «OpraHi3aliliHO-IIefaroriyHi yMoBU», JO-
cnigaukn O. Bosopin ta H. boHgapeHKO HaronoumyoTh, o opraHisanini
YMOBU 3[iJICHIOIOTD MiJTPMMKY MOX/IMBOCTI i CYIIpOBif, peanisanii megaro-
TiYHMX YMOB, TOOTO BUCTYIIAIOTh IIPOCTOPOM /IS OCBITHBOTO CepemoBmIa‘’.

TakuMm 4MHOM, Wi opraHisaliifHO-TIarOTiYHMMY YMOBaM/ BUXOBaH-
Hs CAaMOCTIMIHOCTI JOLIKIIbHMKIB PO3YMIEMO XApaKmepucmuky 8uxosHozo
npouecy, w0 8i0o6paxcae 63aemonos’A3ami 00cMasuHu i cnocobu 1oeo opeawi-
3ayil, CyKynHicmo nomeHuitiHux MOKIUB0CeLl 6UXO0BHO20 cepedosulya, pea-
N3AUIT AKUX CpUsmMuMe Ni0BUULEHHIO PIBHA CPOPMOBAHOCI KOMNOHEHMIB
camocmitiHocmi ocobucmocmi.

KoHuenrtyanbHUM HiATPYHTAM A7 BUAI/IEHHA Ta YIPOBa/>)KeHHA Opra-
Hi3aliiIHO-TIeJATOTIYHMX YMOB BUXOBAaHHS CAMOCTIMIHOCTI JiTel y 3aKmaji
IOOLIKIZIbHOI OCBITU CTa0 MOEMHAHHA TaKUX Mermo0002iYHUX Ni0x00i8, K
CUCTEMHUI, Nis/IbHICHMII, KOMIIETEHTHICHIII, 0COOMCTICHO Opi€HTOBaHMIL.
BuxopAa4m 3 IyX MiIXO#iB Ta OPiEHTYIOYUCH HAa Pe3y/NIbTaT KOHCTATyBajlb-
HOTO eTaIly JOC/I/PKeHH: 1 HayKoBuUi TopoOOK (axiBIiiB JOIIKITbHOI OCBITH
(O. KoHonko, A. Minina, O. 3umoniHa, 1. Tenbhiok, O. Ygina Ta in.), 6yno
BU/Ii/IEHO KOMIUIEKC OpraHi3aljilfHO-IelarOriYHIX YMOB, B3a€MOIIOB I3aHNX

38 [Iypina 3. B, [Icuxonoro-negaroriuii yMoBM CTaHOB/IEHHA CaMOCTIHOCTI y JiiTeli paHHbBOTO BiKy:
aBTOped. fuC. ... KaHA. Icuxon. Hayk: 19.00.07. Kuis, 2007. C.36.

39  Himgmacuit 1. I1., liarHOCTMKa Ta eKCIIepTH3a NeJArorivHmMX MpoeKTiB : Hay. moci6. Kuis: Ykpaina,
1998. C.25.

40 BonopgunA. A.,bonpapenko H. I, Ananus cofep>kaHus IOHATUA «OPraHU3alIOHHO-TIElarOTMYeCKIe
ycnoBus». VMaBectnsa Tynbckoro rocygapcTBeHHOro yHuBepcuteTa. [ymMaHmTapHble Haykm. 2014.
Ne 2. C.147.
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MiX 06010 i sKi, Opi€eHTOBaHi Ha BUXOBAaHHs CAMOCTITHOCT] JiiTell cTapIIoro
HIKiZIbHOTO BiKY:

AHaJti3 nepmioi opraHisaniiHO-IIeJarorivHOI yMOBM

ITepima opraHisaniifHo-Iefaroriuna yMoBa — 30aeaueHHs 3HaHv Oimei
npo camocmitinicmo, PO3YMIHHA ii 3HAUYUWLOCMI ma POmi y Hummi a0ou-
HU, YCBIOOMIIEHHS 61ACHOI CAMOCMITIHOCMI A YABNIEHHA NPO WIAXU 1T pO3-
8UMKY, CIIMPAETbCA HAa KOHLENTYAJIbHi iflel Mi3HaBaJIbHOIO PO3BUTKY [i-
Teit gomkinbHoOro Biky (B. Korupno, M. Jlicina, C. Jlagusip, B. Myxina, M.
IMopapakos, T. Tkauyk, I. Illykina Ta iH.), CIPAMOBAaHOTrO Ha CTUMYJIALIIO
Mi3HaBa/JIbHOI AKTMBHOCTI; 3aKPillIEHHA YCTaHOBKM 1[O/I0 OTPMMaHHA HOBOI
inpopmarii; migBuiieHHA epeKTUBHOCTI PO3yMOBMX onepaiit. Baxxmmsumu
ISt OOIPYHTYBaHHA JaHOI OpraHi3allilfHO-IIe[arorivyHOl YMOBU € HOpMa-
TUBHO-MeTOAMYHI HiIX0AM [0 30araueHHs 3HaHb CTAPLIMX HOIIKiIbHUKIB,
BU3Ha4YeHi y basoBoMy KOMIOHEHTi IOMKiIbHOI OCBiTH YKpainu, OcBiTHiil
nporpaMi «BrieBHeHMiT cTapT» [/ AiTeil CTapIIOro JOMIKIIbHOTO BiKy Ta iH.
Cepen HMX BUIiINMO: BIaCHMII JOCBil AMTVHY, IOIIYK CIIIBHO 3 TOPOC/INU-
MM BifIlIOBili Ha MMUTaHH:, BUOIp ONTMMAa/NbHOI CUTYallii; HAKOIMYEHHA iH-
¢dopmarii mpo sABuUIIA, 06’ €KTY IPUPOTHOTO Ta CYCIIIBHOTO HOBKI/IIA Yepe3
CIIOCTepe>XeHHs, NOPIBHAHHSA, YTOYHEHH:, y3araJbHeHHs, NOIIMOTEHHS,
YCK/IafHEHHS, CUCTeMaTI3allil0, eKCIIePUMEHTYBaHH, IiATBepKeHHs paK-
TiB, BigoMocTel1; 3a0e3nedeH s OCTIMHOI B3aEMOJIl, CIiJIKyBaHHA BUXOBaH-
LiB 3 pOBECHMKaMM, CIIi/IbHa IXHA y4acTb y NOPIBHAHHI, PO3MiIpKOBYBaHHi,
OOI'PYHTYBaHHi, IPOTUCTaB/ICHHI, YIOCKOHAJ/IEHH], OTOTO>KHEeHHI Ta 3abe3Ie-
YeHHI KOpeKTYBaHHA 3[j00yTNX 3HaHb; BUKOPUCTAHHSA XUTTEBUX CUTYaLLii
IJISL CTBOPEHHS MIITHOTO MiATPYHTS LJOAO CTAHOBJIEHHS 0a30BUX AKOCTEN
0cobuUcTOCTI, B TOMY 49MCIi i CAMOCTINIHOCTI.

JlopedyHo [ JaHOI OpraHi3allilfiHO-TIeAaroriYyHol YMOBH € i JymMKa M.
Mapycunenp, iKa HarololIye, 110 Mi3HaBaIbHUI PO3BUTOK JUTVHU «BUAB-
JIAE€TbCA B 11 IParHeHHi CAaMOCTIIHO 1[OCh NIEpETBOPUTH, SMIHUTH, BiIKPUTH,
misHATH... i Ma€ fiBa TiCHO IOB’s3aHi, IPOTe He TOTOXHI [pKepenra — 0co6m-
CTHUII JOCBIJ AK HACiOK Il B3a€EMOJl 3i CBITOM Ta HaBYa/IbHUI BIIJIUB JOPOC-
noi mopuan. Ilepie mxepeno Hece y cobi BifKpUTICTh CBIiTOBI, TOTOBHICTD
1i/IiCHO JI0TO CIIpUIIMATH, 30CepefpKyBaTy yBary Ha 0COOMCTICHO 3HAYYIO-
My; Apyre — 3a/ja€ HOPMaTUBHY ITOOYIOBY Ii3HAaBa/IbHOI is/IBHOCTI» .

Bpaxosano nosuniro I. bexa, Akuit BKasye, 10 «OCHOBHE 3aBJJaHHA
BUXOBaTe/sA Y poOOTi 3 AiTbMU BUAB/IAETHCA HE B TOMY, 1100 JaTu 3HAHHS,
Yy 3Ha4€HHi BKJIACT! Y TONIOBY TOTOBi 3HaHHA, HaBYUTHU. HaBYaHHA TOBUH-

41 Mapycunennb M., Po3BuTOK misHaBa/IbHOI aKTMBHOCTI: ICUXOJIOTiYHi YMOBYU Ta AUAKTUYHI 3acobm.
IomkinbHe BuxoBaHHs. 1999. Ne12. C.7.
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HO OyTu fia/oOTiYHMM, a BUXOBAaTe/b i [iTM B Hi3HaBaJIbHIN AisANBHOCTI
MalOTb BUCTYIATY IapTHepaMy. Tofii ponb BUXOBaTeNsA BUSBIATUMETH-
CA B JOIOMO3i [iTAM CaMUM ONAaHYBAaTU CIHOCOOM iHTeNeKTyaJlbHNUX Ta
inmux pin»*2. CyrteBomw € i mosuuis O. KoHoHKo, sKa migKpecnioe, 10
eeKTUBHICTb JOLIKiNbHOI OCBITU OLIHIOETHCA He 06CATOM HaOyTUX AM-
TUHOIO 3HaHb, a IIOEJHAHHAM iX 3 0COOMCTICHUMMU AKOCTAMM Ta YMiHHAM
KOPMCTYBaTHUCA HUMM B NOBCAKJeHHOMY >XuTTi. HaykoBenp Bkasye Ha
HeoOXiHICTb ypi3HOMaHITHEHHS YABJIEHD JIiTell Ipo CBiT Ta camux cebe;
HOIIMONIEHHS Ta PO3LIMPEHH 3HaHb NIPO BIacHe SI; CTBOpEHHS yMOB AJIA
eKCIIepPUMEHTYBaHHA, JOCIIJPKEHHA, IPUNHATTA CaMOCTIHUX pillleHb;,
HaJlaHHA JOCTYIHMX 1 YiTKMX BiIlIOBifieil Ha 3alMTaHHA IIPO CKIajHe
i He3posymine Tomo®.

AmBaJi3 gpyroi oprasizaniriHO-IIeJarorivHOI yMOBU

OpienTytournch Ha crrenudiky caMOCTITHOCTI AK 0ocobucTicHoi AKoCTi,
IO BUABJIAETDHCA, NEpI 3a BCe, ¥ MOBEMiHII AUTUHMY, APYTOI0 YMOBOIO BIU-
3HAYEHO — cucmemamuyme 6NpasnIHHA 0OUKINbHUKIE Yy camocmitiHomy naa-
HYBAHHI, BUKOHAHHI, camopezynayii ma oyintoeanHi céoix 0iti, docsieHeHb ma
NpOpaxyHKie, 8 00spyHmyeanHi cyoxeHo ma po3sumxy kpumuunocmi. Bona
6a3yeTbCs Ha TEOPETUIHOMY HOPOOKY HAyKOBIIiB, y IPALAX AKMX BUXOBAH-
Hsl CAMOCTIITHOCTI y X/IOITYMKIB Ta JiBYaTOK BIKOM 5-7 POKiB pO3INANAETHCA
y KOHTeKCTi misHaBanbHOI (M. Benenbkina, 0. [lemuposa), irposoi (T. byTy-
coBa, M. CaBuenko, C. Mapytsan, M. Cinaesa), tpygosoi (I. [ogina, B. Kotn-
pno, JI. Tlopem6cbka, I. YpyHTaesa), mucrenpkoi (T. Bracosa, O. [JpoHosa,
O. Ynina) Ta iHIMUX BUAIB BiA/IBHOCTI, B AKMX AUTVHA OTPUMYE MOX/IUBICTD
CaMOCTIJHO CIIJTAaHYBaTy i BUKOHATH Ti YM iHII /Iii, HABYMTUCH KOHTPOJIIOBA-
TY TIOBEMIiHKY, OL[iHIOBaTH cebe i iHIINX ToLIO.

BaxnmBuM [i714 JaHOI OpraHi3aliiiHO-TIEJATOTiYHOI YMOBU € PO3yMiHHA
CaMOCTIMIHOCTI K 3[JaTHOCTI IJIAaHYBaTH, 3[ilICHIOBATI KOHTPO/Ib HaJl CBOEIO
His/IbHICTIO HAa OCHOBI HasIBHMX 3HaHb, YMiHb Ta HaBUYOK. TaKO>X BaXK/IMBO,
106 JOLIKIIbHMK OBO/IOAIIB YMiHHAMM BUKOHYBAT/ 3BUYHI CIIpaBu 63 3Bep-
HEHHA 3a JOIIOMOI'OI0 i KOHTPOJIIO JOPOCIOT0; YCBiOM/IEHO NiATU B CUTYyalii
3aJJAHMX Ta HOBUX BVMMOT Ta YMOB [if/IbHOCTI (BM3HAYMUTH METY, BpaxyBa-
TV YMOBM, 3[Ji/ICHIOBATV €/IeMEHTapHe IUIAHYBaHH:, OTPYMATH Pe3y/IbTaT);
3[II/ICHIOBATY €IEMEHTAPHMII CAMOKOHTPOJ/Ib 1 CAMOOLIIHKY IIPOAYKTiB CBO€EL
Ris/IBHOCTI; IEpEeHOCUTY BifloMi cioco6u Aiiil B HOBi ymoBM™.

42 Bex I JI. OcobucTicHo 30pieHTOBaHe BUXOBAaHHS: HayK.-MeToA. moci6. Kuis: I3SMH, 1998. C.113.

43 Konouko O. JI, IIcuxonoriuHi 0CHOBY 0COOMCTICHOTO CTAHOB/IEHHsI AOLIKINTbHIKA: aBTOped. AUC...
I-pa ncuxon. Hayk: 19.00.07. Kuis, 2001. C.14.

44 TlaBenkis P. B., Ilurunamo O. II., [lursiya mcuxosoris: HaBY. mOcCi6. s caMocCTiitHOI po6oTn
crynenTa. Kuis: Akasemsupas, 2011. C.245.
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O6rpyHTOBYIOUM [laHy OpraHi3alliifHO-IIeJaroriyHy yMOBY, Opi€HTYe-
MOCh Ha 000B’13KOBe JIOTTOBHEHHs TPAIUIIITHUX METO/iB OpraHisamii mistib-
HOCTI CTaplIMX AOWIKIIbHMKIB iHHOBALIIHUMM, TaKUMU, IO CIPUATUMYTb
HaOyTTIO JIOCBifly CaMOCTillHOI Ais/IBHOCTI ¥ 0coOMCTOI BifjnOBifanbHO-
CTi 3a BiacHi BUOOpH, pilleHHs, IX HACTIAKY ISl JOBKULISA Ta caMmx cebe.
Amxe collia/IbHUI 3alIUT HAa CaAMOCTIIIHY, TBOPYY, JOIUTINBY OCOOUCTICTH
BUICTYIIA€ OCHOBOIIOJIOXKHVIM OPI€EHTUPOM Y CTPYKTYPYBaHHI Ta 3MiCTOBO-
MY HaIlOBHEHHi Cy4acHOi JOIIKi/IbHOI 0cBiTH. OCKiIbKM Cy4acHUI OCBIiTHIl
IpolLiec HeMOXX/IVBMIL 6€3 iIHHOBAIIiTHOTO OHOBJIEHHS, BUKOPUCTaHHSA HOBUX
MeTOHiB, ix ampobauii Ta aganTauii 10 CyYacHMX BUMOT, V aHill opraHisa-
L[1/1HO-TIeJATOTiYHi/l YMOBi IIPOIIOHYETHCA NOIOBHEHHA BUXOBHOIO IIPOLiE-
CY MeTOfIlaMJi MOJIe/IIOBAHHSA NMPOOJIEMHIX CUTYalliil, <MO3KOBOTO IITYpMY»,
iIrpoBOro KBECTy Ta iH.

AHari3 TpeTb0i OpraHisallifiHO-IIeIarOTiYHOI YMOBU

OOrpyHTOBYIOUM TpeTI0 OpraHi3alilfHO-IIejaroriyHy yYMOBY — ynposea-
OneHHA Ougeperyiliiosanozo nioxody 00 6UX0BAHMA camocmilinocmi Oimeil
pi3Hoi cmami 8ikom 5-7 pokie, MY BUXOJVIN 3 CYTTEBUX BifIMiHHOCTEN XJIOII-
YMKiB i JiBYATOK y TUIIAX CAMOCTIIfHOCTi 3yMOB/IeHNX 0cobmBocTAMM Bisi-
OJIOTiYHOI, KOTHITMBHOI, eMOLi/IHO- [JiHHICHOI, collianbHOI cep 0cOOUCTOCT].

Ilcuxonoro-neparoriydi JOCHi)KeHHA MiIKPECIIOOTD, 0 BUXOBaHHSA
IiTel 3 ypaXyBaHHAM IX CTaTi 3[ilICHIOETbCA B yMOBaxX BifIMOBIJHNM YMHOM
oprani3oBaHoi i MOTMBOBaHOI AisnbHOCTI (JI. Ipagycosa, B. Myxina, O. Kyz-
psaBueBa, H. Tarapunuesa ta iH.).Posrnsmaoun opranisaiiio po3BUBaIbHO-
ro cepemoBuIia AudepeHIiiioBaHOrO 3riJHO CTaTeBMUX Ta BiKOBMX MOTpeO i
BIIOI00aHb, MU BUXOAMIM i3 3ara/IbHOTO PO3yMiHHA cepenoBuina (A. borym,
H. TaBpum, T. Kotuk Ta iH.) sIK TOrO, MOCEpef 4oro nepebysae cy0 ekT, 3a
JOTIOMOTOI0 4OT0 (POPMYETHCS JIOTO CIIOCIO XKUTTH, 110 ONOCEPEAKOBYE OCO-
OMCTICHMIT PO3BUTOK, CTBOPIOE MOTEHII/IHI MOXX/IMBOCTI /IS TIO3UTUBHOTO
BIUIMBY Pi3HMX (PaKTOpiB y iX B3aeMOpil Ha iHTe/leKTya/IbHMIT PO3BUTOK AM-
TUHU Ta GOPMYBAHHS 0COOMCTOCTI.

Y mponeci peanisanii faHoi yMOBM MM CIIMPAINCh Ha HayKoBi Teopii JI.
Burotcbkoro, I1. [anemnepina, B. [laBunosa, JI. 3ankoBa, [I. EnpkoHiHa, B AKX
PO3BUBajIbHE CepefloBUIIe PO3IIANAETbCA AK NIeBHYM YMHOM BIIOPAAKOBa-
HUIT IPOCTIp, B AKOMY 3[i/ICHIOETbCS e(peKTMBHEe HaBUYaHHSA, Ta HA Cy4acHY
KOHIIEIIIiI0 IT0OYZ0BM PO3BMBA/ILHOTO CEPEIOBMINA JOLIKIIBHOTO 3aK/Iamy
(A. Acmonos, O. Kononko, JI. Knapina, C. HoBockonosa, B. [TerpoBcbkuii,
JI. CrpenxoBa Ta iH.), fika nepenbavyae akTyasisalilo OCBITHbOIO IOTEHIIi-
aJIy IIpOCTOpPY IpynoBoi KiMHATK i MaTepiaiB, 00/1ajHaAHHSA, IHBEHTaps JIA
PO3BUTKY JOLIKITbHMKA, OXOPOHM i 3MiI[HEHHS JIOTO 3[J0POB’sl, BpaXyBaHHS
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iHIMBigyanbHUX 0cOOMMBOCTENL, 3a6e3IIeUeHHA PYyXOBOi aKTUBHOCTI i crin-
KyBaHH#, iHMBiflyaNnbHOI i CIIIBHOIL AiANBHOCTI TOIIO. Y JOCiIKeHH] Bpa-
XOBYBA/MCA OCHOBHI IiIXOAM O CTBOPEHHA PO3BUBAIbHOIO CEPENOBMILA Y
3aKJIa/ii MOLIKiIbHOI OCBITY Ta MPUHIVIMN JIOr0 OCOOMCTICHO Opi€EHTOBaHOI
no6ynoBM, BUCBiT/IeHi y BasoBoMy KOMIIOHEHTi JOMIKiIbHOI OCBiTM Ta KO-
MeHTapi 0 HbOT0, a TaKOX y Iporpami «4 y CBiTi».

Y KOHTEeKCTi [OCHipPKEeHHA BPaXOBaHO KOHLEIII0 CTaTeBOPOIbOBOTO
BuxoBaHH:A H. TaTapuHIeBoi, fika Haro/olIyBaaa Ha Ba>K/IMBOCTI CTBOPEHHA
CIieljia/IbHMX IeJaroTiYHMX yMOB IS peaisalii aHOrO HampsAMy po6OTH.
Sk 3a3Havae aBTOp, PO3BMBAJIBHUI NIPOCTIp € CYKYIIHICTIO CEpelOBUIL CTa-
TEBOPO/IbOBMX B3aEMOBITHOCKH AiTel*. Bax/mmBolo € i KOHIenia iHAMBiny-
aHbHo—uM(bepeHuiﬁOBaHoI opranisanii camocTiitHoi gisnpHOCTI 1. TenpuiOK,
B AKiJl CXapaKTepu30BaHi PO3BMBAIbHI MOX/IMBOCTI MaTEPiaIbHOIO PO3BU-
BAJIbHOTO CEPEJOBUIIIA, 10 JO3BO/AKTD [AiBYaTKaM i XJIOIMYMKaM peali3oBy-
BaTy 3ayMU B CAMOCTIVIHIN JiANMbHOCTI, NPOABIATI CTaTEBOPOIbOBI iHTe-
pecu®.

TakyuMm 4MHOM, peanisaliisi BUXOBHOI QYHKIii pO3BMBaJIbHOTO Cepefo-
BUINA B eKCIIEPVIMEHTA/IbHIN poOOTi 3 BUXOBaHHS CaMOCTIITHOCTi CTapLINX
MOLIKIZIBHUKIB ITOCUITIOETHCS 3 AM(epeHIiloBaHOro MiIX0y O MOTpeb i
BIOJ00AHb X/IOMYMKIB i JiBYATOK.

AmBaJti3 yeTBepTOi OpraHisaIlifiHO-IIeIarorivyHoi yMOBM

YeTBepTOr0 OpraHisalilfHO-IEAArorivHO yMOBOIO ONTUMIi3allii BMXOB-
HOTO IIPOLIECY € YOOCKOHAIEHHS 1eopermuKo-memooutHoi nio2omosku eu-
xoeamenie 3aKnadié 0OWKinbHOT oceimu ma npoceima 6amvKi6 3 6UX0BAHHS
camocmitiHocmi y dimeti pi3Hoi cmami 6ikom 5-7 pokie. Y BUXOBaHHI JUTH-
HJ JOUIKiIZIbHOTO BiKY IIOCTATi JOPOC/IOTO Y BOC/I/IKEHH] HaJJa€ThbCA CYTTEBE
3Ha4yeHHA. JJopocCili pery/ImnTh B3a€EMOBITHOCYHN B KOJIEKTVBI OLHOIITKIB,
CIIOHYKAIOTh O CaMOOpTraHisallii, perysuii HoBegiHKy, B TOMY YUCIi, CIIpU-
SI0Th BUXOBAHHIO CAMOCTIiTHOCTi AUTUHMA.

3iiICHUBINY aHa/i3 Pe3y/lIbTaTiB IPOBeJEeHOI pOOOTH 3 MeFaroriYHNMM
IpalliBHMKaMU 3aK/Ia/liB JOUIKIJIbHOI OCBiTY, MU JiMIL/IV BUCHOBKY, 1110, 3/i€-
Oi1b1IOTO, BOHM He Y NTOBHIlI Mipi rOTOBI 10 €(eKTUBHOTO BUXOBAHHS CaMO-
CTIMTHOCTI y CTapIIMX JOUIKi/IbHMKIB. HayKoBMM IifAIPYHTAM [JaHOI YMOBU €
KOHILIEIIIII MiATOTOBKY II€[arOriYHUX KafpiB /I 3aK/IafiB GOLIKIZIbPHOI OCBi-

45 Tarapunuesa H. E., Ilegaroruyeckue ycmoBus BOCIUTAHNIA OCHOB OIOPOZIEBOTO TOBE/IeHNUS JeTelt
MJIQJIIIEr0 JOIIKOIBHOTO BO3pacTta: aBroped. Auc. ... KaHp. meq. Hayk: 13.00.01. Pocros-Ha-JloHy.
1999. 20 c.

46 Tembuiok V. B., InguBupyansHo-guddepeHIpoBaHHbIIN OAXO0M K OPraHN3aL MY CAMOCTOSATETbHO
HeATebHOCTU JIeBOYEK U MAa/IbuMKOB 5-6 JIeT B YCIOBUAX NETCKOTO Caja: JUC. ... KaHJ. Hef|. HaykK:
13.00.07. Cankr-Iletep6ypr, 1999. 188 c.
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TH, B AKMX 3BEPTAETHCA yBara Ha YJOCKOHA/IEHH: 3MiCTY HiffroTOBKM (axis-
11iB JIOIIKI/IbHOI OCBITY B YMOBaX HellepepBHOI OCBiTH, Pi3Hi acrekTn paxo-
BOT'O CTAaHOBJIEHHS Maﬁ[6yTHboro BuxoBatens (JI. Apremosa, I. benenbka, A.
borym, H. Taspum, H. TonoTa, JI. 3aBropogus, H. [lenucenko, €. Kapnosa,
O. Konosko, O. Kyuepsasuit, 1. JIynenko, H. JIncenko, M. Mamosenp, I ITig-
KypraHHa, T. IlonimaHcbKa, I. Poranbcbka-S6/moHcpka Ta iH.).

Ha gymxy O. TybaceHiok, oco6mBocTi mpodeciitHoi fismpHOCTI mefaro-
riYHOrO NpalliBHMKA 3aK/IaJy JOLIKIIbHOI OCBITY IPOABIIAITLCA Y B3aEMOJl
BVIXOBAHIIA Ta BMXOBATeNId, MOOYNOBaHiil Ha Cy0 €KT-Cy6’ €EKTHOMY, 0COOM-
CTiCHO Opi€EHTOBAaHOMY Ta iHJMBiflya/IbHOMY IiJJXO/laX; y CTBOPEHHI CIIpu-
ATIVBOTO OCBITHBOTO CEpPEeOBUINA Il PO3BUTKY, BUXOBAaHHA Ta HaBYaHHA
miTeil; y BUKOHAHHI CYCIIJIbHOTO 3aMOBJIEHHS; Y IIOCTAHOBIL Ta peasisalii
BUXOBHIX 3aBJjaHb, 3yMOBJICHNX Pi3HUMU CUTyalisiMM (3aIUTAHOBAHUMMU Ta
CTuXilitHMMM); y peanisanuii ynpasniHcbKux QyHKIIi (IIaHyBaHHSA, OpraHi-
3a1yis, peasisanis, KOHTPOJIb, aHAI3) y BIACHII FisA/IbHOCTI, B3a€EMOII 3 1iTh-
MM Ta iX 6aTbKaMy; y sAKiCHUX IO3UTUBHMX 3MiHaX y PO3BUTKY BMXOBAHIIiB
Ha KiHIIeBOMY eTalli IefjarorivHoi aismpHOCTIY.

Y xopi peanmisanii gaHOI IefaroriYyHol yMOBM BpPaXOBYBaJlNCA Teopii
BIUIVBY IIeJarOri4HOI OL[iHKM Ha AUTAYY OCOOMCTICTD, 3a IKUMM TOLIKITBHUK
norpebye MOCTiNIHOI KOpeKIil CBOET IOBEiHKM JOPOC/IUM IIIIXOM OLIiHIO-
BaHHJA, sKe ONTUMI3ye Iefaroriyumii npouec. IIpo oco6musy ponb negarora
y BUXOBaHHI caMocTiltHOCTi Harosomye P. Bype, sika BKkasye Ha He0oOXigHICTD
nepeOyoBM METOiB BUXOBAaHHA: «3aMiCTb IPSIMOTO CIOHYKaHHA JOPOC-
JIMM OKpeMUX Jili AUTVHM IPOBifHMMM IOBMHHI OyTHU Taki, AKi 3a0X04yI0Th
il IparHeHHs 3BUIPHUTHUCA BiJj OIIKM OPOCIIOrO, BiTalOTh OyAb-SAKY CIIPO-
0y HOLIKi/IbHMKA MTPOSABUTU CAaMOCTiIHICTD, CTAB/IATH JIOTO B YMOBM BUOO-
Py 3MicTy i 3aco6iB BTi/IeHHA CBOIX iHTepeciB. 3aMiCTh IPOIO3NLLill «3pobu
TaK», «BiJIHECU», «IIOCTaB» i T. . 3aCTOCOBYETbCS MO3UTHBHA OL[iHKA CIIPO6
OUTUHY JisATM CaMOCTiltHO, migTpuMKa ii pimerb. OOOB’I3KOBUMM CTAIOTh
IIPUIIOMH, 1O JO3BOJIAKTD YHUKATU IIOMUIOK, AKi BUK/IVKAIOTh HE3a/l0BO-
JIeHHA 00010 i BeyTh /10 MOSIBY 3aHVDKEHOI CAMOOL[iHKI»*8.

Y Mexax JaHol yMOBY BXK/IMBJM € HaJIaTOJKEHH: TICHOTO B3a€MO3B 13-
Ky BMXOBATesiB i3 6aTbKamy. B 0CHOBY 0OIpYHTyBaHHA IIi€l MO3NIil TOK/Ia-
neHo copmynboBanmit cydacHumu Haykosusmu (I. Benenbka, C. Bacu-
npeBa, H. Taspum, B. Mapmmnibka, C. Hewait, O. Octpsancoka, O. Ilonsakosa,
B. Parosiua, O. Peitnonbcbka, H. IHKHHP) NPUHINI aKTUBHOTO 3a/Ty4eHHS
ciM’i go ocBiTHbOrO Mpornecy 3[JO 3 nUTaHb BUXOBAHHA 6a30BUX SKOCTEIL.

47 Jy6aceniok O., IlIpocdeciitna meparoriyHa OCBiTa: aKkMe-CMHEPreTMYHMIl MHiaxifs: Monorpadis.
Kuromup: Buz-so JKIY im. I. ®panka. 2011. 389 c.

48 Bype P. C. CoBpeMmeHHble IPOO/IEMBI COLVMAJBHOIO CTAHOB/IEHMS JUYHOCTU HOIIKOTbHMKA:
Monorpadus. M. : 2009.
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Oxkcana Jlicoserib

CyTb LIbOTO IPMHILINITY, BUSHAHOTO OJJHVUM i3 HaiiBa)K/IMBIIINX, IPYHTY€ETbCS
Ha pO3yMiHHI TOro, 1110 06’ €THaHHS 3yCVIb IEATrOriB AUTAYOro cajika i 6aTb-
KiB Jla€ 3MOTy CTBOPUTY €IVHNII pO3BUBA/ILHUI IPOCTip, KOMPOPTHi yMOBHI
TI7151 TAPMOHITHOTO CTAHOBJTEHHSI TUTSIY01 0COOMCTOCTI.

Cnin BpaxoByBaTH, IIO IefjaroriyHa Ky/lIbTypa HUHIIIHIX 6aTbKiB 3a-
JIMIIAETHCS HAa BE/IbMY HU3bKOMY piBHI. YacTo Mooz 6aTbky He 3HAIOTD,
PO IO MO>XHAa TOBOPUTU 3 HiTbMM, SIK BUXOBYBAaTM iX Ta HaB4YaTH. BTiMm, €
HeBe/lVKa Ipyma 6aTbKiB, AKi (aHATMYHO BIPOBAIKYIOTh Y MPAKTUKY pi3-
Hi MOJIHI METOIMKY, NOBOLAYM JUTUHY 10 HECTSAMM, CUIbHO IIKOJATH iif. I
TUX, XTO irHOpYE€ IpoLeC BUXOBAHHs, i TUX, XTO 3aHA/ITO II€PEBAHTAXKYE [IN-
TUHY CBOIMMU IeIarOTiYHNMU AisIMH, Tpeba aKTUBHO 3a/Ty4aTy 10 CIiIBHOTO
IIPO>KMBAHHS TeMM, SIKe BUABJISETHCS Y IPOINO3ULIT 00TOBOPUTY 3 AUTUHOIO
OKpeMi IIUTaHHS, 3HANTY KOPUCHI MaTepiany, KapTUHKY, iHdopMalio, 3po-
OuTH MOPOOKY, B3ATH y4acTb y KOHKYypCi, po3Basi. baTbkiB ciif perynsapHo
HAOYHO iH(OpMyBaTy PO JOCATHEHHS JUTUHM. Bce Iie MO3UTUBHO BIUIVBAE
Ha CTOCYHKM 0aTbKiB i miTeit, 6aTbKiB i mefaroris.

3MiCT KOXXHOTO 3 KOMIIOHEHTIB IeJaroriyHoi KOMIIETeHTHOCTi 6aTbKiB y
BMXOBaHHi CAaMOCTIlfHOCTI y JIiTell CTAHOBUTb OCHOBY B3a€MOJII II€Jaroris 3
CiM’sIMM BUXOBQHIIIB, i € BUpilIafipHUM (aKTOPOM IIiJBUILEHHS I1€Jaroriv-
HOI KOMIIETeHTHOCTi 6aTbKiB. BaskmBo, 06 6aTbky Bomopinu ingopmari-
€10 IIPO CAMOCTIIHICTD K iHTerpaTUBHY AKiCTh 0COOUCTOCTI, BikOBi 0CO6/I-
BOCTI II IpOABIB, Cy4acHi MeToay i npuitoMy ii BuxoBaHHA. Ilegarorn marTb
PO3BUBATH MMO3UTHBHE CTAaBIeHHS 1 iHTepec OATHKIB KO CaMOCTITHOCTI Ju-
TVIHM, CIIPUATYU IOSABI eMOLINIHOTO Iepefj0aueHHs pe3y/IbTaTiB AUTAYOL Ai-
anbHOCTi (O. 3anmopoxxenb), OyfyBaTy B3aEMUHM 3 AUTVHOO Ha MIPUHIINIIAX
IyMaHiCTUYHOI I1eflaroriky TOILO.

TakuM YMHOM, IPOILeC MiABUIIEHHS [IearoriyHOl KOMIIETEHTHOCTI 6aThb-
KiB po3yMi€eTbcA fK LiNeCIPAMOBaHMII IIPOLEC 3aTBEPIPKEHHA B CBiZlOMOCTI
6aTbKiB 3HaHb, CIIOCOOIB NiA/IBHOCTI i TOBELiHKM, OL[iHOK, SIKi OIIOMAaraoTh
eeKTUBHO BUpIlIyBaTy 3aB/JaHH: BUXOBAaHH: y CTApPIINX HOLUIKiIbHYUKIB ca-
MOCTITHOCTI.

BucHOBKM

3BakalouM Ha BUK/afieHe BUIIle, BapTO MiTKPeCIUTH, 1[0 BIM3HAYEHI Op-
raHi3alilfHO-IIeJaroriyHi yMOBY TiCHO B3a€MOIIOB’SI3aHi Ta JOIOBHIOITDH
OfIHa OfIHY, i TIIbKY KOMIUIEKCHa iX peaisauis cipuarume epeKTMBHOMY BI-
PillIEHHIO 3aBJaHHsA — BUXOBAaHHA CAMOCTITHOCTI fIiTeil y 3aK/laji JOLIKiIb-
Hoi ocitu. IlepeBipka epeKTMBHOCTI OOIPYHTOBAaHMX YMOB HigTBepiKeHa
pesynbraraMy €KCIIEPMMEHTAIbHOTO NOC/I/IKEHHA, MpoBefeHoro y 2017-
2020 pp.
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CBITJAHA XJ€BIK

Hiscuncokuii 0eporcasnuii ynigepcumem imeni Muxonu I'ozons, m. Hiscun, Yrpaina

AHXEJA KOHCTAHTUHEHKO

Hiscuncoka pationna my3uuna wixona

[HKITIO31S B TIO3AaIIKUTBHIV MUCTEIIbKIT OCBITH:
IOCBia YKpainm

AKTyaIBbHICTB

IIpiopuTeTOM Hep>KaBHOI T'yMaHiTapHOI NOTUKM B YKpaiHi € CTBOPEHHA
PiBHUX YMOB I/l pO3BUTKY, OCBiTH, peaisalii TBOpYOro NOTEHIiary KOKHOL
mutvHu. HesanexxHo Bif BiKy, TOXO/PKEHH, CTaHy 3[0pOB’s a60 0cobmmBoc-
Tell PO3BUTKY, KOXXHA JIIOIMHA € YHIKa/JbHOIO OCOOMCTICTIO, KA MOTpebye
noBary fo ii 3gi6HOCTel, 3aCTyroBye Ha HaJaHHA MOX/IMBOCTI OyTH ycIinI-
HOIO B colliyMi. Afl)Ke HasABHICTb IIepelIKo], AKi 3aBa>KaloThb MIeBHIil YacTMHI
CYCHi/IbCTBA OTPUMYBATV MOXK/IMBOCTI [ITI1 aKTUBHOTO XXUTTSA, €CTETUIHOTO
Ta TBOPUYOTO PO3BUTKY, CBIUUTD IIPO Te, L]0 CBilOMICTb CYCIi/NbCTBA BUMa-
ra€ 3HaYHOI IIepeopieHTalil, a iHK/TI03MBHA OCBiTa Ma€ CTaTV HOBOIO (inoco-
¢iero po3yMiHHA TOTpeO NMIOACTBA.

BiTunmsHsaHa Ta 3apyOiKHa IpaKTMKa COIia/IbHOTO Ta CIIEIiaIbHOTO
HaBYaHHA NOCTIIHO JeMOHCTPY€E HaM, IO CBOEYACHO po3royaTa i rpamMoT-
HO BUOyAOBaHa 3aco6aMu OCBiTM peabinmiTaniiiHa colliaIbHO-TIearorivHa
poboTa TO3BOJISAE HE TiNBKM yCyBaT B PO3BUTKY BTOPMHHI BiXU/IeHHS,
ajze il KOpeKTyBaTH B>Ke HaOyTi HMOpyIIeHHA B PO3BUTKY. Taka coljiamb-
HO-IIeflaroriyHa po6oTa 3HaYHO BIUIMBAE HA 3HIVDKEHHS Je3afjalTalii am-
TYHM 3 BaJjaMI NCUXO0(DI3NIHOTO PO3BUTKY Ta HO3BOJIAE il JOCATTY MaK-
CUMaJIbHO MOXX/IMBOTO PiBHS 3arajibHOTO PO3BUTKY, HaBYaHHs, COLlia/IbHOI
iHTerpauii.

BupimeHHsa 3afiad 1[OfJ0 CTBOPEHHS CHPUATIMBUX COLIIOKY/IbTYPHMUX,
COLIia/JIbHO-TIEAATOTIYHMX YMOB JI/IA COLjia/lbHOI iHTerpanujii fiTeil Ta MOIOAI
3 0COONMMBUMM OCBiTHIMU ITOTpebaMM € OFHUM 3 aKTya/TbHUX aCIIeKTiB COLi-
a/JIbHO-IIe[JarOTiYHOI HAyKY i IPaKTUKY B YKpaiHi.
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Mema cmammi: OXapaKTepusyBaTyU CTpaTeridyHi MOXX/IMBOCTI ITO3all-
KiJIbHOI MUCTELIbKOI OCBiTM B COIia/IbHil afganTallii giTeil 3 0COOMMBUMMU
OCBiTHIMU MTOTpebamm

JlocsirHeHHs MeTM Iepef0avyaeTbCs Yepe3 BUPILIEHHS HACTYIHUX 3d-
80aHb:

e  BUM3HAYUTU OCHOBHI HayKOBO-IIEJaroriyHi IiJXOAM HO OpraHisamii
IHK/IF0O3MBHOT'O HaBYaHHA B II03aLIKi/IbBHOMY KY/IbTYPHO-OCBITHBOMY
cepenoBuj,

e  OXapaKTepU3yBaTU BIUIMB MY3MYHOIO MNUCTELITBA Ha COLiaJIbHY
aflanTaliio IiTeil 3 MOPYLIEHHAMM OIIOPHO-PYyXOBOTO allapary,

e  IIPEeNCTAaBUTU SOCBiJ OpraHisamil iIHK/IF0O3MBHOTO HaBYaHHA B 3aK/Iaji
MMO3aIIKi/IbHOI MUCTEIIbKOI OCBIiTH.

HaykoBo-TeopeTn4Hi acrieKT rpoodsiemMm

Y cydacHuX JOCTiKEHHAX HaroJOUIYETbCA Ha 3HAYEHHI COLia/IbHO-IIe-
JIaTOTiYHOI IisI/IBHOCTI, SIK TaKOI, [0 3iICHIOETHCS 3 METOIO ONITUMIi3allii BU-
XOBHMX MOXK/IMBOCTEN COLia/IbHUX iIHCTUTYTIiB, aKTMBHOIO 3a/y4eHHA [IiTel
Ta MOJIOZ /IO COLIia/IbHO-BUXOBHOTO cepefoBuIna®.

CyuacHmil cTaH OCBiTH JiiTelt 3 oco6nmmBuUMY oTpebamu B YkpaiHi, Teo-
pEeTUYHI i TEXHOJIOTI4YHI OCHOBM pearti3alii iHK/I03MBHOI MOZE/i OCBITH IIpef-
CTaBJIEHO B YKPaiHCBKVX Ta 3apyODKHIX HAyKOBVX IIPAIAX i3 CHeIlialbHOI
neparoriku (B. 3acenxko, A. Konynaesa, a Takox JI. Akcenosa, T. bornaHosa,
O. Ionuaposa, M. Mano@eeB, H. Hasaposa Ta iH.), Y AKMX Harojaoy€eTbCs
Ha TOMY, 110 OJJHVM i3 IPiOpUTETHNUX HANIPAMIB iep>KaBHOI IOJIITUKN Y Taly-
31 OCBITU € CIIpUAHHSA Y peaisanil mpaB Ha PiBHMI JOCTYII JO AKiCHOI OCBiTH,
PO3BUTOK OCOOMCTMX iHTENEKTYaNIbHUX i MpodeciilHNX MOXXIMBOCTE 0CO-
6aM 3 0cOOMMBOCTAMY IICUXO(]I3NIHOTO POSBUTKY

Y Teopil i mpakTHui coniambHOl poOOTH, COLia/IbHO-TIeAaroOriyHiil Hay1li
Ta MPAKTUL PO3POOIAIOTh TEOPETUKO-METOANYHI Ta TEXHOMTOTTYHI aCTIeKTH
CoI[ia/IbHO-TIeIATOTiYHOI POOOTH 3 IITPMU Ta MOMOM/I0 TAKOI KaTeropii, Tex-
HOJIOTiI conianbHOI peabimitanii ciM’i AUTHHM 3 ICUXO(DISMYHIMY HOPYLIEH-
usamu (L. 3BepeBa, O. besnanpko, P. Baitnona, A. Kanceka, JK. IleTpouko ta
iH.); pO3I/IAAIOTH COLiaNbHY POOOTY 3 JIIOABMM 3 iHBAJIIHICTIO, HATOJIONIY-
104V Ha MeIMYHiil peabinitarii, conianbHO-1I0OYTOBIN afanTanii, TPyRoBiit
opienranii monopi (I. 3Bepepa, M. Jlykamesnd Ta iH.) TOIIO.

CoujianbHO-TIelarOTiyHi OCHOBM HaBYa/IbHO-BMXOBHOTO IIPOLECY fAK
YJMHHMKA COL{a/IbHOTO CTAaHOBJIEHHS 0COOMCTOCTI ITPEfICTAB/IEHO Y IICUXOTIO-
ro-nefaroriyHux npamgx A. Makapeska, B. Cyxomnuncbkoro, C. lllanbkoro

49 Tlerpouko XK. B., luTuHa B CKIAQ[HMUX XXUTTEBUX OOCTABMHAX: COLaNbHO-TEAAroriyHe 3abesnedeHHs mpas: MOHorpadis. Pisue:
Bupasenp O. 3eHp, 2010. 368 c.
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Caimiana Xebik
Amxerra KoHcraHTMHEHKO

ta iH. Colia/ibHO-IIefaroriyHmil MoTeHIial OCBITHIX iHCTUTYTIB, 30KpeMa
MO3AIIKIIbHUX HaBYaJbHUX 3aK/IafiB y IJbOMY KOHTEKCTi IIPEJCTaBIEHO Y
mocnifxeHHAX A. 3onoTtapbosoi, b. KympisaHosa, I. Ilycrosira, T. Cymienko
Ta iH.

HocmimKeHHs, AKi CTOCYIOTbCA IO3UTUBHOTO BIUIMBY MY3MYHOTO MIIC-
TELITBA Ha €MOLIIMIHNII PO3BUTOK MOJIOAIINX IIKOJAPIB i3 3aTpUMKOIO IICK-
Xi4HOTO PO3BUTKY, Oy/Iu NIpecTaB/IeHi B HayKoBUX fopobkax T. ApyakoBoi,
I TTaganky, I. lleByenko. OT>ke, MMUPOKUIL CHEKTP TeM CYy4aCHMUX HOCIi-
JDKeHb 3 Ipo6JIeMy iHK/TI03MBHOTO HaBYaHHSA CBIYMTH IIPO OCOOINBY yBary
1O OCBIiTH [iTeit 3 ocobnmuBUMU TOTpebamu B YkpaiHi, 30Kpema, 1070 MIIs-
xiB pedopmyBaHHA Ta onTuMisanii miei cepn.

CydacHuii ctaH ocBitu jiteit 3 ocobnuByumMu notpebamu B YKpaii, Teo-
PpeTHYHI i TEXHOIOTIIYHI OCHOBM pearti3alii iIHK/II03MBHOI MOZE/ OCBITY IIpefi-
CTaBJIEHO B YKPAiHCBKMX Ta 3apyODKHMX HayKOBMX IpalisX i3 CIleliabHOL
neparoriku (B. 3acenxo, A. Konymnaesa, a Takox JI. Akcenosa, T. bormaHosa,
O. Tonuaposa, M. MaJIO(beeB, H. Hasaposa Ta iH.), y AKMX HarojolyeTbcA
Ha TOMY, 110 OJHUM i3 IPiOPUTETHNUX HAIPAMIB Iep>KaBHOI IOMITUKN Y Taly-
31 OCBITH € CIpMAHHA y peajtisalii IpaB Ha piBHUM JOCTYII 1O AKiCHOI OCBiTH,
PO3BUTOK OCOOMCTHX IHTENEKTYalIbHUX 1 MpodeciilHNX MOXXIMBOCTEl 0CO-
6aM 3 0cOOMMBOCTAMY NCUXOPI3MYIHOTO PO3BUTK.

Y BupileHHi 3a3Ha4eHMX 3ajiad 6epyTh y4acThb pisHi OCBIiTHI TaHKY, 30-
KpeMa I03allIKi/IbHa OCBiTa, 1110, 3aBJAKM BJIACHUM CIleln(pidHNM XapaKTe-
PUCTUKAM, € He /e epeKTMBHUM iIHCTUTYTOM coliaisanii fiTeit Ta MomoOzi,
AKUI BOJIOMIi€ CYTTEBMM COLIia/IbHO-II€arOTiYHMM ITOTEHI]ia/IOM, aje TAKOX
OffHi€I0 3 HalI61bII MOGINBPHIX TAHOK Y 3arajbHili cucTeMi ocBiTH YKpaiHu.

B VYkpaini mosamkinbHa OCBiTa Opi€HTOBaHa Ha CTBOPEHH:A OCBITHIX
MO>X/IMBOCTeII JJIs1 MOPa/IbHOTO, (i3MYHOTO, KYJIbTYPHOIO PO3BUTKY Ta CO-
11ia/IPHOTO CTAHOBJIEHHA YCiX JiTell, fIka OpieHTOBaHa Ha («KOHIIEMIIiI0 PO3-
BUTKY» 3a P. Kimapmitcom) Ta IpyHTYeTbCS Ha IPMHIMIAX:

—  JOCTYIIHOCTI ITO3aIIKiIbHOI OCBiTM TPOMafisiHaM YKpalHM He3ajex-

HO BiJj pacu, KONbOPY WIKipy, IOMITUYHUX, PETIriHNX Ta iHIIKX IIe-
PEKOHaHb, CTaTi, ETHIYHOIO Ta COLia/IbBHOTO IMOXOJ KEeHH, MAalfTHOBO-
ro CTaHy, MiClis IPOXKMBAaHHA, MOBHUX a60 IHIINX O3HAK;

- BoOpOBITBHOCTI BUOOPY TUIIIB TO3AIIKITBHUX HaBYa/IbHYX 3aK/Ia/liB,

¢$bopM NMo3aNIKi/IbPHOTO HABYAHHS i BUAIB Jis/IBHOCTI;

— IIPaBOBOTO i COLIia/IbHOTO 3aXMCTY YYHIB y IX IIparHeHHi 10 BilTbHOTO,

Pi3HOOIYHOrO PO3BUTKY 0COOMCTOCTI Ta iH.*.

50 Komymaesa A. A., JlutuHa i3 CEeHCOPHMMM HOPYLIEHHAMN: PO3BUTOK, HABYaHH:A, BUXOBAHHA: 30.
HayK. mpanb / 3a pefi. C. B. JIutosyenko, I. M. I'ygum. K.: O. T. Poctynos. 2011. Bum. 2. C. 5-12.

51 3akon Ykpaiun «IIpo mosamkiibHy ocBity» // 36ipHMK HOKYMEHTIiB 3 OpraHisaLii O3aIIKiTbHOL
ocsitn. K., 2002. C. 21-42.
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3akoHoM YKpainu «IIpo mosalKinbHY OCBIiTY» cepefi HalpsAMIB IO-
3allIKi/IbHOI OCBITM BM3HAYE€HO COlLia/IbHO-peabiliTalifiHuil HaNpsM, SKWil
3a6esneqye coljia/ibHe CTAHOBJIEHHs Ta PO3BUTOK IHTEpECiB, 3pibHOCTET],
norpe6 y camopeaisauii y4HiB, HiITOTOBKY iX 0 akTMBHOI mpodeciitHol
Ta TPOMAJICBKOI [iANIBHOCTI, OpPraHisalilo IXHbOTO 3MICTOBHOTO JO3BI/IA Ta
BiJITIOYNMHKY.

[IvtaHHA iHTerpyBaHHA [jiTell 3 0OMeXEHVMI MOXIBOCTAMU 3[J0POB’A
B 3araJIbHOOCBITHIi IPOCTIp 3aK/IafliB € OGHMM 3 HaIIPsAMiB I'yMaHisallil Bciel
CUCTeMI OCBiTH. BrsHavanbHMM IPiOPUTETOM JIep>KaBHOI IOMITUKY € CTBO-
PEeHHA YMOB I 3[00yTTA yYHAMU 3 OCOOMMBUMM OCBITHIMM mOTpebamu
AKICHOI OCBiTU BifIIIOBiZHO [0 IHAMBiNYaTbHUX MOX/INBOCTEN.

IIpuepHaBmMCh BO OCHOBHMX MiXXHapOJZHMX J[JOTOBOpIB i3 3aXMCTy
npas mopnau (Jexnapanii OOH npo npasa mopunu, Kousennii OOH
Ipo IpaBa iHBai#iB, Ipo IpaBa AUTKMHM), YKpaiHa B3sIa Ha cebe 30-
00B’s13aHHA 3 HOTPUMaHHA 3aTa/IbHOMIOACHKIX IIPaB, 30KpeMa, 100 3a-
Oe3TevyeHHA IIpaBa Ha OCBITY AiTell 3 0COOMMBMMM OCBITHIMM TOTpebaMu.
3okpeMma, parudikanis Ykpainow (2009 p.) Kousennii OOH mpo npasa
iHBa/mifiB Ta 3MiHM, BHECEHI B 3aKOHOJABCTBO YKpAiHM B Iajysi OCBiTH,
3abes3meyn N IpaBoBi 3acajyl MOAAJIBIIOrO PO3BUTKY cucTeMM OcBitu. e
3YMOBMJIO CYTTEBi 3MiHM B CTPATETiYHMX HANpAMaX JisAnbHOCTI MiHic-
TepCTBa OCBITY i HayKy 1IOf0 3abe3ledeHHs MpaB JjiTell 3 0COONMBUMMU
norpebamMu Ha fAKiCHY OCBiTY, Bce6iuHMIT pO3BUTOK Ta aKTMBHY Y4acTb
Y XKUTTI CyCHiNbCTBA.

MaeMo KOHCTaTyBaTy Toii (aKT, 110 3arajbHa TeHIEHIIis 3pOCTaHHA iH-
Tepecy [0 MOTpe6d KOXKHOI IIOAVMHY Y LIMBIIi30BaHUX KpaiHax CBIiTy BKasye
Ha aKTyaJIbHICTb TYMaHICTUYHOTO, MIOAVHOLIEHTpMYHOro migxony. OTxe, iH-
K/II03is1 TIepe6ayae CTBOPEHHS OCBITHBOTO CEPEOBUIIIA, sIKe BiIIOBIAE I1O-
TpebaM i MOXKIMBOCTSAM KOXXHOI 0COOMCTOCTI, He3a/IeXKHO Biff 0cO6MIMBOCTEI
ii mcuxoisMIHOrO PO3BUTKY.

Hapasi inkmo3uBHa ocBita HabyBae I7106abHOI MOMY/ISAPHOCTI Ta HO-
TY>KHOI IATPUMKM B yCbOMY CBiTi, i YkpaiHa He Mo>ke 6yTi ocTopoHb. Came
TOMY CbOTOJIHI aKTYasIi3yI0ThCs LILAXY 3a0e3IeYeHHs SAKICHOI OCBITH YYHAM
3 0cOOMMBUMM OCBIiTHIMM ITOTpebaMy B yMOBAX fK 3ara/IbHOOCBITHbOTO Ha-
BYa/IbHOTO 3aKJ/IaJy, TaK /1 Y IO3aIIKI/IbHUX 3aK/Ia/laX OCBITH.

Ilcuxostoro-memarorivHi aclmeKTH iHKJIIO3MBHOTO HaBUaHHS
B I103aIIKiJTbHIV My3UUHIM OCBiTi

[Tpobnemn iHkmIO3il 71 iHTerpanii HOCTIIKyBamuCcA K BiTYM3HAHUMM,

TaK i 3apyb6DKHMMY HaykoBUsAMHU. B Ykpaini faHoi mpo61eMoro 3aiiMaroThCs

JI. BasiHa, O. [aBpunos, I0. Ianennka, O. lapmam, A. Konrynaesa, M. Matse-
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eBa, H. Manbko, T. Cak, O. XoxiiHa, 1. Yepsonens. [locmimxenHs, sKi cToCy-
I0THCA MIO3UTUBHOTO BIUIMBY MY3MYHOTO MUCTELITBA HA eMOLIITHIIT PO3BUTOK
MOJIOAIINX LIKOJIAPIB i3 3aTPUMKOIO IICUXIYHOTO PO3BUTKY, OY/IM IIpefCTaB-
neHi B HayKoBuX gopo6kax T. Apuyakosoi, I. [Taganky, I. llleByenxko.

Mnmu 1ifKOM I€peKOHaHi B TOMY, 1[0 MUCTELTBO € BaXK/IMBUM YMHHMKOM
CIIpUAHHA iHK/IIO3MBHIN OCBiTi 3a YMOB 110r0 eeKTMBHOIO BUKOPUCTAHHS.
MucTenTBO Ma€ NO3UTUBHUI BIIMB Ha eMOLIiNHY cdepy, BUKOHYE KOMYHi-
KaTUBHY, PETYIATUBHY QYHKIIiI, CIpusie 30epeXeHHIO IICUXiYHOTO 3/10pOB’s
yciX y4acHMKiB megaroriusoro mpouecy. Came 3aco6amy My3UIHOTO MIUCTe-
LTBa IEeJarorun My3M4YHUX LK MOXKYTb IOIEPENUT €MOLIHIIA JUCKOM-
¢bopT, CTBOPUTY IO3UTUBHY MOTVBALIiI0 Ha 3aHATTAX, IIPOAHATI3yBaTH B/Iac-
Hi eMollii, IOJ0/IaTH iX HeraTMBHI IPOABH.

Ha gymxy L. SIpMoIyk ecTeTMYHMIT pO3BUTOK OCOOUCTOCT] 3HAYHOIO Mi-
pOIO MOXX€ 3YMOBJIIOBaTY PO3BUTOK ii eMOLill Ta mo4yTTiB. EcTeTndsi mo-
9yTTA - 1Ie Bif9yBaHHA Kpacy B sIBUIIAX IPUPOAY, Y IIpalli, y rapMoHii 6aps,
3BYKiB i pyxiB. [apMoHiiiHa 37aromkeHicTh B 00’€KTax LIJOTO Ta YacTHH,
PUTM, KOHCOHAHC, CMETpis OB A3aHi 3 HOYYTTAM IPUEMHOTO, HACONOAOIO0,
AKa IMMOOKO MepeXXMBAEThCA Ta 36aradye pymry. He Tinbku B MucnenHi, a 1y
HOYYTTSX /IIOAJHA CTBEPIKYE cebe B IPeMETHOMY CBiTi*.

B koHTekcTi IuX imeil 0cOOMMBOro 3HaueHHs HabyBa€ 3allpOBafIXKEH-
Hs Cy4acCHUX MOfie/ieil OpraHisalil OCBiTHbOTO IIPOLIECY 3 BUKOPUCTAHHAM
TBOPYOTO IOTEHIIiay MucTenTBa (HoIbKIOpy, My3UYHOTO TeaTpy, apTTepa-
nii, MeTadopuIHNX 300pa’keHb) 3 METOIO MOTEPEKEHHS eMOLIITHOTO JIUC-
KOM(OPTY, CTBOPEHHS IO3UTUBHOI MOTHUBAIl Ha 3aHATTAX 3 MONOAUIVMMA
UIKOJIAPaMU B YMOBAX iHK/IIO3MBHOL OCBITH.

BaxnmByM € eMOLIIHMIT KOHTEHT KOPEKIITHOI MY3MYHOI OCBIiTH JUTUHUI
3 0COONMMBMMU OCBiTHIMU HOTpebaMu, ajixe, Ha epeKkoHaHH: JI. Besemuyk
«eMOLiJIHi Tepe)XMBaHHA aKTUBIi3YIOTb Ili3HaBaJIbHI NpoLeCcH, BUSHAYAYN
TVIM CaMMM YCHIIIHICTb 6y/Ib-AKOI AisAMBHOCTI» .

Mysu4He MUCTELITBO MA€ 3HAYHMII PO3BUBAJIBHO-BUXOBHMII IIOTEHIiall,
AKUIT HeoOXiTHO BPaXOBYBaTH IIijj Yac poOOTH B YMOBAX iHK/TIO3MBHOI OCBITH.

IIpoTe, Mysu4uHe iHK/IIO3MBHE HABYaHHA JiTel 3 0COONMUBUMU HOTpe6a—
MM B MMUCTELbKMX LIKOJIAX /I BUK/IaJa4iB HOCUTD Oi/NbII iHTYITMBHMII Xa-
paKTep, TOMY L0 MO3alIKi/IbHa My3/M4YHa iHK/II03MBHA CMCTEMa HABYaHHA Ha
CbOTOJIHI 1IJe MaJIO PO3BMHYTa. My3u4He MUCTELITBO IIEpEBAYKHO BUKOPUCTO-
BYETbCS SIK 3acib JIiKyBaHH:A, BUXOBaHHS 1 HaBUaHHS TaKol KaTeropii aireir i
3IIICHIOETBCSA B CIIel]ia/IbHMX HaBYa/IbHO-BUXOBHUX 3aK/Ia/lax.

52 Spmomyk I, InkmosnBHe HaB4aHHA B cucTeMi ocBitu. Ilnax ocsitn. 2009. Ne 2. C. 24-28.
53 besemuyk JI. B., KoncTpyroBaHHA TBOPYOro KOMIIOHEHTA 3MiCTy My3U4HOI OCBiTM B OCHOBHill KO/
: aBTOped. AuC. ... KaHA. mef. mayk : 13.00.09. Xapkis, 2007. 19 c.
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B Toit xe 4ac, focBif po60TH 3aK/Ia/iB MO3aIKi/IbHOI OCBITH [JO3BOJIsIE
BUIITUTY OCHOBHI TICHXOJTOTO-MearoriyHi cTpaterii po60TH 3 miTbMH 3 0CO-
O1MBUMM OCBITHIMY HOTpebaMu.

IIpyHIUI iHK/TI03MBHOTO HaBYAaHHA B MMUCTELbKUX ILIKOJIAX IONATaE B
iHAMBiTyaNbHOMY MiAXOZi, KOTpuII Ipunyckae Bubip ¢popm, Metonis Ta 3a-
co6iB HaBYaHHS, JJa€ MOXK/IVBICTh BUKOPUCTOBYBAT) BapiaTMBHi TeXHOJIOTII.
Bin Hacammepen 6ynyeTbcs Ha iiarHOCTUL QYHKIIIOHAIBHOTO CTAaHY AUTVHA
Ta NPUITYCKAa€ ITIAHYBaHHA iHAMBIiZyanbHOI CTpaTerii po3BUTKY, a TOJIOBHE
- HaJla€ caMiil JUTMHI MOXXIMBICTb peasnisyBaTy CBOIO IIPVPOJAHIO iHAMBINY-
a/lbHICTb, HE3BAXKAI0UM Ha 30BHIIIHI YMHHUKMA.

TpapguiiiiHa cTpyKTypa My3UYHMX 3aHATb B MUCTEL[bKMX HIKO/IAX MaJIO-
eekTBHA B po6OTi 3 #iTbMM 3 ocobnuBuMu norpebamu. Tomy moTpi6bHO
ITyKaTy HOBi TeXHONOrii B MoOy/foBi Ta NMpoBefeHHi 3aHATh. BaxmmBumm
MpaKTUYHUMU CK/IafJOBYMM METOVKY iHK/TI03MBHOTO MUCTELIbKOTO HaBYaH-
HA JiiTeit 3 0cOOMMBUMY OCBITHIMM TOTPe6aMy MOYKHA BY3HAYNMTY HACTYIIHI:

e BPAXOBYIYM TOV IICUXOJIOTI4YHMI ACIEKT, 10 TaKi JiTM MarThb He-
CTiViKy yBary, ¢opMu poOOTH Ha 3aHATTI MOBUHHI YacTO 3MiHIOBa-
TVICS, I TOTO, 100 AiTV He BCTUI/IM CTOMUTHCS BiJi IIEBHOTO BUIY
IisIIbHOCTI;

e HeOOXifHICTb BMKOPUCTaHHA KOJIEKTVBHO-IHAMBigyampHUX ¢GopMm
po6oTn. s 1iboro MoTpi6HO BUKTIOUNTI HMAacUBHI popMu poboTy,
00’efHATHUCA 3 KOJleraMu-ByUK/IafiayamMy Ta 6arbkamu. OfHa 3 popm
po6OTH - IPOCUTHU AUTHMHY OLIHUTHU CBOIO poboTy (CIiB, TPy, pyxu
To110) ab0 OOTOBOPUTHU i, 3HANTU CBOI MOMMIIKM, OaXKaHO aBaTU
IOBHI BifilOBifii. ¥ pe3ynbTaTi CTBOPIOETbCA LiNiCHe 00 €IHAHHA
(yueHb-BuK/Iafay, 6aTbKU-IIOMIYHNKM), 110 6a3yeThCs Ha HOBipi, 3a-
L[iKaBJIEHOCTI Ta CITiZIbHIN MeTi;

e TpaHaiHCTpyMeHTI He MOBMHHA CTaBUTH 3a METY II€PETBOPU JUTUHY
B FapHOTO MY3MKaHTa. [0/I0BHe - pO3BUTOK JpiOHOI MOTOPUKY IajIb-
1iB, KOOpAMHALil PYXiB Ta KOHL€HTpallid YBaru 3 BUKOPUCTAHHAM
ITpOBUX METOJIB.

BaxxnuBoro 3HaueHHs HaOyBalOThb NUTAHHSA BUBYEHHS i BpaXyBaHH:
0CO6/IMBOCTEI 1 MOXK/IMBOCTEN AUTVHM 3 TOYKM 30PY MEAMYHNX MOKa3HU-
KiB. Hanpuxiiaz; -MOTOpHI NOpYLIEHHA Ta AUTAYNI LepeOpanbHMil mapaniv
(OLIIT). A came:

1. ¥V 6inbmocri piteit 3 MotopayuMu nopymenasamu i JIIT 36epesxennit

iHTeseKkT (MOBa Jiie TIMBKM TPO [iTell 31 30epeXKeHNM iHTe/IeKTOM).
Ile craproBa ocHoBa B po6oTi. HeoOXifHO BCTAHOBUTM TICUXOMOTIY-
HMII Ta eMOLIIVIHMII KOHTAKT 3 UTUHOIO, CIIPOOYBaTH 3pO3yMiTH, 110
BOHA BiJJ4yBae.
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2. YV pireit 3 JUII dacTo mopylleHa 30pOBO-MOTOpPHA KOOpAMHALLif,
[0 IPUBOAUTD IO CKITAZHOCTI B po360pi TekcTy. [Ina mosnermenHsa
CIIPUITHATTSA BUKOPUCTOBYETbCA KPYNHUI MPUPT Ta KOTbOPOBE
odopmeHHs.

3. MexaHiuHa maM’ATh PO3BMHYTa HyXe CTabko. Baxko mpuBectu B
PYX OfVH Iajiellb, He pyxawouy BciMa iHmmmu. Tomy npocrinte cTa-
BUTHU Ha KJIABilly He OfIVH IIajiellb, a fiBa - Hepiunit Ta gpyruii. Tak
MO>XHa TpaTy OFHOTOJIOCHI MeNOAII Ki/lIbKa MicAILiB, CIIOYAaTKy KOX-
HOIO PYKOIO OKPEMO - IIOTiM IBOMA PyKaMI Pa3oM.

4. Hesemukuit 06’eM M’s130B0i TaM’ATi HEOOXiTHO KOMIIEHCYBATH JIOT{4-
HOIO, 30pPOBOI0 Ta TaKTWIbHOIO ByjaMu nam Ati. [lopsp 3 moscHeH-
HAM, TIOKa30M MOYKHa BUKOPVCTOBYBATM 3aci6 CIIIKyBaHHA 3a OTIO-
MOTOI0 JOTUKY — HaueOTO IpaTy Ha PyLi 4M CIVHI yIHS, MiJKa3yo4n
HAIIPAMOK, CUITY, XapaKTep 3ByKOBUTOOYBaHHA.

5. IlanpbumkoBi irpm — Bak1uBa YacTMHA POOOTU IO PO3BUTKY APi6-
HOI MOTOpMKM pyK. lle iHClleHyBaHHA Ka3OK i BipLIiB 3a [OIIOMO-
rOI0 HanbLiB. BoHM copusAoOTh po3BUTKY MOBM, TBOpPYOCTi. B xopmi
irop IuUTHMHA IOBTOPIOE PYX!M BUK/IaJada, aKTUBi3yE MOTOPUKY PYK.
Tako)X BUKOPUCTOBYIOTb BIIPaBY Ha PO3BUTOK XBaTa/lIbHOI QyHKIT
(rpa 3 M’ s1ueM).

6. € TicHuit 3B’A30K py4HOI Ta MOBHOI MoTOpuKu. JIpi6Ha MoTOpMKa
ITa/IbL]iB pa3OM 3i CIIiBOM, YMTAaHHAM BiplIiB

- BOX/IMBUI HAIIPAM KOPeKIiitHOI po6oTu 3 popMyBaHHA Ipa-
BIJIBHOTO MOBJIEHHS, MUCTIEHHS, T1aM ATi, 30pPOBOTO Ta CTyXOBO-
IO CIPUIHATTA.

7. Ipa B aHCaMO7i Ma€ Benvke 3Ha4eHHA. [IUTHHA eMOLIIITHO BTATYETbCA
B I'PY i My3MKa CTa€ CBOEPIHUM BUJOM CIIIZIKYBaHHA.

8. Benuke 3HaYeHHsA MalOTh BUCTYIM Ha CIIEHI, 11O /IOIIOMAraloTh Ju-
TMHI CaMOBYUPA3UTHCh, T030aBUTHCH BiJi KOMIUIEKCIB, MiIBUIyBaTH
CaMOOILIiHKY.

Hikomu He MOXXHa CTaBUTM IIepef yYHeM 3 0COOMMBUMMM HOTpebamm
CK/IAJTHMX 3aBJaHb. B KOXXHMII MOMEHT HEOOXiTHO 3HATU MeXy MOXK/IMBO-
CTell: TOENHAHHA YYTIMBOCTI Ta CUMMIATIl KO y4YHs, BMiHHA MO6ini3yBaTn
jioro Bomio. TepIiHHS Ta BUTPUMKA - OCHOBA IIe[JarorivHOro yCIixy.

HocBin opranisamnii iHKIF03MBHOI ocBiTH Hi>KMHCBKOT
PaMOHHOI MIKOJIM MUCTEIITB
Mysn4He HaBYaHHA Ta BUXOBAHHA JiTeil 3 0COOMMBUMY IOTpebaMu Ma€e
cBoIo cermiKy, 110 IPYHTYETHCA Ha TBOPYiil IiA/IbHICHIT OCHOBI Yepes My-
3MYHe Ii3HaHHA — ITIMOOKO OCOOMCTICHMIT Ipoljec CIIPsIMOBaHMII Ha CHiB-
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TBOPYICTb, Aia/IOTiuHiCTD, pedrieKciio, MpUILeNIeHHA HaBIYOK CaMOCTIilTHOI
po060TH; B3aEMO3B SI3KY i B3a€MOBIUIMBOBI pi3sHUX BUAIIB MUCTeNTBa (iHCTPY-
MEHTaJIbHOTO, BOKaJIbHOTO, T€aTPajbHOT0) 3 METOIO COIlia/IbHOI amarTarii
IUTVHU. PI3HOMaHITHICTD IOCU/TIOE BCi CTOPOHY XKUTTA AUTUHML.

Y cyyacHmx yMmoBax JOCTYIHICTb Ta AKiCTb OCBiTH, Y TOMY YMC/Ii IO-
3allIKi/IbHOI € OCHOBHMMY IOKa3HMKaMy e(eKTUBHOCTI OCBITHBOI cucTeMm
Oynb-sKOI ilep>kaBy. PiBHMIT JOCTYII 1O OCBITM BU3HAYAE, 1[0 HE3a/IeXKHO Biff
TOTO, Jle HApOAM/IACA OUTUHA — Y BEIMKOMY MiCTi Y/ MaJIEeHbKOMY MiCTe4Ky
abo certi — BOHa Ma€ ITPaBO Ha MO3AIIKiTbHY OCBiTY Ta HAaBYaHHA Y 3aK/Ia/jax
II03aIIKi/IbHOI OCBITIH.

YepairiBcbka 06mactb, HbKMHCBKUIT pailoH Ma€e Taky MOXX/IMBICTD IIO-
3alIKiIBHOI OCBiTH, ocepenKoM AKoi € Hi>xkuHCbKa pajloHHa JUTAYA IIKO/IA
MUCTELITB.

KoHueniiiss po3BUTKY IIKOMM IPONOHYE OCOOMCTICHO-OPiEHTOBAHMII
HiAxixg o opraisanii #isnbHOCTI 3akimafy, SIKUII BpaXoBYe OCOOMMBOCTI
Ta TCUXOoQi3MyHi AKOCTi yCix cy6’eKTiB HaBYaIbHO-BUXOBHOTO IIPOIIECY.
OcCkKinbKM B JaHOMY 3aK/Iajli HABYAETbCA 6araTo fiTeit 3 0COOMMBIMI OCBIT-
HiMM mpo6nemMaMy, TOMY TOJOBHVUM 3aBJaHHAM [is/IbHOCTI IIKOIM MUC-
TELTB CTa/IM po3poOKa HOBMX HABYA/IbHUX IUIAHIB Ta IPOrpaM, MOUIYK edek-
TUBHUX GOPM pOOOTH, AKi CIPUATUMYTb JOCATHEHHIO METH O3aLIKi/IbHOTO
3aKTaly Ha (pOHi IHK/TI03VBHOI OCBITH.

Meropnyna po6oTa Hik1HCBKOI palloHHOI KOV MUCTEILTB, SIKy Opra-
Hi30BY€ I€larOriYHMil KOJIEKTUB, CIIPAMOBaHa Ha CTBOPEHHA IHHOBALIHUX
MeTOoxiB Ta GopM poOOTH, 3HAXOAUTY ONTYMATIBHUI BapiaHT I JJOIIOMO-
TU B IOIIMO/IEHH] 3HAaHb, CTYMY/IIOBAHHI PO3BUTKY 31i0HOCTEI Ta HAXMIIIB y
pisHUX HaNpsAMKaXx y #iTeil, AKi MalOTb BaJiy, a caMe 3aTPUMKY IICUXiYHOTO Ta
(bisVYHOrO pO3BUTKY, AUTAUNIL LiepeOpaIbHMI Tapaid, ay TUMHOTO CIIEKTPY
XBOpOOM, Bajjy 30py Ta CyXy Ta iHIle. Bunreni mkomym He MalOTh creriami-
30BaHOI MiATOTOBKY 110710 HaB4aHHA AiTeit 3 OOII, ToMy mpanooTb Ha yMO-
Bax 30epe>KeHHs JeAKNX TPaAULiHNX GopM poOOTH, HAIIPALIbOBYIOT CBOIO
BJIACHY METOMIMKY PO3BUTKY, SIKa CIIpUAE PO3KPUTTIO TBOPYOrO MOTEHIIIATy
IOUTVHMY, a TAKOXX BJOCKOHAJIEHHIO 3aTa/IbHOI Ky/IbTYPM.

Y 3akymazi BUMTENb Iifl Yac YPOKY IOENHYE [IBi PO, a caMe BYMTEIA Ta
aclCTeHTa JUTUHU. SIKIIO y 3BMYaliHill IIKOMI MM Ma€EMO acMCTEHTa, AKUI
iz 9ac ypoky Mopudikye HaBYanbHMiT MaTepian aid y4nis 3 OOII, mpoBo-
IUTD OJATKOBE PO3’CHEHHS, KOperye HayajIbHy Ais/IbHICTD Ta CIIpUSE 3a-
KPIIUIEHHIO KOHKPETHUX yMiHb, TO B JAHOMY BMUIIA[IKy, HeIOCTaTHE (iHaH-
CyBaHHA iHK/II03MBHOTO CEPENOBUILA B ITO3alIKi/IbHAX YCTAHOBAaX Ha palioHi
IPU3BOJAUTD IO TOTO, L0 11i 000B’sI3KM MOK/IaJleHi Ha MefaroriB KON MIUC-
TELTB.
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A.C. KoHCTaHTHHEHKO, gupeKkTop Hi>knHCcpKoi paliloHHOI AMTAYOI KON
MICTENTB peaidye y Mpoleci rypTKoBoi po6OTV MPUHINIIY iHKTIO3MBHOTO
HaBYaHHA. K NpuKag, MaeMO pOSITIAHYTH JOCBif JaHOI opraHisamii B po-
60Ti 3 AUTHHOIO, sIKa Ma€ iHBamigHicTh II TpyIy, a caMe AUTAIUN 1epebpab-
Huit napasniy. Po6oTta 3akmany nepepbauae iHterpanito yqHiBCbKOI MOIOAI 3
0COONMMBUMM OCBiTHIMU ITOTpe6aMM y TYPTKY O3ALIK{IBHOTO 3aK/Iajy.

Xnomuuk Mukona, 7 pokis, gutnna 3 OOIL Y mkosi MucTenTs BigBigye
IBa TYPTKU: TAHI[IOBAJIbHUII Ta K/IaC JOMPMU.

Ha ypoxkax nif yac HapuaHH: rpu Ha gompi, A.C. KoHcTaHTHHeHKO, 3a-
CTOCOBYE IIPOTpaMy HaB4YaHHA 3a 1-i1 K/mac, ocKinbky MuKoJIi Ba)KKO HaB4a-
TICS 32 IPOrPaMOI0 OJHOITKIB. SIKIIO AiTH 3 HOPMOTUIIOBMMY OCOOIUBOC-
TAMM 3a piK BUBYAIOTb 12 TBOpiB MucTelTBa, TO Kosi BJAa€TbCSA BUBYUTU
TiIBKY ITATH. AJle BiH CTapaHHO BYMTb, XO4a YaCy 3aliMa€ 1€ JOCUTD 6araro,
IpOTATOM 4-5 YPOKiB BiH BMBYA€ TBip, X04Ya BIOMA 1iie JOIIOMAara€ Mama, IIif
Jac caMOCTilTHoro omnpainoBanHs. Kom Mukosa Io4rHaB XOAUTY HA 3aHAT-
T, TO 3 HUM YPOKU BifIBiflyBajia i10ro MaMa, siKa JloriloMaraja JioMy BUKOHY-
BaTH PisHi BIIpaBM [ CIIVHY Ta PYK pa3oM 3 BunTeneM. Uepes meBHmit gac
ncuxoriMHacTuKY Ta ¢isnyHi Bipasyu Koss BUKOHYE Temep caMOCTilTHO, 260
3 goriomMorox Buntes. [To06/1s1€ BUKOHYBATH ICUXOTIMHACTUKY Ta PyXaH-
KM IIiJi MySUYHMI CYNIPOBijJ. BTOMMBIINCD CUIITH, OCKIZIbKY 3aTiKa€ CIIMHA,
BUKOHYE TaKi pyxu:

o Ilpuciganus Ha 06MABI HOTY;

o IloBopoTu romoBu BIpaBo/BiBo;

o Pyxu pykamu B oBinbHiiT popmi;

« XofliHHA 11O KOy, BIIepe[l, Hasa;

o Pyxu manbisamu pyk (komoo6pasHi, SrMHaHHA);

o Brpasu i3 mmMnoBaHnuMm M A4eM;

o Pyxm 3 MeuUHMM MacaXHUM M Si4eM Ta MEIVYHUMIY KiTTbLIAMY IJIS
TaablliB.

JIvtyHa nomo6ssae 6iIbLI MOBIIbHI TBOPY, X0Ya XJIOMYUK JyXe eHep-
riitHnit, Mukosni BakKo BCUAiTH Ha Micui. Kpallle omaHoBye TeXHiKy IpaBoi
PYKI, JIiBOIO — Ba)kye CTaBUTY Ha 1afiu. Moxe 6i/blire 3a ypOK BUBUUTH I'aM-
MY IIpaBoi PYKW, JIiBOIO JOBTrO IIpAIllOBaT! He MOXKe, Yepes AesAKMil yac HeoO-
Xi/JHO TPOBOAUTY BIIPaBU [l K.

KomnnexkcHa nporpama HiXMHCbKOI AMTAYOI MIKOMIYM MUCTEITB Iie-
penbavae BigBimyBaHHA ¥ iHmwmx ryprkiB. Tomy Mukona BifBigye me
ryprok TaHnis. Jygka T.I., BuuTenp HapojHO-CLEHIYHOTO TaHIIO, 3a-
JiMaeTbcs 3 MuKomolo Bxe 6inbpine poky. Y ZaHOMY HaOpAMKY BiH Mae
Kpallli pe3ynbTaTy, OCKIJIbKYM IIPALlIO€ 3a IPOrPaMoI0 2-TO KJIaCy pasoM
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3 opHoniTkamu. TeraHa IBaniBHa Jlygka nmpanoe 3a nporpamamu O.M.
Timenko (Hanpsam HapogHoro Tauno) ta 3.H. MuxaitnoBcbKoi (Kaacud-
HUI TaHelb).

Koni iMnonye HapopgHuMit TaHelb, IIij] Yac TaHI[IO JIOT0 PyXy CTalOTh YiTKi-
1Ii, BIIeBHEHii. BunTenb Ha ypolli BUKOPUCTOBYE TPEHYBa/IbHi BIPaBU [/
OCaHKM, 10 € Ay>Ke KopucHuM 1A cnvay gutuan 3 JII1. Hapae nepesary
Mukorna MBUAKAM TaHLAM, ajle 4acTo IIiff Yac eHeprifiHuX TaHIiB BTOMJIIO-
€TbCA CIIMHA B AVUTUHMY i BiH MO>Xe IIPYUCICTY Ha IeBHUI Yac. [JiTy MO3UTUBHO
craBnATbcA fo Ko, HaBiTh TypOyloThCA mifj yac (isMYHMUX BIIPaB Ta HAro-
JIOLIYIOTh Ha TOMY, 100 BiH Bifmouns. [1if yac BigmoYnHKy nomoo6se nartu
Ha CIIVHY Ta 3aIUTIOMIUTH OYi.

Hit 3 ocobnmuBuMY OCBiTHIMM ITOTpebamMy 6epyThb y4acTb B 00/IaCHOMY
KOHKYypci «3Bu4aiiHe ouBo». ¥ nonepenHi poku y4Hi HixkuHcbKoi paitoHHOI
OUTAYOL IIKO/MYM MMUCTEUTB IIOCifany MPU30Bi MicliA B PisHUX HOMiHalifAX,
TOMY B LIbOMY POLii, KAHAUIATYPOIO HOMep OiMH € MMKoJIa, iKuiit 6yze mpe-
3€HTYBaTy CBOIO IIKO/Y B JJBOX HOMiHaIlifX, a caMe TP Ha JOMpi Ta HapO[I-
HOTO TaHITIO.

OcobucTicHO OpieHTOBaHe BUXOBYI0Ye CepeOBMIe MY3MYHO]I KON,
eMOLiifHO 36aradeHnit CCTeMHO OPTraHi30BaHMUI IPOCTip 6e3mocepesHbO
Ta OIIOCEPEeIKOBAHO OPraHi3oBaHOI Cy6’€KTaMy HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO
IpoleCcy B3a€MOJIi /11 OCBOEHHA Pi3HMX BUJIB i HOpM MOfCHKOL Aisib-
HOCTIi CIIpUAE TBOPYOMY CaMOCTITHOMY BU3HA4Y€HHI TPaeKTOPil iHAMBI-
AYaJIbHOTO PO3BMUTKY Ta 3POCTaHHI Cy06’€KTHOCTI Y4HIB 3 0COONMMBUMMU
norpebamu.

BucHOBKM

Orxe, pe3y/IbTaTy TEOPETUYHOTO aHATI3y Ta HAHUX HOCII/IKeHHs Tefia-
TOriYHOI IPAKTUKM JO3BOIAIOTH 3pOOUTI HACTYIIHI BUCHOBKI:

e Ha Cy4aCHOMY eTalli CyCIiJIbHOrO pO3BUTKY BifiOymucs 3MiHUM CTaB-
JIeHHsI TPOMAJICBKOCTI 10 [iiTeil 3 0COOMMBUMU OCBITHIMU TOTpeba-
MI; aKTyaJIbHMM € CTBOPEHHS HalOi/bll CIPUATIVBUX YMOB JyIA
3000YTTA HUMU OCBiTH Ta iHTerpanii B CycIinbCTBO;

e IIO3AlUKiZbHI HaBYajbHI 3aKIafy MUCTELHKOI OCBITM BUKOHYIOTb
BJIACHY pOJIb y BMpillleHHi mpo6yeMu OcCBiTM Ta couiamizauii fiTeit
3 0cOONMMBUMM TOTpebaMy, peanisyloTh BIiNIIOBifHWIT HAIPSAM CO-
Ijia/IbHO-TIelarorivYHol Ais/IbHOCTI, 1110, 0OYMOBJIEHO OpraHi3aiiii-
HO-IIe[JarOTiYHMMMY, COLia/IbHO-IIEJATOTIYHUMMI IX XapaKTepUCTUKa-
MM 1 JO3BOJIAE peasisyBaTy BUMOTY CYCIiZIbCTBA IOJO OpraHisarii
a7IbTEpHATMBHOL OCBITH, CIPAMOBAHOI Ha CTBOPEHHA M/ MOJIOJI
YKpaiHy piBHMX OCBiTHIiX MOXXIMBOCTEN i CAMOPO3BUTKY.
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Hiocuncoruii deporcasnuii ynisepcumem imeni Muxonu I'oeons, m. Hiocun, Ykpaina

JIOBOB CTEINYEHKO

Hayionanvnuafl oibniomexa Yrpainu im.B.I Bepuadcvkoco

Tepartis MuUCTeLITBOM SIK OVH 3 ePeKTVBHMX
IIUISXIB COIiaJTPHO- ITearoTivHOl MiATPVIMKNA
JiTernt 3 0cOOIMBMMM ITOTpebamMm

AKTyasIBbHICTB

Y cy4acHMX yMOBaX PO3BUTKY KOPEKIilTHO-peabiIiTaIiiiHINX TeXHOIOTii
HaJjIe)KHa yBara Hala€TbcsA apT-Tepalii. ApT-Tepanif — Lie TiKyBaHHA JUTUHU
IIUIAXOM 3a/TydeHHs 1i o MUCTELTB 3 BUKOPUCTaHHAM Pi3HUX 00pa3oTBOp-
YJX, PyXOBMX Ta 3BYKOBMX 3ac00iB.

[Tpobnema BUKOPUCTaHHA apT-Tepallil B cOLiabHil poOOTi cTana npes-
MeToM pocrmimkenHs 1. 3BepeBoi, A. Kamncpkoi, JI. Kosanb, B. [Tomimyk, T.
Ckopuk, C. Xnebik Ta in. Crif 3a3Ha4nMTH, 10 KiNMbKICTh BITYM3HIHUX JIO-
cnimpkenpb y cdepi nmeuxornorii Ta conianbHOl po60TH, IpeMETOM HayKOBOTO
HOIIYKY SIKMX € apT-TepaleBTUYHI 3aco6u, Takox 3pocTae — C. AHApeiTunH,
H.Bonkosa, B. Kparinosa, 3. Kpmxanoscbka, JI. Ilignunua, O.IInauyk, O.
Crasunpka,O. TiyHosa, JI. ®ipcosa Ta iHmIi.

ApTt-Teparris sIk edpeKTMBHA TEXHOJIOTiA comiasTi3artii
0co0MCTOCTI

Ha couianisanito fiteit 3 ocobnmuBumy norpebaMu BIIMBAE Ifijla HU3KA
YMHHUKIB Ta (aKTOPiB, 110 BUMAraloTh BiJj HUX IEBHOI IPOCOLiia/IbHOI IOBe-
IiHKY /1 akTMBHOCTI. BaroMe 3HaueHHs HalIe)XUTh MaKpOYMHHIKAM (KJIiMar,
CYCHiNIBCTBO, AepyKaBa, PeJirif), AKi CyTTEBO BIUIMBAIOTH HA 3aTa/IbHY COIli-
a/li3alliio BCiX XXUTENMB IVIAHETH, IO XXUBYTh y MeBHUX KpaiHax. [lo rpymnu
Me30(aKTOpiB HaleXXaTh HalllOHAIbHICTb, MiClle Ta TUII ITIOCe/IeHHs (peTioH,
MICTO, Cenulle, Ceo), MPUHATIEKHICTD 10 ayAUTOpil TMX ab0 IHIINX Mepex
MacoBol KOMyHiKaliil (pazio, Tene6ayeHHs, KiHO TOIIO).
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Y npoueci conianmisanii fiTet 3 BajlaMu pO3BUTKY BUHUKAE Psifi IpobiieM,
cepeql AKUX BaX/IMBe Miclle 3aliMae mpobremMa BiHOIIEHHS CYCINbCTBA 1
Jiep>KaBU JI0 TAaKUX 0Ci6, HepiBHOMipHe po3MilljeHH clielliai30BaHMX OCBIT-
HIX 3aK/1a/liB Ha TepUTOPii YKpaiHy, BifICyTHICTb CIIELILIKIII, CIIelianisoBaHuX
peabimiTaliliHNX LeHTPIiB y MiCLIAX MPO>KMBAHHA CiMell, 1[0 BUXOBYIOTD Jii-
Teit 3 iHBasigHicTIO*. TOMY BCe 1ie CHOHYKaIO O MOLIYKY a/IbTepHATUBHOTO
crioco6y MOKpalleHHs HaHOI CUTYalii i K IpUK/Iaf, — BIPOBA/PKEHH:A Y PO-
00Ty 3 AiTbMU 3 iHBaJIIHICTIO TAKOTO BUAY HETPaAUILiTHOI TepareBTUYHOL
po06OTH SIK apT-Tepartisi.

AHanizyrooun pi3Hi acCeKT )XMUTTS 0cib 3 iHBaTiHICTIO, Cy4acHi JOCTifI-
HMKM [iIIIUIN BUCHOBKY, 10 (i3u4HMil geeKT BIUIMBAE HA IX PO3BUTOK i
Mo>ke OyTHU NIPUYMHOK HEIOCTATHbOIO PiBHA YCBiOM/IEHHA BiacHoro “7,
BUHUKHEHH: IOPYILIEHb Y B3aEMOBIJHOCKHAX 3 HABKO/IMUIHIM CBITOM Ta MiXK
OKpeMMMU TICUXOJIOTIYHMMY YTBOPEHHAMU (HANpUKIaf, MDK MOTMBaMM
Ta CaMOOLIHKOI, LIIHHOCTSIMM Ta CaMOOL|IHKOI0, MK iflea/IbHMM Ta peajlb-
HUM obpasom cebe). Jocmimxenns K. [ominTeiiHoMa mIpo HeraTuBHY KOM-
HeHCallif0 TOBOPUTH HaM IIPO Te, 110 6araToKpaTHe HeBJajie BUKOPUCTAHHS
ocnabneHyx i mopymeHux QyHKUiN y AUTHHY i TOCTiitHA ii KOHIleHTpalisa
Ta 3yCW/IIA 9acTO MPU3BOJATH [0 TOTO, IO XBOPA JUTHHA Bij4yBa€ BIacHY
HEIIOBHOLiHHICTb, BOHA II€EPECTAE BUKOPUCTOBYBATH iHILII OpraHy, 110 HOp-
Ma/IbHO QYHKI[iOHYIOTB, i BUK/IIOYa€ iX 3 fgismpHOCTI. ToMy My Mo>keMo 3a-
3HAYUTH, 110 caMe Pi3Hi BUM apT-Tepamil Ha CbOTO[IHI JAIOTh MOXK/IMBICTDb
He TiIbKM KOMIICHCYBaTy BTpadeHi QyHKI[iOHaIbHI MOXIMBOCTI JUTUHMU 3
iHBaJIiHICTIO, ajle PO3BMBATH HOBI.

TepmiH «apT-Tepamis» y HayKOBUIT 06ir BBiB OpUTaHCHKMIT XYTOXKHUK Ta
nikap Appian Xiny 1938 poui. B nepeknafii 3 aHITIICbKOI «art» 03HaYa€ MIC-
TELTBO, a «art-therapy» - Tepamis MucrenTBoM BinmosigHo. [laHnit Tepmin
O3Haya€ Tepallilo MUCTELTBOM MJI BUPAKEHHS CBOTO IICMXOJIOTIYHOIO Ta
eMOLIifHOTO cTaHy. 3aCTOCYBAaHHA apT-Tepalil Ja€ MOXX/INBICTb IPOCTUMMU
3acob6amu GopMyBaTH AKTUBHY TBOPYY ITO3UII}0 0COOMCTOCTI, AKTUBI3yBaTH
BHYTPILIHI IOTEHIIia/ JUTUHY 3 IHBaMIJHICTIO, CIPUATH 3LIIJIEHHIO 1 BCTa-
HOBJIEHHIO I'apMOHIi 0COOMCTOCTI Ta couiymy™.

Ha cporopHi NOHATTA «apT-Tepamis» JAOCTIBHO IEPEeKIala€TbCs AK Te-
pamia MucrenTBOM. MexaHi3sM IICMXOJIOrO-II€JarorivHol KOpeKIil IosAarae
B TOMY, 1[I0 MUCTELITBO [03BO/IAE B OCOOMNBII CMMBOJIIYHI GOpMi peKOH-
CTPYIOBATV CUTYALil0 YM IOJiI0, O TPANMIACA B XKUTTI TIOAVHHA i 3HANTY ii
PO3B’sI3aHHs Yepes epecTPYKTYPyBaHHs L€l CUTYaLIil 3a JOIOMOTOI0 TBOP-

54 Konppuipka O. L., DopMyBaHHSA y CTYIEHTIB II€laroriyHMX yHiBepCUTETIiB LiHHOCTel 0COOUCTICHO
OpieHTOBaHOI MofieNTi BMXOBaHHA 3aco6aMm apT-TieAaroriky : aBToped. AuC. Ha 3706YTTA HayK.
CTyTieHs KaHj. mefi. Hayk : 13.00.07. Iamain, 2009. 20 c., c.192.

55  Apr-Teparis B conianbHiit cdepi: Kypc nekuiit / Pen. Copoka O.B. - Tepromine: THITY, 2008. 86 c., c.6
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4yx 37i6HOCTeN KlieHTa”. ApT-Tepais BIUIMBA€ Ha eMOLIHY i ocobucTic-
HO-CMICJIOBY cpepy JIIOIMHM T4 € iealbHNM iHCTPYMEHTOM Ji/IA iBUIIEH-
HS1 CAMOOL[iHKY 1 3Mil[HEHHS BIIEBHEHOCTI B CO0i K OPOC/IOL MIOAVHMA, TaK i
migmitka®’.

B mamriit KkpaiHi IOHATTA «apT-Tepamisf» CTa0 BUKOPUCTOBYBATUCA I10-
PiBHAHO HELOJABHO — YCbOIO JeKibKa JecATWIiTh. HayKoBILi BBaXkaloTb,
110 IIEPBMHHOIO OCHOBOI) apT-TEPANEBTMYHNIX TEXHOJIOTIN BUCTYTIA/IN apXa-
iyHi opMyU MUCTENTBA, 1O JJO CbOTOAHI 30epernucs i HaBiTh BUKOPUCTOBY-
I0TbCAA B HAPOAHIiN TBopyocTi. CaMe 1ie i ZOBOJUTD TOI PaKT, 1[0 apT-Teparis
XapaKTepu3yeThCs HAIBHICTIO, 6e3M0cepeHbO [IiF0YMM XapaKTepOM, OLIOPOIO
Ha CMBOJIIYHY MOBY HECBiJJOMOTO, i fIKi € J>KepelloM AYLIEBHOTO 3[J0pPOB’A
mopuHNu. BukopucraHHs 3aco6iB 06pa3soTBOPYOrO MUCTENTBA, PYXOBMX,
3BYKOBMX 3ac00iB JJa€ 3MOTY JWTHHI 3 iHBATiJHICTIO HABYMTHCA CIIIIKYBa-
THCS 3 HAaBKOJIMIIHIM cepefoBuieM. [IMTHHA Mae MOX/IMBICTb CaMOCTITHO
BJICTIOB/IIOBATY CBOI €MOIIil, IIOYyTTH, HOTP€6I/I, SAKi € HeoOXigHMMM IA il
PO3BUTKY Ta YCIIIIIHOTO i IOBHOLIHHOTO IPUCTOCYBaHHA O HABKOINIIHDO-
TO CepefOBMILA.

Oco6nmBa yBara Ipu IpoBefeHHi apT-Tepamil 3 KopeKIiiliiHo-peabiiTa-
Li/IHOI0 METO0 NIPUIIAETHCA CaMe CTABJIEHHIO JUTVHHA IO CBOEI AiA/IBHOCTI,
IIPOAYKTIB Li€l AiANbHOCTI: Ma/IIOHKIB, TPM Ha MY3UYHMX iIHCTPYMEHTAX, TaH-
110 To110. PO3BUTOK MOTHMBALil JUTUHY O AisUIBHOCTI, Binbip BigmoBigHMX
JO HO30JI0Till IpUIIOMiB apT-Tepallii € TOJIOBHMM 3aBJAaHHAM COLiaJIbBHOTO
npaliBHUKa y po6OTi 3 AiThMU 3 iHBaTIAHICTIO.

3a ocTaHHi poKM apT-Tepalilo Bce MMpIIe ToYaay BUKOPUCTOBYBATH B
couianpHiil cdepi. ApT-TepaneBTUYHI TeXHIKM MOXYTb BUKOPUCTOBYBATH-
Cs IS pO3B’sA3aHHA IIPO6IeM PO3BUTKY KOMYHIKaTMBHOI KOMIIETEHTHOCTI,
BHYTPilIHbOCIMeITHOI B3aeMOil; GOpMyBaHH:A NCUXIUHOI i reHfiepHOT ifeH-
TUYHOCT] WIeHiB CiM’i, 3piMX 4O/MOBIYMX i )KIHOUMX CTPYKTYpP 0COOMCTOCTI
B IIOJPY>KHIX Iapax; MifIBUIIEHHA CAMOOLIIHKM, aKTUBHOCTI, BIIEBHEHOCTI B
NoBeAliHLi. BukopucTranHa apT-Tepamnil miiBuIye NisHaBa/JbHY aKTUBHICTb
y AiTeit, cupusie po3BUTKY pisHUX cdep iX >kuTTa. Takoxx apT-Tepamis gae
MO>X/IMBICTb e()eKTUBHO BIIMBATY Ha (OPMYBaHHSA eMOLIiiTHOI cdepn, cIio-
HYKa€ 0 PO3BUTKY KOMIIEHCATOPHMX BIaCTUBOCTEN OPraHisMy, CIpUAE Kpa-
LIOMY PO3YMiHHIO 11 OLIiHIli CBOIX ITOYYTTiB Ta €MOLiil, JOIIOMAarae 3HauTu
croci6 crinKyBaHHA i3 CO60I0 Ta OTOYYIOYMM CBiTOM?.

56  Apr-tepamusa. Texuuku sapy6exxunix creramictoB URL.: http://garkavets.com/5art.

57 Capanua I. I., Kopekuis emouiitHoi cdepn y airteir 3 mopymeHHsAM (QYHKIIi OMOPHO-PYXOBOTO
amapary saco6amu apr-tepamnii. URL.: http://aqce.com.ua/vipusk-n9-2017/sarancha-ig-sinchuk-nv-
morgunova-zp-korekcija-emocijnoi-sferi.html.

58 Owmenbuenko LM., Kasku - HeB’snydi nyxoBHi kBitu Hapomy. KommmekcHa KaskoTepaleBTMYHA
mnporpama / .M. Omenpuenxo, O.A. @epiit. ITonrasa: ITJIITY, 2005. 54 c., c.22.
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CoujianbpHo-nejaroriuHa peabiniTallis 3 BUKOPUCTAHHAM apT-Tepamil y
HiTeil 3 iHBaJIiHICTIO Ma€ MeBHi 0cOO/MMBOCTI 1 BU3HAYa€ JOPEYHICTh Bpaxy-
BaHHA BiKy IUTWHM, ii iHAMBiTya/IbHUX BAACTUBOCTEN, CTYIIEHS 3PIIOCTI BCiX
(YHKI[iOHaIbHYUX CUCTEM.

CyuacHi JOCTiZHNKY apT-TepaneBTU4HOI neparoriku T. lobpoBonbCchKa,
JI. Komicapoga, 1. Jleinko, €. MeiBeneBa BUAIIAIOTD TPU OCHOBHI QYHKIIIT
apT-Teparmil:

e KAaTapCUYHY — OYMIIEHHA i 3BI/IbHEHHA BiJl HETAaTMBHMX IIOYYTTIiB Ta

eMOII1ilt;

e KOMYHIKaTMBHO-peQIeKCUBHY, sIKa 3a0e3Iedye KOpeKIilo po3yajis
y CHiIKyBaHHi, GOpMyBaHHA afjeKBaTHOI TO3UTUBHOI CAMOOLIIHKY Ta
MIi>XKOCOOMCTICHOI TOBENiHKY;

e  DEryNATUBHY — 3HVDKEHHS HEPBOBO-IICUMXiYHOIO HaIIPY>KEHHS, PETy-
JIALiS TICMXOCOMATUYHMUX IPOLieciB, GOpPMyBaHH: IO3UTUBHOTO IICU-
XOJIOTIYHOIO Ta eMOLiTHOro cTaHiB™.

O. Konppunpbka 3ayBaxye, IO MUCTeIbKa MAiANbHICTD € OJHUM 3
eeKTHUX IUIAXiB 3abe3ledeHHs TapMoOHil ocobucrocti, HimicHOCTi ii
BHYTPIIIHBOTO CBiTy 3 HaBKOIMILIHIM, CTBOpPEHH:A NCUXONOIiYHOTO0 KOM-
dopty, mo 3abesnedye BigdyTTA CBOEI 3aXMIEHOCTI 11 yHiKambHOCTI. Ha
OYMKY aBTOPKM, OCHOBHA II€flarOridyHa LIiHHICTb MMUCTEUbKOI JiANbHOCTI
NonArae B peanizanii TaKuX BaXMMBMX QYHKIIiN, AK: KyJIbTypOJIOTidHa,
BIUXOBHA, KOPUTYBa/IbHA, PO3BMBA/IbHA, TEPAlleBTUYHA Ta 30POB’ A30epi-
rafp4a®.

Y Xopi HayKOBOrO IOIIYKY BCTaHOBJIEHO, 1110 apT-Tepallis Mae IeBHi Iie-
peBaru nepey iHmMu GopMaMu COLiaTbHO-IICUXOTePAeBTUYHOI poOOTH 3
JIiTbMM 3 iHBaJTiTHICTIO, a caMe:

1) Maibke KOKHa IUTHHA, sIKa Ma€ 0COOMMBI OTPeOM, He3a/IeXKHO Bift
CBOTO BiKY, COIIia/IbHOTO CTaHy Y1 iHIIMX 0COOMMBOCTEN MOXKe OpaTu
y4acTb B apT-TepaleBTUYHil poOoTi. ApT-Tepalmis He BUMarae Bif
AUTVHM OCOONMMBUX 3[iOHOCTEl Ta XYJOXKHIX HaBUYOK KO 06pas3or-
BOPYOI HiANTbHOCTI.

2) Apt-Tepamis € Iy>Xe LIiHHOI0 Ta Ba)XK/IMBOIO IJIA JiTell, fAKi He Jo-
CTaTHBO HOOpe BOJIOAIIOTH MOBOI0, MAIOTh TPYAHOLI y CIIIKYBaHHI
Ta CJIOBECHOMY BUpPa)KE€HHI CBOIX IlepeXMBaHb Ta IOYyTTiB. BoHa B
OiMBIIOCTI BUIAZIKIB € 3aC060M HeBepOaIbHOTO CIIIIKYBAHHA Ta BU-
Ppa>KEHH:A eMOLIiI.

59  ApTHenarorykau apTTepanus B ClelManbHoMo6pasoBanmn: Yue6Huk ins Bysos / E.A. MenBeriesa,
WL.10. JleBuenxo, JI.H. Komuccaposa, T.A. lobpoBonbckast. - M.: Akagemus, 2001. 248 c., ¢.26

60 Kouppuipka O.1., PopMyBaHHS y CTY/CHTIB MefarorivHNX yHiBepCUTETiB LiHHOCTEN 0COOUCTICHO
Opi€HTOBaHOI MOJie/li BUXOBAaHHs 3aco0aMm apT-Nefaroriku : aBroped. auc. Ha 3M00YTTS Hayk.
CTyleHA KaHj,. 1ef. Hayk : 13.00.07. Iamain, 2009. 20 c., c.12.
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3) MucrenbKa Jis/IbHICTD JOIIOMArae JoAAM 30IU3UTUCA, BCTAHOBUTY
KOHTAaKT. ApT-Tepalis — Ije CBOEpigHmit «MicT» MK ¢axiBiem i k-
€HTOM.

5) Apt-Tepamis — 1ie 3acib camomi3HaHHsA Ta camMoBMpakeHHs. [1im wac
apT-TepalneBTUYHOI Ais/IbHOCTI POpMyeThcs arMocdepa JoOBipu Ta
HMiJBUILEHOI YBaru 0 BHYTPIlIHbOIO CBiTy JUTMHU 3 iHBaliHICTIO,
aKTyasi3ylTbCA IPUXOBaHi eMOLlii, CTaHM Ta COLjia/bHi PO, AKi He
MAaIOTh BUPaXeHH:A Y NOBCAKLEHHOMY >XUTTi IUTUHM.

6) IIpoayKTy MUCTEIbKOI Hif/IbHOCTI AUTMHY 3 iHBaMifHICTIO € 00'€K-
TUBHVM CBil4€HHAM Ii IEPEXMBaHb, EMOLil, IYMOK i HaCTpOiB. BoHn
JAI0Th 3MOTY IIPOBOJVTH ITOfA/bIII JOCTiIKEHHA.

7) Apr-TepaneBTHYHA HisVIbHICTD BUK/IMKAE Y JAiTell 3 BaflaMyi PO3BUT-
Ky IO3UTHBHI eMOllii, CIIOHYKA€ 10 MOfIa/IbIIOl aKTUBHOCTI, hopMye
BIIEBHEHICTD Y CBOIX CM/IaX Ta MOX/IMBOCTSAX.

8) ApT-Tepamis nmokaMkaHa MOOiNi3yBaTV BHYTPILIHI pecypcy JUTUHI 3
iHBaMiIHICTIO, aKTUBi3yBaTH Ii TBOPYMIL ITIOTEHIIia/l i JOTIOMOITH 31ii-
neHHI0. BoHa BifjoBifjae motpe6i AUTHHM B CaMOaKTyai3awii®.

Apr-Tepanis MiKIyeTbCA PO IICUXOJNOTiYHE 3[0POB'A Ta E€MOLiTHMIT
CTaH AMTVHMU 3 BaJlaMy PO3BUTKY 3a JOIIOMOrOM0 3ac06iB MucTenTBa. Buko-
PUCTaHHS METOAY apT-Tepamii y po6oTi 3 fiTbMM 3 iHBaTITHICTIO CIpUSE 1X
yCHilIHii comianpHil afjanTanii Ta coniamisanii B mimomy®.

Apr-TepaneBTuyHa poboTa Cupusae NpoOYIKEHHI0 B AUTVHM OaKaHHA
HaBYaTUCA 3a JOIIOMOIOI0 JOCBIflY, AKUI paHille HEI He YCBiJOMIIOBABCA.
3aBISAKY LIbOMY B IUTVHM 3 00MeXeHUMM (YHKIiOHaIbHYMIU MOXX/IMBOCTS-
MM BifOyBaIOThCs MOSUTUBHI 3MiHM, BOHA [TOYMHAE PO3YMITH Ta iHTepIpeTy-
BaTy BJIACHI IIOYYTTA Ta IOBEJIHKY.

CporopiHi Tepamis MUCTEIITBOM Haly/la MMPOKOTO HOMINMPEHHS Y Po-
60Ti pi3HMX cOIlia/IbBHUX YCTAHOB, Y CIIeLia/IbHUX JOUKITPHUX Ta IIKi/lb-
HMX HaBYaJIbHO-BMXOBHUX 3aKjaZlaX KOpeKLiliHoro tumy. JliarHocTmd-
Ha, IICMXOTepaleBTUYHA, KOpeKIiliHo-peabinitaniiiHa, po3BMUBaIOYa,
HaBYaJbHA Ta coliaznbHa (QYHKIIl apT-Tepamii 3yMOBIIOIOTD ii mUpoKe
BUKOPUCTAHHA Y pisHUX TUIIAX 3aK/JafiB. MuCTeITBO BIVIMBAE Ha CBiJjO-
MICTh JUTUHM 3 IHBAMIZHICTIO, Ii eMOLii Ta IMOYyTTH, Bifjirpac BaXK/IUBY
ponb y GOpMyBaHHI MOpa/lbHO-IYXOBHOTO CTAHOBJIEHHS 0COOMCTOCTI Ta
ii kynmpTypu®.

61 JleGemesa JLJ., IIpakTuka apT-Tepammu: IIOAXOAbI, FMATHOCTHKA, cucteMa 3aHsaTuit. CII6.: Peus,
2003. 256 c., c.6.

62 Koporuyk O. 10., Apr-Teparmis y 5Xutri giteit 3 ocobmBumu norpebamn. OcBira Ta HayKa y BUMipax
XXI cromirra: Marepianu 3BiTHO-HaykoBoOI KoH(pepeHuii, 12-13 TpaBHa/ M-Bo ocBitu i Haykn
Ykpainw, HITY im. MLII. Iparomanosa. K.: HITY, 2006. C. 56-58.

63 ITstaunpka-Ilosguskosa 1. C., Apr-repaneBTuyHi MOXIMBOCTI BuAiB Mucrenrsa. Ilemarorika:
Hayxosi mpargi. 2009. Bumyck 95. Tom 108. C. 36-42
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Bennke sHa4YeHHA MMUCTELTBO Ta XyHNOXKHA TBOPYiCTh MAIOTh Y KUTTi IU-
TUHU 3 iHBaJIiIHICTIO, 30KpeMa IOpYIIeHHs OIIOPHO-PYXOBOro anapary. Tak,
IpUK/IalaMi IIbOTO € MaJII0BaHHA POTOM YU 3a JOIOMOTOI0 Hil, BUIIMBAaH-
HA 3y0amy, rpa Ha ¢opremniaHo maaplAMy Hir tomo. [IpoBogutbes 6araro
TBOPYMX KOHKYPCiB Ta ¢ecTuBaIiB, fie AiTH 3 iHBaIHICTIO IEMOHCTPYIOTD
CBOI TaJIAHTYU Ta BUTBOPY MUCTEL[TBA. TBOpYA Ais/IBHICTD MPOOYIKYE y Hi-
Teil 3 0COOMMBUMM NTOTpebaMu GaXKaHHS CIIIIKYBATHUCS, POSIIVPIOBATU Mi-
YKOCOOMCTICHI CTOCYHKM, 3HAIOMMTHUCS. 3a J[OIIOMOTOI MMUCTEITBA BOHU
cebe peayi3yloTh Ta Bif[dyBalOTh IIOBHOIIIHHVMMM YIEHAMM He JIMIIe IeBHO
COLIia/IbHOI TPy, ajie i CYCIIi/IbCTBA B LiijloMy. B apT-Tepamnii fiTAM Iporo-
HYIOTbCS PiSHOMaHITHi 3aHATTA 3 06pa30TBOPUOI Ta XyLOXKHbO-IIPUKIIATHOI
Ris/IBHOCTI, SIKi CIPSIMOBaHi Ha aKTUBI3allil0 CII/IKyBaHHA 3 TepaleBTOM abo
Ipymnoo. 3a JOIOMOIOI XyHOXKHbBOI His/IbHOCTI AiTH 3 iHBa/ligHICTIO 37aTHI
6171 YiTKO BMPaXKaTu CBOI eMOIlil, epeXKMBaHHs, MPobIeMin, eBHi BHY-
TPIllIHi CyIIepeYHOCTi, a TAKOXX TBOPYO CaMOBMPaKaTUCA™.

Y npoueci apT-Tepamnii AuTNHA 3 iHBaIiAHICTIO 31aTHA ITepeXXUBATH TPaB-
MYIOUi I/ Hel CIiorajiv Ta CUTYyalii Ta OFHOYACHO 3BUIbHATICA Bifl HUX i cTe-
PEOTUIIHOI IOBEAiHKY, SIKi 3aBaXKalOTh COLia/IbHIN aganTauii. B xoxi apT-Te-
PaIleBTUYHOTO IPOLECY 3 ABIAITHCS MO3UTUBHI PaKTOPH, AKi HOJIMNIIYIOTh
CTaH OUTUHU 3 IHBATIHICTIO.

Y mpoueci coniamisanii fiTel 3 iHBaMigHICTIO BUKOPUCTOBYIOTD iHAMBI-
IyanbHY i TpynoBy ¢opmu apT-Tepamii. [HOusidyanvHa apm-mepanis MO>xe
BUKOPUCTOBYBATHC [ IIXPOKOIO KOJIa AiTell, [0 MalOTh pi3Hi Bajiu po3-
BUTKY. [ly>ke Bax/IMBe 3HA4YeHHS Mae€ apT-Tepamid y poOoTi 3 fiTbmu, AKi
MaOTh II€BHI TPYAHOLL Yy BUC/IOBIEHHI CBOIX II€peXXMBaHb, HAIIPUKIIAJ, Je-
pe3 medeKTy MOBIeHHs, a00 X CKIaJHICTh IMX IePeXNBAaHb Ta «HEBVMOB-
HiCTb»%,

BaxnmBolo Ta HeOOXifHOI YMOBOK0 MjIs IIOYAaTKy iHAMBigyambHOI
apT-TepaneBTUYHOI POOOTH € BCTAHOB/ICHH KOHTAKTY 3 K/TieHTOM. KoHTaKT
BCTAHOBJIIOETHCA BXe IIpY NEPIINX 3yCTpidax. Y apT-TepaneBTa Ta AUTVHU 3
iHBaTi{HICTIO 3’SIB/IAIOTHCS TIEBHI peaKiii OVH Ha O{HOTO, SIKi i BUSHAYAIOTD
arMocdepy Ta epeKTUBHICTb IXHbOI IOZja/IbIIOL CIIiBIIpAILLi.

CroyaTKy apT-TepalneBT IOsACHIOE AUTUHI 3MICT Ta IpaBKJIa iXHbOI CIiJIb-
HOI po6OTH. ApPT-TepamneBT Haro/lIoUIye Ha TOMY, 10 List po60Ta € TOBi/IbHOIO
Ta He BYMAarae HassBHOCTI Xy/IOXHIX 3/[i6HOCTelT 411 HaBMYOK i 1i MeToIo He €
CTBOPEHHA LIefleBpabHNUX BUTBOPiB MucTenTBa. Haronomyerbcs, mo gutn-

64 Teopis i mpakTyKa apT-Tepamii : HaBYaIbHO-MeTOAMYHMIT KomIieke / Yimap. 1.B. Ba6iit. YmaHb-
Anwmi, 2014. 75 c., ¢.25-26.

65 ApTIeparoruka i apTTepanus B crelMaabHoMo6pasoBanuy: YueOHuK s Bysos / E.A. Menenesa,
WL.10. JleBuenxo, JI.H. Komuccaposa, T.A. lobpoBonbckast. M.: Akagemus, 2001. 248 c., ¢.20.
66  Apt-Tepanis B cowianbHiit cdepi: Kypc nexuiiii / Pexr. Copoka O.B. - Tepromins: TITY, 2008. 86 c., ¢.36.
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Ha Mae BinbHUIT BUOip OY/b-AKMX HasABHMX MaTepiaiB i 3aco6iB, HeoOXifHMX
1 ii caMoBUpa>keHHAY .

ITocTynoBo mpOTATrOM apT-TepaleBTUYHOIO CEAaHCY B OUTUHY BUHUKAE
Bil4yTTsS BHYTPilIHBOrO KOMQOPTY, BOHA IOYMHAE MPALIOBATH OiNbII IPK-
POJIHO, 3 3aXOIUIEHHAM. Y XOfii poOOTH B AUTHHM BUHUKAIOTH Pi3Hi MOYyTTA
Ta eMOllii, K IIO3UTYUBHI, TaK i HeraTMBHI epeXXMBaHHA.

CooropHi 2pynosa gopma apm-mepanesmu4noi po6omu JOCUTD MINPOKO
BUKOPUCTOBYIOTbCA B collianbHiN cdepi. Lle 3ymoBIeHo M, 1o came rpy-
[IOBa apT-Tepallid BK/IIOYA€ HaJaHHA B3AEMOIIATPUMKM YI€HaMU TPYIM i
IO3BOJISIE€ BUpINIYBaTK 3arajbHi MpobieMu, po3BUBATY LIHHICHI collia/nbHi
HaBWYKM, TiIBUIIYE CAMOOLIIHKY, JO3BOJIAE€ OCBOIOBATI HOBI POJIi, JA€ MOX-
JIMBICTD CIIOCTEPIiraTy pe3yabTaTy CBOIX Aili i IXHiN BIUIMB Ha iHIINX yYacHU-
KiB apT-TepaneBTIYHOrO Ipomecy®.

PisHOBMAM apT-Tepairii y po0oTi 3 AiTbMM 3 0cOOIMBUMM
norpedbamm

B apT-TepaneBTuuHii po6oTi C1ifi 0COOMMBY yBary NpUAIINTI PO3BUTKY
¢anTasil AUTUHY, ajle IpYU LIbOMY JOTPUMYBATVCS OCHOBHUX IIPaBUI apT-Te-
pamii: AUTMHA Mae paBO BUOMpATH BUJ Ta 3MICT CBO€I TBOPYOI [is/IBHOCTI,
IpaloBaT! B CBOEMY OCOOMCTOMY TeMIIi 3TiIHO CBOIX iHAMBIifyalTbHIX 0CO-
OmmBoOCTeNt; MiIOMpaTH TeBHI BUAM AisSNMBHOCTI, SIKi AUTMHA CIPOMOYKHA BUKO-
HATY i OTPMMATH Pe3y/IbTaT, perlaMeHTyBaHHs POOOTY JUTUHY, 1O A€ 3MOTY
HiBUIINTY 30CepelXeHHA yBaru. CaMe 3a TaKVMU IIPaBUIAMU COLIia/IbHUI
MpaliBHYK MYCUTb OpTaHi30BYBaTH pisHi BUAY apT-Tepallii, 30KpeMa:

o isorepamis (MamoBaHHA, po6OTa 3 IUVIACTUYHMMU MaTepiajamMu -

IJIMHA, IJIaCTUIiH, TiCTO, MO]IYTIiH);

e KasKoTepalisd;

e JANBKOTEpaIllif;

e imaroreparmis;

e MY3NYHA Tepalisd;

e  CHUCTEMHa-CiMellHa apT-Tepallis;

e TIIicOYHa Teparmis;

e aHiMaliliHa Teparis;

e KiHesiTepamia (TaHIIOBA/IbHA, XOpOBa Teparlis, IICUXOTIMHACTUKA);

e MaHJOJIaTEpallis;

« (¢oroTepamis;

e TiJIECHO-OPi€EHTOBAHA TEpaIid TOLIO.

67 Tam xe, c.37.
68 Tam xe, c.36-37.

69 Kucenésa M.B., ApT-Tepamns B IpaKTI4eCKOIl IICUXOIOTMH 1 coLmanbHolt padote. Crb: Peus, 2007.
336 ¢, c.50
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Y cowuianbHiit po6OTi 3 AITPMM 3 IHBATIZHICTIO HAMOIIBII MOUIMPEHOIO
€ i3oTepamiss — Tepamist 3acob6amu 06pa3OTBOPUOL AiATHHOCTI (MAMIOHOK,
ninka Toio). IsoTeparis sBs€ o600 PiSHOMaHITHI 3aHATTA 3 JiTbMMU, AKi
0a3y0ThCs Ha Pi3HUX kKaHpax 06pasoTBopyoro myucrenrsa. Croy HaleXXaTb
TeKOPAaTUBHO-IPUK/IAJHE MUCTELITBO, MA/IIOBAHHS, JIIMJIEHHA TOILO.

Brepire i3orepamist 6y1a BUKOpUCTaHa K METOJ IICUXOKOPeKIiii B po6o-
Ti 3 giTbMu, AKMX BuBe3/u 3 €sponu go CIIA nig yac Ipyroi cBiToBoi BifiHM.
CamMe Tozi 3acTOCYBaHHA Xy[0KHbOI Ais/IBHOCTI JOIIOMOIJIO COfiaTaM IOf0-
JIATY IICUXOJIOTiYHi TpaBMM Ta 3HOBY ITOYATV HOPMa/IbHO JKUTM.

B nmaHmi1 4ac 3aCTOCYBaHHA Pi3HMX i30T€palleBTUYHUX METOZIB COLii-
aJIbHMMM TIPaLliBHUKAMU € HaJI3BUYAIHO IONMY/IAPHUM Y poOOTi 3 #iTbMU 3
inBanmigHicTio. BoHa € edpexkTMBHOIO y BMIIafiKaxX MifIBUIEHOI TPUBOXKHOCTI,
CTpaxiB, eMOLITHOI JeNpuBaliii, KOH(I))'IiKTHI/IX Mi>KOCOOUCTICHUX B3a€EMUH,
HeaJleKBaTHOI CaMOOI[IHKM YU TOBEMiHKM ToIo. JMTuHa 3 iHBaMiIHICTIO
MOJKe HaBiTb i He 3HATM BCiX JOCTYIHMX ili MOXK/IMBOCTeN 3 ii AiarHozoM. 3
1€l NpyYMHM i y 3B'A3KY 3 HEMOX/IMBICTIO 6ATbHKIB, 110 XKa/I0Tb CBOIO XBOPY
OUTUHY, Y Hel JOCTaTHbO IIBUJKO 3aKPIiIUIIOIOTHCA IATOIOIIYHI CTEpeOTUIN
L1010 PYXOBOI UM iHTENIEKTya/IbHOI aKTUBHOCTI To1o. Hanpuknap, nenpusa-
Lisg pyXOBOI aKTMBHOCTI y JUTUHM MOXKe IPU3BECTU 10 NEBHUX NCUXIYHUX
HOpPYILIEHb B eMOLIiiiHil cdepi — Ile TPUBOXKHICTD, CTpax, HyAbra, alarisd, ac-
TeHis y BUIVLAA] MiIBUILEHOI APaTiBIMBOCTI, MOXe 3 ABUTICS 3HIDKEHA IIpa-
e3maTHICTb.

Ha cporopui i3oTepamito BBaXalTb epeKTMBHUM Ta Ii€EBUM METOMOM,
[0 ZOIIOMArae AiTsAM 3 MOPYIIeHHAM (YHKIIiNI OIOPHO-PYXOBOTO amapary
BIIOPATHCA 3 HETAaTUBHUMU €MOLIiAAMM, 3HATY HEPBOBO-IICUXiYHE HAIIPY>KEH-
Hs1. BaknuBuMu foKa3aMu Ha KOPUCTD Teparil dyepe3 MasIioHOK € Te, 10 06-
JAIITYBaHHA NPUMILEHHA /I 3aHATb He BMMara€e 3Ha4HMX OpraHisaliiiHux
i piHaHCOBMX BUTPAT; AUTAYNIT MATIOHOK € OCHOBHVMM KOMYHIKaTUBHUM 3a-
co60M, 3aCO00M BMpPaKEHHs MOYYTTIiB, @ TAKOXK TPAAMULIIHOL /I AUTAYOL
CYOKY/IBTYpU CIIOHTQHHOIO IICXOTEXHIKOI0; Ma/IIOBaHHS JIETKO IOEIHYETbCS
3 IHIIMMM T€XHiKaMMu, 3aCTOCOBYBaHMMM B JUTAYIN HCMXOTepani'l'7°.

Jnsa isorepamii xapakTepHUM € BMKOPUCTAHHS Pi3HOMAaHITHMX oOpa-
30TBOPYMX MarepianiB: ¢ap6by, mamip A MaToBaHHA pisHUX ¢opmaris i
Bi/ITIHKIB, IIaCTe/b, OMiBLi, KUCTi Pi3HMX pO3MipiB, ry6KM, Pi3Hi IUTacTNYHI
marepiamu Toio. lllupoke pisHOMaHITTS 06pa30TBOPUMX MaTepiasiB HOIMO-
Marae pery/IoBaTy INIMOVHY Ta CTYIiHb 3aHYPeHHs KJIi€HTa B CBOI IIepeXu-
BaHHs (HaIpUK/Iaj, MaaiOBaHHSA dapbaMu meperbdadae MeHIINT KOHTPOIb
i 6inpuIy IIMOMHY 3aHYpeHHS Yy CBIiT IepeXVBaHb, HDK MajIOBaHHA pyd-

70 Kucunesa M. B., Apr-Tepammsi B IPAaKTUYECKON IICHXONOIMM M CoLmaabHOi pabore CaHKT-
ITetep6ypr: Peus, 2007. 336 c.
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Koo 260 omiBisAMu)’!. CaM Ipollec MaloBaHHA Oepe y4acTb B Y3TOMKEHHI
MDKIIIBKYJIBHMX B3a€MO3B 3KiB, OCKI/IbKM B IIpolieci MaTI0BaHHS aKTUBI3y-
€TbCSI KOHKPETHO-00pasHe MIUC/IEHH, II0B A3aHe 3 PO0OOTOI0 MpaBoi MiBKyIi
Ta abCTPaKTHO-/IOTiYHe, 32 sKe BifIOBifjae iBa miBKyIA".

Bupinaiore akTuBHY Ta macuBHy ¢opmu isorepamii. AKTMBHa ¢opma
nepenbayae CTBOPEHHS BIACHMUX NPOAYKTIB TBOPYOI [is/IbHOCTI, HATOMICTD
IaCMBHA — Ije BUKOPYICTAHHA B)XXe iCHYI04MX BUTBOPIB 00pa30TBOPYOTrO MIC-
TelTBa.

B isoreparmii BifcyTHi 9iTKi KpuTepii fiarHOCTHKN. [JOCUTD 4acTO apT-Te-
palleBT CIIifiye 3a KIi€HTOM, 3allUTYIO4YM y HHOTO, [0 O3HAYAIOTh IIE€BHI ele-
MEHTV Ma/IOHKY YM iHIIOTO IPOAYKTY HiANBHOCTI AUTUHY, 3 YMM ACOLiI0-
IOThCA Ta SAKi eMOIil BUKIMKAIOTh >,

Cdepa 3acTocyBaHHA i3oTepamii MaiKe He Ma€ MeX, BOHA IiIXOANTD Ta
€ e)eKTUBHOIO fAK JUIS JiTeNl, TaK i [y Jopocnux. ApT-Teparis JoloMarae
Kpalle ifeHTniKyBaTy it OL[iHIOBaTH CBOI IIOYYTTsA, CIIOTafy, oOpasy Maii-
OyTHBOTO, 3HAITHU CHOCIO CIIIKYBaHHA i3 CO6010.

Brpasu 3 isoTepamii mepeBa>kHO 3[ilICHIOIOTDH COL|ia/IbHO-IICUXOMIOriy-
HUJ Ta COLia/IbHO-IIeJJarOriYHMII BIJIMB Ha JiTell 3 iHBanigHicTio. IIpo-
OYKTU JiANBHOCTI OUTMHM, 30KpeMa MajloOHOK, A€ 3MOTY COLiaJbHOMY
NpalliBHMKOBI 3PO3YMiTU Ta iHTEpPIpeTyBaTU BHYTPIIIHIiN CBIiT JUTUHU 3
iHBasIigHICTIO, BUSHAYNTU IPUYMHN 1i CTpaxiB, eMoLili, nepexnsanb. Ilicia
3aHATTA 3 i30Tepallil B JiTell 3 iHBa/IiJJHICTIO 3aCIIOKOIOETHCA HEPBOBA CU-
cTeMa, 3HMKAE arpecisi, iM CTae Jeriie CIpPaBIsATUCA 3 pisHUMM Mpobrema-
MU, 110 MOXKYTb BMHUKATY B IIpolleci iX collianisanii. 3aHATTA 3 i3oTepamii
PO3BMBAIOTH Ta PO3KPUBAIOTH BHYTPILIHIA IMOTEHLia/Jl AUTUHY 3 iHBaif-
HICTIO, BiJKpMBAIOTh /11 Hel HOBi MOXX/IMBOCTI Ta TOPU3OHTU. [30Tepare-
BTUYHI 3aHATTA MOXXHA IIPOBOAUTY AK IHAMBILYanbHO, TaK i HEBENMKUMU
rpynamu o 5-6 gireit’.

KopekuiitHo-niefaroriuaa po6ota 3 giTbMu 3 IcuxodisuaHMMU BagaMu
CIIPSAMOBYETbCA Ha CTUMYJIALII0 CEHCOPHMUX CUCTEM, PO3BUTOK KOMYHiKa-
TUBHMUX 3[i0HOCTel1, KOJIEKTVBHOI B3a€EMOJii, 30pOBO-MOTOPHOI KOOP/AVHA-
1ii, ;pi6HOI MOTOPUKY TOIIIO.

Haitgacrime y KopeKIjiliHO-IIeiaroriuHiit po60Ti MPOBOAUTLCA MaIIOH-
KOBa Tepallif, y AKill Hajf61/IbII OIMVPEeHNMY € 5 TUIIIB 3aB/laHb:

71  Konppuupka O. L., QopMyBaHHs y CTY/|eHTIB [earOriYHNX YHIBEPCUTETIB LIHHOCTEN OCOOUCTICHO
OpieHTOBaHOI MOfeNi BMXOBaHH:A 3acobaMy apT-Iefaroriky : aBToped. fAyC. Ha 3400yTTA HayK.
CTyIeHA KaHj,. 1ef. Hayk : 13.00.07. Ismain, 2009. 20 c,, c.16.

72 Apr-tepamus. Texuuku sapy6exxHbix crerpamctos. URL.: http://garkavets.com/5art.

73  Kucenésa M.B., ApT-Tepamnust B IpaKTHYECKOI IICUXOIOTU U COLMabHOI pabore. Cr6: Peus, 2007.
336 c., c.156.

74  Tam xe, c. 155.
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o IpefMETHO-TEeMATUIHMIT TUII (300pakeHH JIIOANHY B 1i B3aEMOII 3
TIONbMU Ta IpeAMeTaMMU;

o 00pasHO-CUMBOJIIYHMIT TUII (300pa’keHHA aOCTPAKTHUX IOHATH Ta
eMOIIiITHMUX cTaHiB - «[Jo6po», «310», «CTpax», «PamgicTe» TOIIO);

e BIIpaBM J/IS PO3BUTKY ysABU, OOPA3HOTO CIIPUIIMAHHS, BiITBOPEHHS
1i/icHOTO 06’€KTa Ta pO3YMiHHA JIOT0 3HAYEHHA:

e  BIIpaBU-irpu 3 06pasoTBOpUMMU MaTepiaamu (omiBLsAMY, papbamu,
IUVIACTUYHMMY MaTepiajaMyl TOIO), BUBYEHHSA iX BIACTUBOCTEN Ta
MOKINBOCTEN («MaToBaHHS TAbIAMIL» );

e 3aBJJaHHA Ha CIiJIbHY TBOPYY [if/IbHICTb: KONEKTVBHE MajlOBaHHA,
METOIO SIKOTO € KOPeKIlis IIpo06/ieM CIiIKyBaHHS 3 OHOMITKaMI, 110-
KpallleHHs JUTAY0-6aThbKiBChbKIX CTOCYHKIB” .

Il mifTpuMKYM OCTiiiHOTO iHTepecy fo i30Tepanii moTpiOHO BUKOPUCTO-
BYBAaTU pi3Hi NPpUITOMI, HAIIPUKIIAJ, NOIIEPEHE CIIOCTEPEKEHHA 3a IIpeiMe-
TaMU Ta ABUIAMM HABKOIMIIHBOTO CepelOBMIIA, 0OIrpyBaHHSA NpEAMETIB,
00BeJIeHH: KOHTYPY IIpeMeTa 3a TpadapeToM abo madJIoHOM TOLIO.

OpHierwo 3 1ikaBux, iHPpopMaTUBHMX Ta e(eKTUBHIUX METOAVK Y pobOTi 3
HiTBMM, 1[0 MaIOTh IcuxodisnyHi Bagy, € Metoauka «IloaBiftHnit aBTONOP-
TpeT». [i 3MicT MonArae B TOMY, 1110 AUTHHA CK/IaJa€ apKyIU [1allepy HaBIIiI
i Ha ONHIN MONMOBMHII Mamioe cebe TaKuM, SKUM 110ro 6adarh iHIIi, CBOIO
«30BHIIIHIO» CTOPOHY, IiC/A 4Oro iI MpOCATHh Ha iHILI ITOJIOBUHII IANIEPy
HaMaJIloBaTy CBill cTaH 3apas, TOOTO Te, IK AUTUHA BifuyBae cebe B JaHMIl
MOMEHT 4acy, CBO€ BHyTpilHe «fI». [laHa MeTOAMKA JO3BOJIAE JOCTIAUTH Ha-
ABHICTD Y IUTUHM BHYTPIllIHbOOCOOMCTICHNX KOH(IIKTIB, Il CTOCYHKM 3 OTO-
qylounMu mofgbMu. [IopiBHABIIN i IpoaHaIisyBaBIIY CBOIO POOOTY pasoM i3
COLIia/IbHMM II€[ATOTOM, JUTHHA MOXKe 3PO3yMiTU CBiil HaABHUIA i 6axaHni
CTaH, 1110 MOXKe CIIOHYKATH iI JO MO3UTUBHUX 3MiH, Ha/JIaTOJ KEHHs COlLjia/lb-
HUX KOHTAKTIB TOL[O®.

Hocutb edpexTrBHO0 GOPMOIO poOOTH 3 HITHMU 3 OCOOMUBUMY HOTpe-
6amy € TexHika JimieHHA. JlilIeHHS po3BUBAE y AiTell ApiOHY MOTOPUKY,
dbopmye Taki AKOCTi, AK yBaXKHICTb Ta MOCUIOYICTD. JiT¥ MOXYTb mnuTu
3 IUTACTWIIHY, IJIVHY, COJOHOTO TiCTa Ta iHIIMX IITACTMYHUX MaTepiasis.
HocBigueHnit coliaIbHMUIL MEJATroT 4y ICUXOTEPaNeBT, KU CIIOCTepirae 3a
IIVIM IIPOLIeCOM, MOXKe CKOperyBaTy 6araTo AIUTAYMX 3aXBOPIOBAHb Ta BiIXM-
JIeHb B OBEiHIII IUTUHY 3 iIHBa/TiJHICTIO.

daxiBui 3 apr-Tepanii po3pobunu ofHy 3 HalOiNIbII IiKaBUX Ta edek-
TUBHUX JISI JUTMHU 3 iHBaJIgHICTIO MeTOEMK - «Mackorepania». B xopmi

75  Kinpisros LIO., Koampuyk T.I., Bukopucranus apr-Teparii 3 AiTbM1 3 0COOMMBUMYU TOTpeOaMIL.
Hayxoswnit wacoruc HITY imeni MLII. [IparomanoBa. Bumyck 5 (48), 2014. C. 77-81.

76  Apt-repamusa. Texuuky sapy6exHbix crenpamictoB. URL.: http://garkavets.com/5art.
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pobotu auTMHA cama abo 3 JOIOMOTrOI0 Iefjarora BWJIIIIOE CBOEPIHUI
IIOPTPET-MaCKY, B AKY BOHA ITIOMIlllA€ yCi CBOI CTpaxy, TPUBOTY Ta HETaTVBHI
croragy. ApT-TepaneBT MOACHIOE OUTHHI, 1[0 Telep BOHA 3BUIbHUIACA Bifi
YCbOTrO IOTAaHOTO, AKE Ha3aBXY 3a/UIIWIOCA B il MacIli i Terep Ipo HbOTO
Tpeba mpocTo 3abyTu.

3aHATTA 3 Ma/IIOHKOBOI Tepalii MOXXYTb MPOXOAUTM y AMPEKTUBHIN Ta
HeiupeKTVBHIiN popmax. CyTHICTb JUPEKTUBHOI pOPMIU MOIATAE B HACTYII-
HOMY: IUTHHI IIPOIIOHYETHCA TEMa MA/IIOBAHHA 1 HAJJAETHCA JOIOMOTa B I10-
myKy ¢popmu ii BUpa>keHH:. 3a He AMPEKTUBHOK (OPMOIO JUTHHI HaJJa€ThCsA
cBobozia B6opy Temu Ta GopmMu 306paskeHHs.

Po6ora 3 HUTKaMM, pi3HUMM TKaHMHAMY, IIALIEPOM, IVIACTUYHVIMY MaTe-
piazlaMy € OHOBOIO /1A IIOJAJIBIIOL IiITOTOBKY JIiTEl O TPYAOBOI AisANMbHOCTI.

ITosuTuBHMII BIVIVB Ha IPOLEC COLia/IbHOI iHTerpanili AUTUHYA 3 iHBaIif-
HICTIO B COLIiyM 3[iJICHIOIOTD pi3Hi BUAM MY3UYHOI Tepamii: peLlelTUBHNIA,
aKTMBHUI, iHTerpaTMBHMIL. PenjenTvBHA My3UYHa Tepallis peKOMEH/YEThCs
HiTAM 3 pi3HUMM BafiaMMl PO3BUTKY, SKi CYIPOBOKYIOTbCS MbKOCOOMCTIC-
HVMIU Ta BHYTPIilIHbOCIMEITHNMY KOHQIIKTaMy, 0COOMCTICHMMY po6ieMa-
MU, TPMBOXKHICTIO TOIO. MeTOK TaKuX 3aHATb € MOJENIOBAaHHA IO3UTVB-
HOT'O eMOLIIIHOrO CTaHy, BUXifl SUTUHY 3 IHBa/IiIHICTIO 3 IICMXOTPaBMYI04Oi
CUTyalii.

Kinesirepamis 6a3yeTbcs Ha oefHaHHI MysuKu Ta pyxy. JJo Hel Hase-
JKaTh IICMXOTIMHACTMKA, TAaHIIIOBAaJbHA Ta XOpOBa Tepamia. Buxopumcran-
HS TaHLIOBAJIbHOI Teparlii sAK 3aco0y HeBepOalTbHOTO CIIJIKYBaHHS CIIpUs€e
YCYHEHHIO Y JiTeli 3 iHBa/liJHICTIO eMOLilflHOro Hanpy>xeHHA. Ha nymky M.
Yaitrxayc, TaHenp - lLie IULAIX HeCBifoMUX HepeXMBaHb moguHu. Koientn
MOXXYTb IIPOTAHIIIOBATH CBilf BHYTpilIHilI 00pas, 0 Jonomarae 3po3ymi-
TV PYWIlHi CMIM CBOTO MMHY/IOTO Ta Mai6yTHbOro. OCHOBHMM NPUHIIU-
IIOM TAHI[I0OBAJ/IbHOI Tepalil € B3a€EMO3B 30K Ti/Ia Ta NICUXIKM JIFOAUHY, Ti/O
- J3epKajo Ay, a pyXu — BUPaXeHHs NMofcbKoro «f». Tomy, Tanenp — me
KOMYHiKalid TIOSVUHHA 3 06010 Ta IHIIMMMY JIIOIbMHI, 31 CBITOM B Li/IOMY; TilIO
CIIPUIIMAETDCA SIK IPOLIEC, a He K IpenmeT’”.

BaxnuBe 3HaueHHs cepef ycix BUAiB apT-Tepamii y po6oTi 3 miTbmu 3
HOPYIICHHAMY NCUXO(]I3NIHOrO PO3BUTKY Mae iMarorepamisa. B ii ocHoBi
JIOKUTD TeaTpasiisallis ICUXOTepaneBTIYHOTO IPOIeCy, KUl HeoOXigHMil y
BUIIAJIKaX HealeKBaTHOI CaMOOLIIHKY; IIOPYIIE€HHA KOMYHIKaTMBHOI Jif/ib-
HOCTI, eMOLIi/IHOI HeBPiBHOBa)KE€HOCTI AUTUHMY 3 iHBaJIiAHICTIO.

Kaskorepamis € MeTofioM, AKMIT BUKOPUCTOBYE Ka3KOBY GOpMy [yIs iH-
Terpauii 0cCo6MCTOCTi AUTUHY, PO3BUTKY il TBOPYMX 3[[iOHOCTEN!, pO3IIMPEH-

77 Kucunesa M. B., Apr-repamms B IPAKTUYeCKO IICHXOJIOTMM M COLMaabHON pabore CaHKT-
ITetep6ypr: Peun, 2007. 336 c.
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Hs 'y Hel CBilOMOCTI, YIOCKOHA/IIOBAHHA B3a€EMOJiJ 3 HABKOIMILHIM CBITOM.
OcHoBu maHoro Mertopy 6ymu 3aknazieti B. [Tponmowm, €. Jlicinoro Ta T.3in-
KeBI4-EBCTerHeeBOo0. TeKCT Ka3Ky BUK/IMKA€E CUIbHMIT eMOLITHNI BiATyK
y JIIOAVHY, BOHA 3BEPTAETbCA [0 PiBHIB CBifoMoro Ta HecBigomoro. Kaska B
CUMBOIIYHIi popMi MicTUTD iHOPMALLiIO IIPO CBIT, PO Te, 1] BiffOyBa€ThCA
3 MOAVHOIO B Pi3Hi epioam »XNUTTA, eTanyu GopMyBaHH:A 4OTOBidO0i Ta XKiHOYO]
imenTiaHOCTI”®. CowiamisamiifHui acreKT Ka3oK IOJIATa€ B TOMY, IO y HUX
Bi/ICYyTHs IpsAMOiHilTHa MOpab, nepeMora fo6pa B KasKax 3abesnedye am-
TUHI 3 iIHBa/IiHICTIO IICMXOIOTIYHMI 3aXVCT Ta Ha[iMHY NiATPUMKY B IIPOLECi
comiaisanii, AXTVHA MO3ULIOHYE cebe 3 TOJIOBHUM I'epPOEM i CTa€ yIaCHUKOM
Ka3KOBMX IIOfiilf Ha IIIAXY [0 colianbHOI ajanranii’””. B mponeci inentndi-
Kariii cebe 3 Ka3KOBVMM repoeM OCOOVCTICTh MOXKe HabyBaTy HOBOTO HOCBily
I[O710 BUPiIlIeHHs MPOOIeMHUX CUTYALilT LIMM METOfIaMU i IIOTiM ITepeHOCH-
TU Y peasibHe XUTTA. B po6orTi 3 iTbMU € epeKTMBHMM BUKOPUCTAHHS TaKUX
dbopM Kasko Teparii, IK HaNVCAHHS aBTOPCHKUX Ka30K, CKJIAIaHHA KasK! B
rpymi Ta IICUXOApaMaTYHa IIOCTAHOBKA Ka30K B MiKpOIpyIIax.

DonbKIOpHA apT-Tepalisa — Iie TiKyBaHHA 3 JOIIOMOTIOK IPWUITyYeHHs
JIOVIHY [0 pisHUX BUAIB Qonbkaopy. TBopya AisnbHICTD YKpaiHIiB IpOsB-
JIAE€TbCA Y PI3HUX BUJAX MUCTELTBA: HAPOJHIiN apXiTeKTypi, peMeciax, pisHo-
BUJIaX Ma/IAPCHKOI, JEKOPATUBHO-Y>XUTKOBOI TBOPYOCTi — BUIIVBaHHI, Pi3b-
61eHHi, XY[O>KHbOMY TKalTBi, KepaMilli, BUTMHAHHI, IMCAHKAPCTBI, rpa(biTi,
a TAaKOX y IYXOBHilI cepi: HApOTHMX 3BUYAAX, 00psAAaX, YCHIN CTTOBeCHi Io-
€3il, B My3M4HIX BOKa/IbHO-IHCTPYMEHTAIbHMX TBOPAX, TaHIAX, XOPOBOJAX,
CLeHiuHil rpi, Apami. Crif BiAMITUTH, 11O Y IIpoLieci 3aHATD Q)onbwlopHom
apT-Tepalli€io BiOyBaeThCs ICUXOKOPEKIiTHMII BIUIMB Ha AiiTel, 10 fjae IM
MOXX/IBICTb Bi/IbHO BUC/IOB/IIOBATYU CBOI IOYYTTS, IIOTPeOM y CIIIKYBaHHI,
3MiHIOBAaTy HEraTMBHi NOBEeJIHKOBI MOfieyi Ta HabyBaTy HaBWYKY, HeoOXifHi
JI/Is1 HOBHOL[{HHOTO PO3BUTKY i IPUCTOCYBAaHHSA JJO YMOB OTOYYIOYOTO CBiTY™.

Y mpaktuii po60TH COIiaNbHOTO Iefjarora 3aCTOCOBYETbCS TaKMil BUJ
apT-Teparil, Ak MaHJanaTepamisa («<MaHama» 03HAYAE «KOIO» 00 «IIEHTP»).
CaM MaJloHOK «MaHAANIN» - IIe CUMETPUYHE KOJIO i3 BUPaKEHUM LIEHTPOM.
PosmanboByroun MaH/ay, TOAMHA 300paXkae CBill BHYTPilLlIHil CBIiT «3apa3s»,
CTaH CaMOBM3HAuYeHH:, cebe CbOTOHIIIHIO, 1103a COL[iyMOM, CBOI0 yXOBHY
CYTHicTh. 3a paXyHOK I[boro HabaraTo epeKTuBHille IPOTiKae IMpolec ycBi-
JOMJIEHH:A caMoro cebe i cBoro crany. Ilpamiooun 3 MaHAanaMy, i, ycBigo-

78  Tam xe.

79  @opmu it BUAM ap-TepalieBTUYHOI pOOOTH Y ITpoLieci iHTerpaliii y CyCIiabCTBO AiTelt 3 00MeXXeHHAMNI
y posutky. URL.: https://studopedia.su/4_16841_formi-y-vidi-ar-terapevtichnoi-roboti-u-protsesi-
integratsii-u-suspilstvo-ditey-z-obmezhennyami-u-rozvitku.html

80 sky6enko B., Bepninr P, IIpo6memMu Ta nepcrieKTUBM po3BUTKY OCBiTH fopociux B Ykpaini: URL.:
http://visnik knteu.kiev.ua/files/2011/02/14.pdf.
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MMBIIN BJIACHY IpOoO6JIeMy, MIOAVMHA MOXKe iHTerpyBaTy Ty 4acTUHY cebe, sKa
Oya 3 sAKOICh MPUYMHM BYUMKHeHa (HallyacTille ISl IpUYMHA HOCUTD TY 4K
iHITy TpaBMaTH4HY CUTYaIlilo). I3 BIIeBHEHICTIO MOXKeMO CKa3aTy, IO 371aT-
HicTh MpOOYKYBATH i1 iHTErpyBaTH YYTTEBUII HOCBifl CBOIX NepeXXMBaHb,
H03apalioHa/IbHOTO PO3YMY, TOOTO He 3yCU/IISIMU IHTE/IEKTY, 1[0 CIMPAETh-
Cs Ha CTEPEOTHIIN i COIiaIbHO 3yMOBJIEH] CXeMH, i 30i/IbIITyBaTH TUM CaMUM
00CAT YCBiJOM/IEHHS - pOOUTb «MaHAATy» YHIKQ/JIbHUM IICUXOTepaleBTNY-
HMM iHCTpyMeHTOM®'.

Manpanorepanisa fae BifiNOBifi Ha Taki eK3MUCTeHLia/bHI IMUTAaHHA fK:
«XTO0 A7, «[le A%, «3Bigkn A?», «Kygu s¢». I B pasi Toro, K TI0AMHA OTpUMa-
J1a BifITIOBib HA Nepli jBa 3aIMTaHHS, BilOyBaeTbCs MepeoliHKa CUTYyallil, B
sAKiit BoHa nepeOyBae. Lle 71 jae HaVICVIIBHIIINIL ICUXOTEPANIEBTUYHMIL €(eKT.

HoBuM pi3sHOBMIOM apT-TepaleBTUYHUX MeTOxIB € ¢poroTepamis — «JIi-
KyBaHHA 3a Jornomoroio ¢otorpagii». LliHuuM € Te, mo gororepamis ctu-
MYJIIO€ YCBiTOM/IEHHS 3B SI3KiB MDX Pi3HUM HOfisAMM B >XUTTI gutnan. Porto
3aBXIY €MOLIHO MiTPUMYIOTb Ta OXXUBJIAKTD TPYIy YYaCHMKIB [0 ca-
MOPO3KPUTTS, aKTUBI3YIOTh iX BepbanbHy ekcrpecito. Pororpadis BBaxa-
€Tbcs 61bII Oe3eyHimM 3aco60M, HiK C/10BO, [/I po3NOBifi mpo cebe, i
Jlae MOXK/IMBICTb KOMIIEHCYBATV MOC/Tab/IeHi KOMyHiKaTuBHi 31i6HOCTi. Po-
torpadis — Ije Toit 3acib, AKWIT Ja€ JUTMHI CTBEPAUTH L[iHHICTh CBOTO Yacy,
KUTTA B LIJIOMY, KON TENEpillHE MOXKe 3[aBaTNCA He3PO3YyMIi/MM Ta IIpo-
6nemunmM. LlinanuM € ¢ororpadyBaHHs caMoro mpoiecy po6otu 3 AiTbmu,
ix 0co61CTO, 1110 MiABUIILYE iX CAMOOLIHKY, 3aI0BOJIbHAI0YY OTPeOy B yBasi
Ta Typ6oTi. PoTorpadis 3a cBo€0 NPUPOAOIO € CoLlia/bHA: BOHA IIOB 3aHa
3 KOHTAaKTaMV MDX JIIOAbMU Ta Nepefadero 3HaYMMMIX IOYYTTiB Ta YABJIEHb.
[T HaBiTh MOXKHA POSITIAIATY K CBOTO POIY PUTYAI, AKMIl 3a6€3medye colia-
mi3aniio Ta ifeHTHdiKaLio, BKIOYEHHA y Pi3Hi IPYyIN /T0feil 3 XapaKTepHOIO
CHUCTEMOIO IIiHHOCTeIA, a TAKOXK PO/IbOBUI PO3BUTOK Ta TpaHcpopMariiro .

BucHOBKM

[Tpo6ema corjiaIbHO-TI€ATOTIYHOL MATPUMKM JiTel 3 0COOMMBUMMY TIO-
TpebaMu € aKTyalbHOIO i HOTpebye HOBUX MiAXOAiB 1jofo ii po3B’si3aHHS.
BuxoprcraHHA HETpaAMLIIHNX TEXHIK apT-Tepallii JOIIOMaralTb CTUMYIIIO-
BaTH Jiii MOBHMX 30H KOPY IOJIOBHOTO MO3KY, YEOCKOHA/IIOETbCA TaKi Mi3Ha-
Ba/IbHI IpOLIeCH, SIK IaM'ATb, ysBa, MIUC/ICHH, yBara; pO3BUBAETbCA ApiOHa
MoTopuKa pyK. Taki TexHiKM cIpuATb Kpamiili aganTanii Ta comiamisanii
JiTey 3 iHBa/IiIHICTIO.

81 @anpko H.M., Manpanma sik 3aci6b apr-repamii. HaykoBuit BicHMK XepCOHCBKOTO [ep>KaBHOTO
ynisepcurety. Bum.2, Tom.2. 2017. C.32-36.
82  Aprt-repamus /A. V. Konbrtuna. CII6.: ITntep, 2001. 320 c., ¢.29.
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MoskeMo i3 BIEBHEHICTIO CKa3aTH, 10 apT-Tepallid IPOIOHYE JUTHHI BU-

CJIOBUTU CBOI eMOIlﬁ, IIOYYTTA 3a AOIIOMOTIOI0 }IiH}IeHHH, Ma/JIlOBaHHA, KOH-

CTPYIOBAaHHA 3 IPMPOJIHUX MaTepiasiB i He Tibku. TaKMM YMHOM JOCATAETD-

CcA METa:

- BUpa3 eMoLill i TOYyTTiB, TOB’I3aHNX 3 NIePEKMBAHHAMM CBOIX IIPO-
611eM, camoro cebe;

- aKTUBHWUII TOUIYK HOBYUX (OPM B3a€EMOII 3i cBiTOM;

- IigTBEpPKEHHA CBOEI iHAMBIZYanbHOCTI, HEIIOBTOPHOCTI i 3HA4M-
MOCTI;

- NifBUIeHHS aJalTVBHOCTI B HOCTiIHO MiHMMBOMY cBiTi (rHyuY-
KOCTI), [0 € 0COONMMBO IiHHNUM IS GiTel 3 iHBaigHiCTIO.
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Osoba, osobowo0s¢ i osobistos¢ w pedagogice
integralnej Woronieckiego

Wprowadzenie

Istnieje wiele nieporozumien wokol zwigzku pedagogiki z filozofig i ety-
ka. Chodzi migdzy innymi o problematyke aretologiczng, czyli teorie cnét,
ktdra kojarzona jest tylko z zagadnieniami teologicznymi. A przeciez ma ona
wazne miejsce w pedagogice. Profesor Jaroszynski, idac za nauka o. Jacka
Woronieckiego, podaje, ze jest to sytuacja analogiczna do kojarzenia etyki
klasycznej z kwestiami religijnymi®. Jednak jak wyjasnial, to przeciez $wiety
Tomasz z Akwinu podkreslil istotng réznice miedzy porzadkiem wiary a po-
rzadkiem wiedzy. Oba te porzadki tworzyly pewng cato$¢, jednak nie mozna
ich pomija¢, a tym bardziej myli¢, gdyz pelnia istotng role w pedagogice.

Moralnos¢ zwigzana jest z kazdym cztowiekiem, wierzacym lub tez nie®*.
Ten sam zwigzek i analogia istnieje miedzy czlowiekiem i procesem wycho-
wania. Dla Woronieckiego pedagogika personalistyczna nie moze wyrzec si¢
swej kultury moralnej, a tym bardziej procesu usprawniania czlowieka do do-
brego zycia moralnego. Jest to warunek integralnego rozwoju cztowieka jako
osoby.

Dzigki etyce znamy cnoty. Cnoty moralne jak roztropnos¢ i sprawiedli-
wos¢ umozliwiajg rozpoznanie dobra ijego realizacje. Profesor Jaroszynski
podkreslat tutaj za Woronieckim, iz Zycia moralnego nie da si¢ zmechani-
zowad, gdyz kazdy akt decyzji jest osobisty, a dobro jest zawsze konkretne,
niepowtarzalne. Wychowanie natomiast nie jest jakas forma tresury. Zwierze
moze robi¢ to, co mu si¢ nakaze, natomiast cztowiek wychowany sam wie co
ma robic.

Wychowanie przez pryzmat pedagogiki personalistycznej uczy wlasciwie
pragna¢ dobra. Zakres ludzkiej moralnosci wyznaczony jest zawsze przez pra-

83  Zob. P. Jaroszynski, Metafizyka pigkna, Lublin 1986.
84 Zob. M. ]. Kempys, Zagadnienie rozwoju osoby ludzkiej w ujeciu o. Jacka Woronieckiego, ,,Polonia
Sacra’, 10(2006), nr 18, s. 229-242.
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wa moralne, ktérym cztowiek musi si¢ podporzadkowa¢. Jednak wyznaczone
ono powinno by¢ przez dobro, a szczegdlnie dobro osobowe, ktére odczytuje
rozum®. Czlowiek dobrze wychowywany moralnie musi zna¢ prawo moral-
ne. Zeby jednak mie¢ tego $wiadomo$é, nalezy rozumie¢ etyczne podtoze pe-
dagogiki personalistyczne;j®.

Takze P. Skrzydlewski rowniez przypominat za Ojcem Woronieckim, iz
fundamentem pedagogiki personalistycznej jest prawda o czlowieku. Prawda
ta nie jest czym$ prostym, gdyz zawsze trzeba ja ujmowac w kontekscie ca-
tej rzeczywistosci i jest ona niezmiernie bogata®. Prawda o zyciu moralnym
czlowieka wigze si¢ tu zawsze z prawda o naturze ludzkiej, relacjach spotecz-
nych oraz o tadzie calej rzeczywistoéci. Nalezy tu wlasnie dostrzegac¢ podsta-
wy filozoficzne pedagogiki personalistycznej Woronieckiego.

Pedagogika nowozytna bez zdroworozsadkowej filozofii, nie
jest w stanie odpowiedzie¢ na zagrozenia obecne w wychowaniu. Ojciec Wo-
roniecki zauwazyl, ze lezacy u jej podstaw materializm, redukuje cztowieka do
czynnikow biologicznych. Skrzydlewski zauwazal, ze ten materializm wspol-
cze$nie coraz bardziej sie rozrdsl, przyjmujac forme¢ nazizmu, komunizmu,
az po wspolczesny globalizm i kosmopolityzm. Przenikniete materializmem
systemy pedagogiczne zamiast pomaga¢ w autentycznym rozwoju czlowieka,
to jeszcze bardziej pograzaja osobe ludzka.

W obecnym momencie dziejowym rodzina ludzka jest obiektem ataku
i niszczenia przez réznego rodzaju formy zla. Wiele z nich pochodzi od roz-
wazan filozoficznych. Dlatego zdaniem Woronieckiego nie da si¢ budowa¢
zdrowej pedagogiki przez systemy myslowe, ktdre nie uznajg istnienia obiek-
tywnej prawdy o rzeczywistosci.

Jak podkreslal Woroniecki w dziedzinie pedagogiki, ale i takze calej kul-
tury nowozytnej zaprzeczanie mozliwosci poznawczego ujecia prawdy glo-
szone bylo przez teorie takiej jak: kantyzm, pozytywizm, marksizm, pragma-
tyzm, nietzscheanizm, bergsonizm, egzystencjalizm. Wktadaja one w miejsce
prawdy o czlowieku réznego rodzaju narracje, koncepcje lub jakies zalozenia,
a dana tres¢, ktora jedynie uchodzi za prawde, lecz nig nie jest zawsze mozna
tu zmieni¢, zalezna jest ona dla nich od samego czlowieka i jego kreatywnej
tworczosci.

Nie da si¢ jednak w taki sposob stuzy¢ autentycznemu wychowaniu czto-
wieka. Teorie te czesto stosuja redukcjonizm, stad gloszone przez nie stano-

85 Zob. J. Woroniecki, B. Czupryn, Antropologiczne podstawy teorii wychowania wedtug Woronieckiego,
,»Cztowiek w Kulturze”, 12 (1999) s. 23-29.

86  P. Jaroszynski, Etyka dramat zycia moralnego, w: Wprowadzenie do filozofii, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2003, s. 517.

87  Zob. P. Skrzydlewski, Ontyczne i spoleczne podstawy pedagogii rodzinnej. Studium z filozofii wychowa-
nia i edukacji, Gdansk 2018.

76



Osoba, osobowos¢ i osobistos¢ w pedagogice integralnej Woronieckiego

wiska sg czesto irracjonalne, zawierajg ateizm przenikajacy do praktyki i teorii
wychowania. Tego typu ideologie, ktore wptywaja na pedagogike nowozyt-
ng s3 bardzo niebezpieczne dla czlowieka, a konkretnie méwigc dla edukacji
dzieci i mlodziezy. Stad zdaniem Woronieckiego filozofia realistyczna wraz
z etyka chrzescijaniska ma wpisane dziatanie prewencyjne przez analiz¢ takich
nurtéw i separacje ich od zdrowej nauki.

Zdaniem Woronieckiego filozofia realistyczna wskazuje, iz nalezy skupi¢
sie, na tym co wyrasta z do§wiadczenia w zwiazku z realnym $wiatem, czy-
li bytem - widzac w nim realne dobro, pigkno i prawde®. Skupienie si¢ na
realnym $wiecie odseparowuje bledy poznawcze i zapewnia wtasciwe plano-
wanie procesu wychowawczego. Znajomos¢ filozofii przez pedagoga jest tutaj
niezbedna i konieczna®. Dla cztowieka wychowanego na aprioryzmach peda-
gogiki nowozytnej, bedzie to bardzo trudne, aby siegna¢ do glebi metafizycz-
nych ujec¢ natury ludzkiej.

Bowiem filozofia realistyczna — czyli metafizyka, czerpigca tez poznawcze
tresci z psychologii racjonalnej, pozwala wlasciwie ujaé nature zjawisk peda-
gogicznych, analizujac wychowawcze funkcje rodziny oraz innych kregow
wychowania czlowieka®.

Osoba - podmiot i przedmiot wychowania

Zdaniem Woronieckiego kultura zachodnia wypracowata szczegélnie
cenne rozumienie czlowieka, jako osoby, czyli podmiotu obdarzonego god-
noscig’'. Tak rozumiana jednostka swoje zycie realizuje i spetnia w rodzinie.
To w rodzinie ksztaltuja sie najwazniejsze cnoty, bedace podlozem realnego
i prawdziwego zycia.

Dla Woronieckiego czlowiek jako podmiot jest suwerenem, ktéry nosi
w sobie wielka godno$¢, jest takze istotg spoleczng, poniewaz wchodzi w re-
lacje z innymi ludZmi. Jest takze przedmiotem dziatania innych ludzi. Peda-
gogika musi zatem uwzglednia¢ fakt zarazem ludzkiej podmiotowosci jak
i fakt bycia przez czlowieka przedmiotem dzialania. Samo wychowanie i edu-
kowanie czlowieka w praktyce zycia rodzinnego i spolecznego nieustannie
wymaga dobrego ujecia ludzkiej podmiotowosci jak i dostrzezenia ludzkiej
przedmiotowosci. Rzecz w tym, aby przedmiotowos¢ ludzka byla zawsze na

88  Zob. P. Jaroszynski, Metafizyka ..., dz. cyt.

89  Zob. J. Woroniecki, Katolickos¢ tomizmu, Lublin 1999.

90  P.Skrzydlewski, Ontyczne i spoteczne ..., dz. cyt., s. 26. Analiz¢ zagrozen rodziny przedstawil rowniez,
papiez Jan Pawet II w encyklice Familiaris consortio. Dokument ten skierowany jest do ludzi wierza-
cych. Papiez zwraca uwage na niebezpieczne redukcjonizmy w jakie mozna popa$¢ jesli podejdzie
si¢ redukcjonistycznie. Redukcjonizm ten moze catkowicie zdeformowac¢ pojecie mitoséci, wspdlnoty
oraz komunii rodziny.

91  Zob. M. A. Krapiec, Od koncepcji ku teorii osoby, w: Z zagadnier kultury chrzescijatiskiej, praca zbior.,
Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 1973, s. 173-187.
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miare ludzkiej godnosci i bez uszczerbku dla ludzkiej podmiotowosci, wolno-
$ci i rozumnosci, ktére wyrazaja sie w ludzkiej decyzyjnosci.

Woroniecki idac za tradycja filozofii klasycznej podkreslal, ze cztowiekw
rodzinie si¢ spelnia, uczy si¢ kazdej reakcji, ksztaltuje postawy, formuje swoje
zachowanie®. Jest to naturalne miejsce ludzkiego zycia i jest to rzeczywisto$¢
dla cztowieka najistotniejsza. Tutaj spelnia si¢ prawdziwa osobowa pelnia
czlowieka®”. Rodzina jest $rodowiskiem zdrowego i prawidtowego rozwoju
czlowieka i stawania sie coraz doskonalszym przez jej postuge. To do rodzi-
cow nalezy naturalne wychowanie swoich dzieci.

W pedagogice personalistycznej Woronieckiego na pierwszym miejscu
winien by¢ postawiony cel wychowania, jakim jest dobro czlowieka. Za tym
idzie szereg dzialan, ktére doskonalg czlowieka we wszystkich poznanych
dziedzinach. Jednak bez rozmitowania czlowieka w tym co dobre, autentycz-
ne i piekne, nie da si¢ tego zrobi¢. Najwazniejsze w tym wzgledzie jest do-
skonalenie osoby przez cnote i kultur¢ moralng, w ktérej cnota ma znaczenie
naczelne. Bardzo wazne jest wigc oparcie rodziny na milosci bezinteresowne;j.
Dzieki niej rodzina stanie si¢ wspdlnotg autentycznej milosci i rozwoju ludz-
kiego zycia.

Dla Woronieckiego czlowiek jako osoba spelnia si¢ w rodzinie, w ktorej
panuje milo$¢ bezinteresowna, nastawiona na dobro drugiego czlowieka.
W akcie milosci cztowiek moze odkrywac zaréwno swoja podmiotowos$¢ jak
i przedmiotowos¢: sam kochajac innego czlowieka wie, ze jest podmiotem,
bedac kims kochanym wie, ze jest dla innego czlowieka przedmiotem mitosci.
Czlowiek formowany w pedagogice personalistycznej jako osoba wie, iz naj-
istotniejsze jest budowanie zgody mig¢dzy ludZzmi opartej na prawdzie i mito-
$ci. Pedagogika personalistyczna stara sie te postuge milosci rozszerzaé. Jest
to bardzo trudne zadanie, jednak konieczne, by cztowiek mogt autentycznie
stawac si¢ ludzki podmiotem jak i ludzkim przedmiotem aktéw mitosci®.

Wszystkie te zagadnienia u swego podioza majg wymiar moralny, usys-
tematyzowany przez jedng z nauk filozoficznych, jaka jest etyka®. Dlatego
zdaniem Woronieckiego kultura moralna ludzka lezy u podstaw pedagogiki
personalistycznej. Woroniecki wyjasnial, Ze Zaden cztowiek nie jest zwolniony
z dokonywania wyboroéw, ktdre sa wpisane w jego egzystencje. Nawet jesli nie
dokona wyboru, to i tak bedzie to jakas decyzja, ktdra z czasem nalezy oceni¢
pod katem dobra lub zla. Bedzie to decyzja polegajaca na nie-dzialaniu, za
ktére cztowiek ponosi odpowiedzialnosc.

92 Zob. ]. Woroniecki, W szkole wychowania. Teksty wybrane, Lublin 2008.

93  Zob. P. Skrzydlewski, Ontyczne i spoleczne podstawy ..., dz. cyt., s. 19.

94 Tamze,s. 21.

95  Zob. J. Woroniecki, Etyka, w: Zarys filozofii. Praca zbiorowa, t. 2, Lublin 1929, s. 179-281.
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Woroniecki wyjasnial, ze czlowiek wolny, nie jest w stanie uciec od decyzji
i co za tym idzie od swego Zycia moralnego. Zdaniem Jaroszynskiego, obecne
zycie moralne ludzi ulegto zdezorientowaniu. Mimo, ze kazdy cztowiek postu-
guje sie zdrowym rozsadkiem, posiada sumienie, jednak caly czas pojawiaja
sie réznego rodzaju ideologie¢ i aprioryzmy, ktore niekorzystnie wplywaja na
ludzkie sumienie. Ma to bezposrednie przelozenie na dokonywanie wyboréw,
gdzie czgsto mniema sig, iz zdecydowano dobrze, a konsekwencje pokazuja
cos innego. Ludzkie zycie splyca sie wiec coraz bardziej*.

Jaroszynski zauwazal za Ojcem Woronieckim, ze to wtasnie w kulturze
Zachodu nalezycie dostrzezono suwerenno$¢ czfowieka i uczyniono z suwe-
rennosci istotny cel wychowania czlowieka. Pedagogika personalistyczna jest
zatem pedagogika suwerennosci, a przez umacnianie suwerennego bytowania
i dziatania cztowieka realizuje ona swa misj¢ w upodmiotowieniu czlowieka.
Czlowiek ma zatem by¢ wychowywanym do bycia podmiotem, suwerenem,
a staje si¢ nim faktycznie przez praktykowanie cnét, gdyz to one daja osobie
ludzkiej suwerennos¢ dziatania, takze skuteczno$¢ i samodzielnos¢, wyjasniat
Woroniecki®”.

Czlowiek jest osoba, czyli podmiotem, stad nieustannie nalezy go trakto-
wac jako cel, a nie srodek do dziatania. Dla Woronieckiego osoba nie jest jakas
czescig, czy to kultury, natury, spofeczenstwa, panstwa. Czlowiek — osoba jest
ponad to wszystko, w czym zyje. Wszystko co go otacza w $wiecie jest dla nie-
go, a nie on dla wszystkiego. Pedagogika nowozytna, uksztaltowana na aprio-
ryzmach redukuje go, do bycia jaka$ czeécia, a przez to nie ma mozliwosci
budowania autentycznego dobra czlowieka. Wszelkie prawa, przepisy, regula-
miny muszg uwzglednia¢, ze czlowiek jest osoba i to on jest celem dzialania®.
Tak pojety czlowiek moze w pelni sie rozwijac i by¢ autentycznie wolnym.

Podtoze filozoficzne i etyczne pedagogiki personalistycznej Woronieckie-
go, daje jej szerokie spektrum rozumienia rzeczywistosci wychowawczej®. Jest
to pedagogika pelna, gdyz ma klasyczne podstawy metafizyki i etyki. W niej
czlowiek jest pojmowany jako suwerenny podmiot, wolny i odpowiedzialny
za Swoje czyny.

Pedagogika personalistyczna glosi autentyczny personalizm, ktory jest za-
razem fundamentem innowacyjnosci osoby'®. Moze ona rzeczywiscie trwa¢
tam, gdzie jest afirmacja osoby ludzkiej, gdzie wlasciwie sie¢ ja rozumie i od-

96  P.Jaroszynski, Etyka dramat zycia moralnego, dz. cyt., s. 515.

97  Zob. J. Woroniecki, Rozwdj osobistosci czlowieka. Dynamiczny aspekt personalizmu,w: Wychowanie
cztowieka. Pisma wybrane, Krakow 1961, s. 59-92.

98  P.Jaroszynski, Etyka dramat zycia moralnego, dz. cyt., s. 516.

99  Zob. ]. Woroniecki, Paedagogia perennis. Sw. Tomasz a pedagogika nowozytna, ,Przeglad Teologiczny’,
5(1924), s. 143-160.

100 B. Smolka, Narodziny i rozwéj personalizmu, Opole 2002.
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czytuje, gdzie cala kultura jest nakierowana na doskonato$¢ cztowieka.

Woroniecki zauwazal, Ze rozréznienie wychowania i edukacji nie ma cha-
rakteru czysto akademickiego, ale jest dystynkcja rzeczowa, majaca obiektyw-
ne podstawy i niezwykle wazng'"'. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu
do powodzenia pedagogicznej misji szkoty, panstwa, ktore s3 podstawowymi
srodowiskami wychowania. Pedagogika personalistyczna o tym wie, ponie-
waz oparta jest na realistycznej filozofii.

Kultura Zachodu w wielu dziedzinach skierowala sie w strone intelektu-
alizacji wychowania, porzucajac catkowicie zycie religijne, co skutkowato po-
mieszaniem poje¢ w pedagogice nowozytnej i skojarzenia wychowania tylko
z edukacja'®. Jest to wynikiem braku realizmu poznawczego oraz falszywych
uje¢ czlowieka. Takie bledy stuzg niszczeniu naturalnych kregéw spotecznych
jakimi jest miedzy innymi rodzina oraz sprowadzanie samego wychowania do
socjalizacji, ktorej celem jest utylitarna skuteczno$¢

Ksztaltowanie osobowosci i osobistosci czlowieka

Pedagogika personalistyczna Woronieckiego kladzie nacisk na uspraw-
nianie rozumu i woli, takze przez opanowanie ludzkich uczué, co umozliwia
godne zycie w wymiarze indywidualnym i spotecznym. Zdaniem Woroniec-
kiego, nie wystarczy tylko i wylacznie pozna¢ osobowos¢ czltowieka. Istotne
jest bardziej to, co ma z niego wyrosna¢ jako osobisto$¢.

W teorii Woronieckiego osobisto$¢ ludzka jest $cisle zwiazana z uzy-
skaniem $wiadomosci samego siebie, rozpoznania swoich zadan i celow,
do jakich sie dazy i ma si¢ dazy¢. Woroniecki zauwazal, ze umysty ludzkie
w dziejach historii mysli, wyjatkowo szczegélnie interesowaly si¢ kwestig oso-
bowosci i osobistosci, ktére réznie rozumiano.

Aby unikng¢ braku precyzji w rozumieniu znaczenia tych terminéw Wo-
roniecki zwrécil uwage na potrzebe przeanalizowania znaczenia stowa osoba
i osobistos¢.

Oba stowa zakorzenione sa w szeregu postepujacych po sobie wyrazow
takich jak: osobny, osobnik, osobliwy, osobnictwo. Ludzie do$¢ czesto mowia
do innych, ,,badz sobg”. Pytanie zasadnicze brzmi, co rozumie¢ przez wyraz
sobg?

Ot6z Woroniecki zauwazal, ze jest to wlasnie osobistos¢, stanowigca to, iz
kazdy czlowiek jest kims$ réznigcym sie od innych ludzi. Jest wiec wyjatkowy
sam w sobie i powinien t¢ wyjatkowos¢ przez swoje zachowanie podkreslac,
czyli przez wolne i odpowiedzialne dzialanie spetnia¢. Obecnie wigc osoba,

101 J. Woroniecki, Katolicka etyka wychowawcza, t. I, Lublin 2013.

102 M.A. Krapiec, Kryzys spoteczno-gospodarczy kryzysem cztowieka, w: O Zycie godne czlowieka, red. B.
Bejze, Warszawa 1990, s. 251 - 263.
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oznacza odrdznienie jednostki i jednostkowych réznic, nie za$ rodzajowych.
W jezyku tacinskim brzmi ono jako individuum, oznaczajacg jednos¢ samo-
istna, niepodzielng, bedaca zarazem odrebng od innych istot, nawet przyna-
lezacych do tego samego gatunku. W jezyku polskim powstal termin osob-
nictwo, ktéry oznaczat indywidualizm, jednak w negatywnym znaczeniu do
otaczajacego srodowiska. Woroniecki przypominal, iz mysl ludzka doszta do
swiadomosci, iz cztowiek gleboko rézni sie od osobnikéw innych rodzajow.
Rdznica ta polega na tym, iz jest on przede wszystkim $wiadomy swojej oso-
bowosci'®. Osobowos¢ czlowieka polega wiec na §wiadomosci, iz dzieki du-
chowemu pierwiastkowi, nieustannie go ozywiajacemu oraz wladzom zmy-
stowym, czlowiek jest niepodzielny i odrebny od innych. Dlatego pedagogika
personalistyczna podkresla, ze czlowiek bedacy swiadomym swojej jednosci
i samoistnosci, jest zdolny kierowa¢ czynami zewnetrznymi, ale tez ma mozli-
wos¢ wlasnego rozwoju duchowego, stawania si¢ wyjatkowa osobistoscig. Ma
wigc wplyw na swdj wlasny osobisty rodzaj postgpowania, ale tez jego rozwdj
dokonuje sie¢ w ramach calej spotecznosci, z ktdrej czerpie inspiracje do zycia,
ktéremu stuzy.

Pedagogika personalistyczna akcentuje wiec studium osobowosci integral -
nej, dzigki ktéremu ma sie spelni¢ rozwoj sfery duchowej cztowieka do osia-
gniecia przez niego naleznej mu doskonalosci, ktora jest osobistos¢!*. Dzieki
dobremu wychowaniu ma zatem czlowiek szanse zosta¢ kim$ wyjatkowym,
ma by¢ osobistoscia. Jak pisal Woroniecki ,wychowanie personalistyczne na
tym wlasnie polega, aby nieswiadoma swych celéw i zadan jednostke ludzka,
czyli indywiduum, przetworzy¢ w samodzielng osobistos¢, umiejaca sprawnie
wlada¢ w pelni $wiadomosci wszystkimi swymi uzdolnieniami. Osobowo$¢
ludzka powinna sie skrystalizowaé w postaci charakteru, gdyz on jeden moze
jej da¢ dosy¢ mocy, zaréwno aby si¢ odda¢ ofiarnie na ustugi spoteczenstwa,
jak i aby nie pozwoli¢ sie przez nie pochtona¢ i zniszczy¢™'®.

Woroniecki podkreslal, ze trzeba tu pamigtac o tym, ze doskonalenie sie-
bie nie ma wymiaru tylko indywidualistycznego, ale cztowiek ma stawac si¢
osobistoscig w sobie i dla innych, w relacjach z innymi. Budowanie swej oso-
bistosci jest zatem dzialaniem w kontekscie innych oséb, ktére analogicznie
jak my staraja si¢ spetnic¢ i uzyskac stan wlasciwej dla siebie osobistosci. Czto-
wiek jako osoba jest osobistoscig w kontekscie innych 0séb i osobistosci'®.

Dla Woronieckiego wychowanie osobistoéci w czlowieku musi wiec od-
nosi¢ sie takze do zycia spofecznego, bo tylko wéwczas mozemy zrozumie¢

103 Zob. J. Woroniecki, Wychowanie cztowieka, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1961, s. 60.
104 J. Woroniecki, Etyka, dz. cyt.,s. 179-81.

105 J. Woroniecki, Katolicka etyka ..., dz. cyt., s. 384.

106 Zob. ]. Woroniecki, Umiejetnos¢ rzqdzenia i rozkazywania, Lublin 2016.
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prawdziwe relacje ludzkie, przez analiz¢ oddzialywan jednostki na spoleczen-
stwo. Trzeba zauwazy¢, ze osobisto$¢ jest tu szczegdlnym sposobem bytowa-
nia podmiotowego czlowieka, jest takze czyms$ odniesionym do innych, jest
sie bowiem osobistoscig dla siebie ale i dla innych. Osobistos¢ ma zatem takze
swoj wymiar przedmiotowy i podmiotowy.

Mocna idobrze uksztaltowana osobistos¢ jest szczegdlnym darem dla
danej spotecznosci, gdyz jej stuzba wzgledem innych ma szczegélng wartosé
i znaczenie. Szczegdlnie realizuje si¢ w dziedzinie sprawowania wladzy. Tak
jak uczyl Woroniecki wiaze sie¢ z rzadzeniem, rozkazywaniem i korektura,
czyli z karceniem. Wszedzie tu potrzebna jest silna i dobrze ugruntowana
osobowos¢, bedaca osobistoscia. Tylko tak bowiem moze ona budzié¢ szacu-
nek, naktania¢ do posluszenstwa i dawa¢ innym osobom ,,sit¢ z rozkazem’,
ten konieczny czynnik bez ktérego nie ma kierowania innym czlowiekiem.

Zdaniem Woronieckiego cala osobowos¢ ludzka nalezy wychowac¢ w kie-
runku osobistosci. Jest to bardzo istotne, aby moc stawac si¢ czlowiekiem pel-
nym, doskonalym na miare swej natury i mozliwosci'”’. Osobistos¢ wyplywa
na realne bycie ojcem, matka, nauczycielem, lekarzem, prawnikiem, rzemiesl-
nikiem itp.

Przedstawiajac zagadnienie budowania przez czlowieka jego osobowo-
$ci i osobistosci Woroniecki przywoluje szereg spraw znanych juz z historii
kultury i historii wychowania. Zagadnienie osobowosci ludzkiej bylo analizo-
wane juz w $wiecie starozytnym. Szczegolng wartos¢ temu zagadnieniu data
etyka chrzescijaniska, dzigki nauce o zyciu wiecznym. Rzymskie prawo nada-
walo dziecku szczegdlne znaczenie jeszcze w tonie matki. Chrzest niemowlat
potwierdzil pdzniej, iz Koscidt juz w noworodku widzial pelnoprawna osobe,
zdolng przyja¢ wszelkie taski wyplywajace z sakramentow $wietych. Tak tez
w oczach prawa panstwowego jak i Koscielnego, kazde dziecko ma osobo-
wos¢ ludzka, do ktdrej przynalezg wszelkie prawa. Jednak o osobowosci nie
mozemy mowic, iz jest to pelna osobisto$¢.

Dlatego pedagogika personalistyczna skoncentrowana jest na jednym
zasadniczym problemie: jak z osobowosci uformowa¢ osobistos¢, osobistos¢
pelna, doskonala na miarg¢ osoby, osobowosci. Jako jedyna dziedzina wiedzy
o cztowieku, siega do glebszych pokladéw poruszajac kwestie osoby ludzkiej,
okreslajac cechy, z ktérych ma si¢ uksztaltowac silna osobistos¢. Wchodzi
tutaj w role aspekt dynamiczny personalizmu'®. Stad tez na pierwszym pla-
nie wysuwa si¢ kwestia potencjalnosci czlowieka. Woroniecki przypominal,
iz potencjalno$¢ ludzka jest swoistg naturg, ktéra posiada w sobie moznosci

107 Zob. Zob. J. Woroniecki, Wychowanie cztowieka. Pisma wybrane, Krakow 1961; Wychowanie spoteczne
i praca spofeczna, ,Prad” 9(1921), nr 1-2, s. 13-22; nr 3-4, s. 58-73.
108 B. Smolka, Narodziny i rozwdj ..., dz. cyt..
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przeksztalcania i rozwoju w danym kierunku. Potencjalnosci ludzkie sa za-
wsze na miare czlowieka, a zatem nie sg takie jak w zwierzeciu czy tez roélinie
badz bycie czysto duchowym jak aniol. Ich rozumienie filozoficzne wyma-
ga nakreslenia struktury bytowej cztowieka oraz przyjecia pewnej teorii aktu
i moznodci, a takze teorii ruchu, ktory jest spetnianiem, urzeczywistnianiem
moznosci. W swej koncepcji potencjalnosci ludzkich Woroniecki idzie za tra-
dycja $w. Tomasza z Akwinu, a takze wskazaniami ptynacymi z teologii kato-
lickie;j.

Prawidtowe odczytanie ludzkiej potencjalnosci jest bardzo istotne dla pe-
dagogiki, bo stanowi podstawowe zjawisko zycia, w aspekcie zmystowym, ale
tez bardziej glebszym, czyli duchowym. Ludzki dynamizm stanowi dla czlo-
wieka naczelne prawo rozwoju, jest sposobem ludzkiego zycia i rozwoju. Dla
Woronieckiego kazdy cztowiek moze sta¢ si¢ kims, kto stoi przed zadaniem
spelniania swych potencjalnosci, by ostatecznie uksztalttowaé w sobie osobi-
sto$¢. Dlatego pedagogika personalistyczna zabiega o rozwdj zdolnosci po-
znawczych, jak i uzdolnien do czynéw. Polega to na stopniowym przeksztal-
caniu wszelkich wladz, by przez wychowanie samego siebie wplyna¢ na siebie
i na inne osoby tworzace spoteczenstwo'”. Wychowanie od strony podmiotu
ludzkiego sprowadza si¢ tu do wyrobienia w cztowieku cnét — czyli statych
sprawnosci do dobra, ktére utozone nalezycie stajg si¢ w cztowieku charak-
terem.

Osobistos¢ jest w czltowieku doskonaloscig okreslona, spetniona, jest tak-
ze czym$ dynamicznym i aktywizujacym innych. Osobistos¢, przejawia sig
dla innych w doswiadczeniu tego, ze ten czlowiek, ktérego doswiadczamy jest
KIMS.

Kolejng kwestia, ktérg porusza Woroniecki jest kwestia cech osobistych,
ktore odrdzniajg cztowieka od innego czlowieka''’. Cechy osobiste powstaja
zazwyczaj przez usprawnienia poszczegdlnych psychofizycznych czynnikow
ludzkiej natury. W calym procesie wychowawczym zachodzi tu usprawnianie
czlowieka dzigki powstaniu we wladzach ludzkich zespoléw danych uspraw-
nien (cnot), majacy szczegdlny wplyw na réznicowanie charakteréw. Woro-
niecki uwazal, iz dusze ludzkie nie maja réwnej potencjalnosci, ale réznig si¢
miedzy sobg, co nie oznacza, Ze nie istnieje w nich moznos¢ nieskonczonego
rozwoju i ze reprezentuja rézna godnos¢.

Godnosc¢ jaka posiada cztowiek jest zawsze i u wszystkich ludzi ta sama,
niezbywalna i pelna, przyrodzona i niepodzielna. Dusza ludzka jako zasada
zycia i tozsamo$ci cztowieka jest zawsze indywidualna, ale i tez réwna innym

109 J. Woroniecki, Wychowanie ..., dz. cyt., s. 63.

110 Zob. I. Chlodna-Blach, Uniwersalizm tomizmu a uniwersalizm etyczny ipedagogiczny Jacka
Woronieckiego OP, ,,Studia z Filozofii Polskiej”, 2(2007), s. 117-132.
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w moznosci do nieskonczonego doskonalenia. Ma jednak swoja wlasna, jedy-
ng droge doskonalenia, dzieki ktérej jest ona wlasnie KIMS'".

Tu dostrzegamy na czym powinien polega¢ w $wietle pedagogiki perso-
nalistycznej sam proces indywidualizacji wychowania i edukacji. Powinien
on polega¢ na odnalezieniu dla danej osobowosci jej wlasnego, wlasciwego
sposobu spelniania swej doskonalosci.

Woroniecki podkreslal, ze bardzo trudno jest wyodrebni¢ to, co moze-
my przypisa¢ potencjalnosci czynnikéw zmystowych, a co umystowych. Jed-
nak kazda osobowos¢, ktora przychodzi na $wiat, nabiera swoich wlasnych
cech. W wychowaniu bardzo wazne jest wiec wytyczenie danego kierunku
doskonalenia potencjalnosci ludzkich przy integralnym i w miare moznosci
doglebnym poznaniu istniejacych w czlowieku potencjalnosci tak jego strony
cielesnej jak i duchowe;j''>. Jezeli osobowo$¢ ludzka nie bedzie go posiadata, to
da si¢ zauwazy¢ u niej brak stalosci w postepowaniu, sktfonnos¢ do szybkiego
wypalania si¢, zalamywania si¢ po kazdej nieudanej porazce, bedzie si¢ cecho-
wala nieprzewidywalnoscia.

To wszystko bedzie stalo w rozbieznosci z celem pedagogiki, jakim jest
doskonalos¢ ludzka'. Pedagogika personalistyczna Woronieckiego stoi za-
tem przed zadaniem ukazania obiektywnego dobra, ktére aktualizuje ludzkie
potencjalnosci, by ostatecznie ksztaltujac ludzka osobowos¢ uczynic¢ z czlo-
wieka osobisto$¢, to jest osobe z charakterem, spelniong. Jesli czlowiek nie
zrozumie istoty swego przeznaczenia (sensu ksztalttowania w sobie swej oso-
bistosci), to bedzie upatrywal wszystkiego w tak zwanych doznaniach zmy-
stowych, dobrach posrednich. Jego rozwdj potencjalnosci zatrzyma sie tylko
na stronie zmystowe;j. Jesli wola nie zostanie usprawniona w odpowiedni spo-
sob, to cztowiek taki nie bedzie zdolny do realnego wzniesienia ku wyzszym
dobrom. Powstanie osobowos¢, ktéra nie jest osobistoscig prawdziwa, ale
czlowiekiem niespelnionym, ktéra we wszystkim bedzie widziala tylko swoja
korzys¢.

Dlatego pedagogika personalistyczna Woronieckiego podkresla znacze-
nie obiektywnego dobra, ktére dazy przez prawde do bezinteresownej mito-
$ci tego co prawdziwie ludzkie, godne, pigkne. Jak podkreslal to Woroniecki
W procesie rozwoju wlasnej osobowosci, w procesie stawania si¢ osobistoscia
- wspomaga cztowieka Laska Boza, wiara religijna, nadprzyrodzona cnota na-
dziei i milosci, wigz osobista cztowieka z Jezusem Milosiernym.

111 Zob. K. Olbrycht, Oroli przyktadu, wzoru, autorytetu imistrza w wychowaniu osobowym,
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2007

112 Zob. M. Krasnodebski, Pedagogika Jacka Woronieckiego i Feliksa Wojciecha Bednarskiego jako egzem-
plifikacja etyki, ,Studia Elckie” 11(2009), s. 29-58.

113 Zob. W. Kaminska, Podstawy filozoficzno-teologiczne systemu wychowawczego o. Jacka Woronieckiego,
»Stupskie Studia Filozoficzne”, 1(1998) s. 259-271.
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Dlatego dla Woronieckiego w wychowaniu tak wazny jest rozwéj woli
ku wybieraniu dobra ludzkiego przy jednoczesnym otwarciu si¢ woli na po-
moc ze strony Boga, wazne jest by czlowiek dojrzewal do odkrywania oso-
bistego, indywidualnego powolania w swym zyciu. Pedagogika integralna
Woronieckiego nie jest zatem sposobem unifikacji cztowieka wedle przyje-
tego z zewnatrz modelu, nie jest dostosowywaniem osoby do jakichs aprio-
rycznych wzorcéw, ale jest rodzajem pracy nad sobg w wolnosci i dobro-
wolnosci, pracy polaczonej z czytaniem siebie, swych potencjalnosci, jest
procesem budowy siebie''*. Warunkiem jednak spelnienia tego jest skiero-
wanie swych potencjalnosci na Boga, ktérego poznajemy przez dobra tego
$wiata, a ktéry warunkuje prawidlowy rozwéj cztowieka jako osobistosci dla
innych.

Rozwdj osobistosci a zycie spoleczne

Wszelkie cechy woli czlowieka mozna rozpozna¢ w mowie, gestach,
ruchach, w twarzy, a szczegélnie we wzroku'". Takie trzy obrazy woli, cha-
rakteryzowal o. Woroniecki przez analiz¢ fizjonomii ludzi. Wiemy przeciez,
ze cztowiek realizuje si¢ w odniesieniu do innych ludzi. Kazda osoba szuka
drugiego czlowieka, zeby mdc zrealizowa¢ swoje potencjalnosci w réznych
talentach''s. Osobowo$¢ dana cztowiekowi od powstania jego duszy musi
is¢ w kierunku rozwoju osobistoéci. W tym miejscu warto zada¢ pytanie: Jak
osobisto$¢ rozwija si¢ w aspekcie spotecznym?

Woroniecki wyjasnial, jak i dzigki czemu czynnik spoleczny rozwija oso-
bowos¢ czlowieka'’”. Trzeba wyraznie stwierdzi¢, iz miedzy jednostka a ota-
czajacym ja $rodowiskiem istnieje zalezno$¢ konieczna dla dwdch stron'’s.
Kazde spoteczenstwo zyje osobowymi wartos$ciami, ktére cechuja poszczegdl-
ne jednostki skladajace si¢ na to spoteczenstwo. Jednostka natomiast czerpie
wszelkie sily witalne ze spoleczenstwa. Pozostaje kwestia zaleznosci miedzy
nimi. Czlowiek od samego dziecinstwa potrzebuje opieki, ktora jest mu w sta-
nie da¢ okreslona grupa spoleczna. Jest to konieczne do tego, by przez wy-
chowanie rozwina¢ swoja osobistos¢. Stad bardzo wazne sg wplywy rodzicow,
rodzenstwa, nauczycieli oraz wychowawcow'". Jesli w danej grupie wytworzy
sie harmonijna atmosfera porzadku, to taka grupa ma pozytywny wplyw na
jednostke, wyjasnial Woroniecki'®. Dzieje si¢ tak dlatego, iz srodowisko po-

114 Zob. G. Wistuba, Obowigzek poznawania i przekazywania prawdy objawionej w ujeciu o. Jacka
Woronieckiego OP, ,,Roczniki Teologiczne Warszawsko-Praskie”, 6(2010) s. 125-160.

115 Zob. S. Baley, Wprowadzenie do psychologii spotecznej, Warszawa 1964.

116 Zob. J. Woroniecki, Umiejetnos¢ rzqdzenia i rozkazywania, Lublin 2016.

117 Zob. Jacek Woroniecki, red. P. S. Mazur, B. Kieres, R. Skrzyniarz, A. Plazinska, Krakéw 2019, s. 71-80.

118 J. Woroniecki, Wychowanie cztowieka, dz. cyt., s. 77.

119 Zob.K. Olbrycht, O roli przyktadu, dz. cyt..

120 (1924), s. 143-160.
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budza jednostke do dziatania, po za tym, jednostka musi liczy¢ sie z innymi
w swym dzialaniu.

Zdrowa atmosfera, szczegélnie domowa, wplywa bezposrednio na osobo-
wos¢ dziecka i kolejno stymuluje ja do coraz wigkszego usprawniania w okre-
$lonych kierunkach. Codzienne wspotzycie spofeczne oddziatuje na jednostke
przez system wzmocnien pozytywnych i negatywnych, czyli nagréd i kar oraz
réznych zachet. Jednak one nigdy nie zastapia rownomiernego oddzialywania
calego otoczenia, a gdy go zabraknie to nie bedzie takich efektéw w nalezytym
ksztaltowaniu osobowosci dziecka''.

Zdaniem Woronieckiego, podstawowym sposobem wychowania spo-
tecznego czlowieka winna by¢ usprawnieniem osobowosci ludzkiej do pra-
cy, sumiennosci istarannos$ci w realizacji wlasciwych obowigzkéw oraz
zycie we wlasciwym porzadku spolecznym. Trzeba tez zauwazy¢ potrzebe
tworzenia wlasciwego klimatu wychowania, by uwrazliwia¢ dziecko i osobe
mloda na rézne sytuacje w zyciu przysztym. Takie ramy wychowawcze nie
sa do zastgpienia niczym, jednak warto pamigta¢, iz one same osobistosci
jeszcze nie okreslaja. Proces wychowawczy zachodzi nie raz po trudnych
chwilach i przezwycigzaniu problemoéw, ktére ostatecznie hartuja osobo-
wos¢ ludzka. Dlatego zadaniem wychowawcow jest uswiadomi¢ wsréd mio-
dego pokolenia wcigz rosnaca odpowiedzialnos¢ za siebie, by wyksztalci¢
swoja osobisto$¢. ,Zadaniem wychowawcow jest u§wiadomienie juz od ma-
tego te wciaz rosnacg odpowiedzialno$¢ za samego siebie, za ksztaltowanie
wlasnej osobowosci™*

Zdaniem Woronieckiego w procesie spolecznego ksztaltowania osobowo-
$ci cztowieka bedzie pojawialo si¢ zawsze wiele trudno$ci. Mimo trudnosci
pedagogika integralna Woronieckiego zaleca ¢wiczenie si¢ w pokonywaniu
trudno$ci dzieki ksztaltowaniu cnét oraz postaw, w ktérych osobowos¢ czlo-
wieka nabierze realizmu, mestwa, umiarkowania i roztropnosci. Wptyw grup
spolecznych nie zostanie zakonczony po okresie mlodosci. Proces ten trwa
przez cale zycie. Pedagogika personalistyczna jest ta nauka, ktora uwzglednia
wlasnie powyzsze tresci jako podstawowe swe zasady.

Zdaniem Woronieckiego spoleczny wymiar wychowania ujawnia si¢
przez caly dziedzing narodowych obyczajow. Woroniecki przytaczal wiec
przyktad XVII wiecznej Polski, gdzie ,narodu bylo mnéstwo’, ale cztowieka
o zdrowych zasadach patriotycznych brakowato'*. Warto wigc w tym miejscu
zadac pytanie: Co wartosci osobiste wnosza do zycia spolecznego i czego spo-
teczenstwo ma prawo wymaga¢ od swych obywateli?

121 J. Woroniecki, Wychowanie cztowieka, dz. cyt., s. 78.
122 J. Woroniecki, Mysli wybrane, red. M.B. Majewska, Lublin 2009. s. 80.

123 Zob. ]. Grzybowski, Filozoficzne skutki kontrkultury: profetyczne diagnozy o. Jacka Woronieckiego OP,
,Universitas Gedanensis”, 40 (2010), R. 22, s. 17-35.
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Woroniecki wyjasnial, ze ogromny wplyw maja ludzie o doniostej oso-
bowosci, ktora zahartowala sie w réznych bojach, ale utrwalila i trzymata si¢
trwale obiektywnych wartosci przekazywanych i potwierdzonych przez wy-
chowawcow'*!. Bardzo wazng sprawg jest to, by w spoteczenstwie rzadzili lu-
dzie wlasnie o mocnych charakterach uksztaltowanych dla dobra i wspdlnoty
ludzi. Juz w czasach Ojca Woronieckiego, na stanowiska decyzyjne trafiaty
jednostki o silnych charakterach, jednak niezdolne do tego, by stuzy¢ dla do-
bra spoteczenstwa, poniewaz dazyly do bezwzglednego panowania i kierowa-
ly sie w swym dzialaniu raczej dobrem wlasnym niz wspdlnym.

Woroniecki jako pedagog postulowal, by jednostki o wybitniejszej poten-
cjalnosci, powinny by¢ otoczone szczegélna opieka, gdyz moga przez rozwéj
swych uzdolnien stuzy¢ dobru spoleczenstwa. Dlatego spoteczenstwo zdrowe
musi mie¢ $wiadomos¢ wagi i roli takich jednostek, aby nie marnowac zaso-
béw uzdolnien ukrytych w srodowisku ludzkim.

Kazda jednostka powinna mie¢ mozliwo$¢ rozwinigcia swej osobistej
dojrzalosci'®. Podnosi to ,wage gatunkowa narodu’, solidaryzuje go, umozli-
wiajac realizacje swych zadan w obrebie wspdlnoty réznych narodéw $wiata.
Jest to tez istotne szczegolnie w momentach kryzysu, w ktéorym dochodzi do
zewnetrznego zagrozenia. Kazde wiec spoleczenstwo zyje wartosciami oso-
bistych czlonkéw. Stad tak wazne jest, by kierownicy narodu nie krepowali
rozwoju wartosci osobistych spoleczenstwa. W interesie panstwa nie jest, by
zatrzymywac osobista samorzutno$¢ szerokich warstw, by mie¢ z nich tylko
narzedzie do wykonywania narzuconych z géry nakazéw'*. Narody nie moga
by¢ poddawane tresurze, by by¢ biernym w chwilach ich zagrozenia. Bogac-
twa kazdego narodu tkwig w rozkwicie potencjalnosci osobistej skladajacych
sie na niego jednostek.

Zdaniem Woronieckiego naréd musi pilnowa¢ tego, aby rozkwit poten-
cjalnosci nie rozsadzil ram spolecznych, tworzac szerokie spoleczenstwo
indywidualistyczne, ktére prowadzi do anarchii, a wjednostkach tworzy
osobnictwo - wybujaly indywidualizm i egotyzm. Dlatego tak wazne jest, by
ustrzec nardd od dazen odsrodkowych, od pojawienia si¢ dzialan, w ktorych
dominujg czynniki szkodliwe dla dobra ogoétu jak i jednostek.

Zdaniem Woronieckiego, bardzo wazne jest zachowanie umiaru miedzy
rozbieznymi i przeciwstawnymi dgzeniami: od zatrzymywania rozwoju oso-
bistego lub puszczeniu wszystkiego samopas w kierunku osobnictwa'”’. Bar-
dzo wazng kwestiag w wychowaniu spotecznym jest odpowiedz na pytanie: czy

124 ]. Woroniecki, Wychowanie cztowieka, dz. cyt., s. 79.

125 Zob. ]. Woroniecki, Rozwdj osobistosci ..., dz. cyt., s. 59-92.
126 Zob. ]. Woroniecki, Umiejetnos¢ ... dz cyt..

127 J. Woroniecki, Wychowanie ..., dz. cyt., s. 81.
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jednostka jest dla spoteczenstwa, czy spoteczenstwo dla jednostki? Oba pod-
mioty muszg z pewnoscia co$ dac z siebie, ale tez musza cos dla siebie zyskac.
Jak wiec ulozy¢ ta wzajemng wymianeg, by nie bylo nieporozumien?

Niebezpieczenstwo tkwi w tym, iz to spoteczenstwo moze pochtong¢ jed-
nostke, ale tez jednostka moze rozsadzi¢ spoleczenstwo. U zwierzat ta kwestia
jest bardzo prosta, zauwazat ojciec Woroniecki. To pierwiastek duchowy ozy-
wia zwierzeta, jednak nie jest on zdolny do samoistnego bytu, przeciwnie na-
tomiast rzecz sie ma z duszg ludzkg. Po $mierci zwierzecia pierwiastek ducho-
wy juz przetrwaé nie moze, w przeciwienstwie do $mierci czlowieka. Nie ma
u zwierzat celu jednostkowego, totez celem jego zycia jest utrzymanie gatun-
ku. Dlatego zycie kazdego zwierzgcia jest podporzadkowane okreslonej grupie
spolecznej (dobru stada, rodzaju), ktdra jest warunkiem utrzymania danego
gatunku i samej jednostki. Pierwiastek duchowy, ludzki jest w stanie istnie¢
po za cialem. Spoteczenstwo wiec nie moze czltowieka pochlania¢ catkowi-
cie dla swoich ustug, ale przeciwnie winno mu stuzy¢ pomoca w osiagnigciu
pos$miertnego celu osobistego. Dlatego, wyjasnial Woroniecki, potrzebne jest
wychowanie do osobistosci w wymiarze spolecznym i indywidualnym'*.

Jednak czlowiek takze ma za zadanie utrzymanie swego gatunku, co jest
mozliwe tylko iwylacznie wramach spolecznych. Dlatego kazdy czlowiek
mimo swej suwerennosci jest podporzadkowany spofeczenstwu, o ktére winien
dba¢. To spoleczenstwo daje kazdej jednostce silne oparcie, a przez to umozli-
wia jej rozwoj osobisty, a wiec i ten, ktéry prowadzi do celu po $§mierci. Woro-
niecki podkreslal, iz to czym jednostka winna stuzy¢ spoleczenistwu winno si¢
sprowadza¢ do trzech aspektow: pracy, pomnazania majatku i afirmacji zycia.

Swa praca czlowiek stuzy spoleczenstwu przez aktualizacje potencjalnosci
$wiata; powiekszajac zasoby materialne umozliwia sobie i innym dobrobyt;
afirmujac zycie i prowadzac je do pelni - rozwija siebie i innych ludzi, ktorzy
z nim wspolzyja. Przez majatek zgromadzony, w formie podatkéw i $wiad-
czen materialnych moze czlowiek przyczyni¢ si¢ do utrzymania wszelkiego
porzadku spolecznego. Poza tym jesli, ktos przez swe potencjalne zdolnosci
nagromadzi tego majatku sporo, winien go wjakiej§ mierze poswieci¢ dla
tych, ktorzy nie sg w stanie, z réznych przyczyn wyzwoli¢ swych potencjalno-
$ci zarobkowych.

Whnioski
Zdaniem Woronieckiego kryzysy wychowawcze biorg si¢ z wszelkich
nieprawidlowosci, ktore u swych przyczyn maja niewtasciwie sprecyzowane
pojecia moralne. Niezrozumienie wewnetrznych procesoéw ludzkich, ktore za-

128 Tamze, s. 82.
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chodza miedzy rozumem, wola a uczuciami, skutkuje to wieloma porazkami
w kwestii planowania proceséw wychowawczych.

Dlatego ostatecznie Woroniecki doszedt do wniosku, ze pedagogika no-
wozytna, oparta na blednych zalozeniach antropologicznych, szuka¢ musi
permanentnie wyjscia z sytuacji kryzysowej, w jaka sama siebie wpedza. Jed-
nakze dopoki nie powrdci ona do realizmu filozoficznego (nauki §w. Tomasza
z Akwinu), nie zostanie osadzona na naturze ludzkiej jako bytu osobowego
- nie moze ona liczy¢ na sukces. Wrecz przeciwnie bedzie ciagle w kryzysie
i bedzie rodzi¢ programy wychowawcze szkodzace cztowiekowi'”.

Prawde o czltowieku pedagogika zdobywa przede wszystkim dzieki po-
znaniu filozoficznemu, ale nie oznacza to, ze tylko dzieki filozofii. Woroniecki
uzasadnial potrzebe korzystania w pedagogice takze z innych nauk, w tym
takze z psychologii eksperymentalnej, czy socjologii oraz teologii moralnej,
dzigki ktérej w wychowaniu uzyskujemy istotne wsparcie dla ostateczne-
go zrozumienia celu wychowania oraz natury samego czlowieka, podmiotu
i przedmiotu wychowania.

Jacek Woroniecki ukazat wigc pedagogike, ktora moze sta¢ si¢ swoistym
antidotum na wspodlczesne problemy wychowawcze. Pedagogika persona-
listyczna oparta na filozofii realistycznej jest zawsze pedagogika proludzka.
Celem jej jest poszukiwanie dobra dla drugiego czlowieka przez rzeczywisty
rozw6j wewnetrzny ku pelni bycia osobg. Mozna powiedzie¢, ze specyfika jej
polega na swoistej socjalizacji, w ktérej dostosowuje si¢ cztowieka do tego, co
odnajduje w przestrzeni zycia publicznego, ale takze w sobie jako bycie oso-
bowym, spotencjalizowanym'*.

Najwazniejszym jej zadaniem jest wiec ksztaltowanie osoby ludzkiej, by
dzigki innym, tworzac wspolnote spelniala siebie. Stad rzeczywista mitos¢,
ktora pojeta jest jako stuzba drugiemu cztowiekowi dla jego dobra, w pelni
rozwija wnetrze stuzacego. Trzeba wigc ksztaltowac zdolnosci uzywania ro-
zumu, by obiektywnie ocenia¢ rzeczywistos¢ i samego siebie. Dokonuje si¢ to
przez integralne ujecie cztowieka.

Wiedza jest wazna dla pedagogiki personalistycznej, jednak nie ma tu
miejsca na absolutyzacje wiedzy, ktoéra przypomina kult wiedzy utylitarnej.
Czlowiek winien mie¢ §wiadomo$¢ zagrozen, jakie wynikajg z bledéw po-
znawczych, zapoczatkowanych w tak zwanych czasach nowozytnych. Mimo
tego, Woroniecki podkreslal uwzglednianie dorobku nauk szczegélowych
w pedagogice, gdyz to ostatecznie Bog udziela prawdy, ktéra moze by¢ prze-
kazywana réznym ludziom. Podkresla sie wigc formacje sumienia i odpo-
wiednie ksztaltowanie charakteru.

129 Zob. ]. Woroniecki, Paedagogia perennis, dz. cyt.
130 Zob. P. Skrzydlewski, Osoba w przestrzeni publicznej, Krakow 2016.
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Nie ma w pedagogice personalistycznej miejsca na uzywania oséb jako
przedmiotéw dla wlasnych celéw. Jej personalistyczne podloze, sprawia, ze
czlowiek rozumiany jest jako suweren swoich czynoéw, za ktére ponosi pelna
odpowiedzialnos¢. Nie ma miejsca tutaj na jakakolwiek instrumentalizacje
czlowieka. Wolno$¢ osoby jest najwazniejszym jej dobrem, by spelniac i re-
alizowa¢ wszystkie jego potencjalnosci. Zadaniem pedagogiki jest wyrobie-
nie w cztowieku rozumienia pewnej hierarchii dobra przez aktualizowanie
wszystkich potencjalnosci®'.

Celem ostatecznym czlowieka jest Bog i to jest ten cel, ktéry winni$my
obiera¢ jako gtéwny. Wszystkie inne cele, czyli dobra doczesne nie moga by¢
celami samymi w sobie, a majg prowadzi¢ do tego celu ostatecznego — uczyt
Woroniecki.

Woroniecki uzasadnial, Zze pedagogika personalistyczna dzieki filozofii
realistycznej moze dostrzec, iz brak Boga w zyciu wychowywanej osoby po-
woduje jego dramaty i bledne szukanie szczescia w tym, co szczedcia przy-
nie$¢ nie moze'?. Pedagogika personalistyczna jest wiec pedagogika, ktora
doskonali czlowieka, pomnazajac jego doskonatodci, samowystarczalnosc,
autonomig i solidarnos$¢ z innymi. Czlowiek dzigki niej jest zdolny do ofiary
i szczero$ci, a tym samym i karnosci, dyscypliny i zyczliwosci dla innych.

Jest to wiec pedagogika przygotowujaca czlowieka do realnego zycia
spotecznego, niezaleznie od panujacej w przestrzeni zycia publicznego ide-
ologii, ktora niekiedy zle definiuje czlowieka, jego dobro i sposéb wilasciwy
zycia ludzkiego. Dla spofecznosci indywidualistycznych jest ona pewnym
drogowskazem i pomocg, by wyciagna¢ czlowieka z letargu egoizmu, hedo-
nizmu. Dla spotecznosci kolektywistycznych jest istotnym wsparciem dla bu-
dowy kultury personalistycznej, afirmujacej godnos¢ czlowieka, jego wolnos¢
i suwerennos¢, ktorej nigdy nie moze zosta¢ pozbawiony.
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Tpuxapnamceruti Hayionanvhull yHisepcumem im. B. Cmeganuxa, leano-@pan-
Kiscok (Yxpaina)

PoJib rpeko-kaTonmipKol 1epksu I'ayranam
y 30epe’keHHi yXOBHO-MOPaIbHMX TPaanLIin
BVIXOBaHHS

AKTyaIBbHICTB

Ilocmanosxka npobnemu. OCBITHBO-BUXOBHA Jis/IBHICTD YKpalHCBKOI
IPEKO-KaTONMMUBKOI LIEPKBU CIIJIBHO 3 YKPalHCBKOI iHTEJIreHIli€r0 3aliMae
BaroMe Micre B icTOpii cTaHOB/IEHHA HallioHaMbHOI cucteMu ocBiTu. Oco-
0/1MBO aKTya/IbHOIO laHa ITPO6/IeMa € CbOTOfIHI, OCKINIbKM MeaTrOTi9HMIz JOC-
Bif MpoBigHMX cBiTOYiB lamm4yHy nepmoi momosyuHN XX CT. 3HANIIOB BTi-
JIEHHA CBO€ Y HaBYa/JIbHOMY IIPOLIECi 3aK/IafiB OCBiTH Cy4acHOI YKpainm. Y
Konuenmii ;yXoBHOro po3BUTKy YKpaiHM Haro/loulyeTbCsA Ha 3HAYYLIOCTi if
HepUIOPSHOCTI caMe YXOBHOI OCHOBY CYCIIJIBHOTO >KUTTS, 60 caMe TyXOB-
HUII BUMIp CTaHe MPIOPUTETHUM Yy BUOOPi MOJie/Ti pO3BUTKY YKPaIiHCHKOTO
CYCIIiZIbCTBA.

Ananiz Haykoeux 00cnioxeHy. BaXXTMBYM MAIPYHTAM IS PO3B A3aHHA
OKpPEC/TIeHOTO 3aBfIaHHSA CIYTYIOTb HayKOBO-TEOpPeTMYHi HaIpallloBaHHA 3
IIATAHD [1€arOTiYHOI IIepCOHAMICTUKM, iCTOPil pO3BUTKY HalliOHa/IbHOI OCBi-
THU i earoriYHol JYMKM, METOMOJIOTII iCTOPMKO-TIefaroriYyHNX NOCTi>KEeHb
ykpaincpkux HaykoBuiB: [I. Iepioka, C. Jonyapenka, H. I'ynana, M. €BTyxa,
T. 3aBropognnoi, O. Kapnenko, H. JIucenko, A. Mapyuikesud, 3. Haraues-
cbkoi, JI. ITpoxoris, I. Pychaka, b. Crynapuka, O. CyxoM/IMHCBKOI Ta iHIIKX.

Mema cmammi — 30iJICHUTU KOMIUIEKCHUI aHaJli3 1 pOSKpPUTU B KOPOT-
KOMY OIVIAZA1 pOpMM Ta HAIPAMM Jis/IBHOCTI yXOBHOI i CBiTCBKOI iHTeTireH-
nii famramam y 36epexxeHHi yXOBHO-MOPa/TbHNUX TPayLliil BUXOBAHHA.

OcHoBHI nmocTaTi 30epe>KeHHsI JyX0BHO-MOPaJIbHMUX
TpaauIlii BUXOBaHHSA

Hpyra monosuna XIX CTOMTTA mpe3eHTye YKpaiHi IIeARy TpOMaChbKIX
i KyIbTYpHUX [if4iB — IpeNCTaBHUKIB CBITCHKOI Ta JyXOBHOI iHTeireHuii,
sIKi, IPOJOBXKYIOUM CIIPABY CBOIX IONEPENHUKIB Y PO3BUTKY KY/IbTYPHO-O-
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CBITHIX Ta HallilOHaJbHO-PEriiHNX Tpajguliil PiHOrO Kpaw, CIPUAIOTH
($hopMyBaHHIO CYCIiIBHOT MOPaJIi MOJIOZI.

PerpocnexTuBHMII aHaIi3 [is/IbHOCTI NPOBigHUX [IifA4iB iHTeMireHNii Ta
opraisauii rpeKo-KaTo/MUIIbKOI IjepKBM Ha TepeHax [ammunHay noTpebye pe-
TEIbHOTO BUBYEHHS iX 6iorpagiuHoro Marepiay.

3 MOMDK IpefCcTaBHMKIB CBiTCbKOI Ta AYXOBHOI iHTelireHuii, Aki mpo-
BOAWINM aKTUBHY IPOCBITHUIbKO-TPOMAJICBKY Jis/IbHICTD, BilOMi IIOCTATi:
Kopuuno CyuikeBud — raamubKuii IpoMajicbKO-Ky/IbTYpHOTO Jisi4a, OFHO-
ro 3 KepiBHUKIB HapofoBLiB, 3a ¢axoM mpaBHuKa; IOmissHa PomaHuyka —
TOBTOJIITHOTO TOMITMYHOTO IPOBiJHMKA Ta/IMLIbKUX YKPaiHIiB, BUSHAYHO-
r0 TPOMAJChKOTO Ta KYIbTYpPHO-OCBiTHBOTO fif4a (IIefaror, mMcbMeHHIK,
JKYPHAJIICT, BUJJaBellb), 3aCHOBHMK MaTepUHCbKOro ToBapucTsa «IIpocsira»
(1868), romoBa (1896-1906), omun i3 3acHoBuukis HTII (1873), «PigHoi
mkonv» (1881), Yunrenncpkoi [pomanu (mpyruit ronosa, 3rofoM MOYeCHMI
yjieH). 3aCHOBHIUIK i BumaBelb rasetu «barpkiBimyna» (1873), criiB3acHOBHUK
i cniBpobiTHuk >xypHamy «[ima» (1880), micsunmka Ruthenische Revue
(Ukrainische Rundschau) y Binni. Bin pemaryBaB 36ipHMK TBOpiB ykpaiH-
CbKUX KJIACVIKiB IIiJi Ha3BOK «PycbKa MMCbMEHHICTb», OYB aBTOPOM Ta yK/Ia-
JadeM MifpydHMKiB «YMTaHKa [I HUSIINX K/AC CEPENHIX WKim» i «Pycbka
YMTaHKa /I 4eTBEPTOTo KIacy HapopHix mkin» (1879). BupaBerp-penak-
Top TBOpiB Tapaca IlleBuenka B Tamnmumni: «Ioesii» (1902), «Teopu» (I-II,
1907), «Ko63ap» (1914); nocniguuk texcris llleBueHKOBUX MO€3iit, aBTOP ITi-
TepaTypHO-KPUTUYHMX CTaTell, iHiniaTop Bumycky «IIpocitoro» 6i6miorexn
YKpaiHChKUX KIacuKiB «Pycbka IIncbMeHHicTh» i BumaBenb-pegakTop 23-x
ii TomiB (1904-1920). JIbBiBcbKa rasera «llio» cBOro 4acy omy6sikysasna
crarTio 0. Pomanuyka «CMyTHa moABa», y BifilTOBiib Ha Ky IO€T HaIl/CaB
Bip «CifiornmaBomy».

Bapro 3ynuHuTNCH i Ha HeopauHapHiit ocobucrocTi Onekcangpa Oro-
HOBCBKOTO — YKPaiHChKOI'O IIPaBHMKA, OCBITAHMHA, IIOMTITUKA, TPOMaJICbKOrO
misya, pegakropa. Bin 6ys Bimomum i sik [lokTop mpasa, nmpogecop JIbBis-
cbkoro yHiBepcurery. Voro 6atbko 0. Muxaiino OTOHOBCHKMil 3a/MIINB
3a coboro crmif sk HactosTenp 1epkBu Pisgea I[IpecBsaroi boropomumi. O.
OroHOBCbKMII Nepunit podecop mpasa, KOTPUII BUK/IAlaB B YHiBEpCUTe-
Ti YKpalHCHKOI0 MOBOK. 3p00OUB 3HAYHUII BHECOK y PO3POOKY YKpaiHCBKOI
IOPUAMYHOI TepMiHOMOrii, OfUH 3 iHiliaTopiB cTBopeHHs Hapopnoi Pagu y
JIbBOBI i mepumit ii ronmosa (1885), pegaxrop «IIpaBau» (1872-1876).

LlikaBoro 111 BMBYEHH: € IOCTaTb KopHuia YCTUAHOBMYA — YKPAIHCBKO-
r0o MajiApa, MpefcTaBHMKA KIaCUII3MY I akafeMisMy B [anmu4nHi, nucbMeH-
HUK 1 my6nminycra. JIOHUM i3 TUX, XTO CTOAB Oi/s BUTOKIB BigpomKeHH: [a-
JIMYVHA — YKPATHCbKMII TPOMAaZIChKUII HisTd, TIefjaror, MyOmiuncT, nepexiajad
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Onexcanpip bopkoscbkuit. IlpanioBaB gupexTopoM rimHasii y Iporo6muui
1886-1897 pokiB — pefaKToOp XXypHany «30ps», CIiB3acCHOBHUK i 3 1896 fo
1911 pokiB - cniBpemakTop rasern «Jino». Pasom 3 Muxaitnom Ipymes-
cbkuM, IBanom ®pankom, Ocunom MakoBeeM 3acHyBaB «JliTepaTypHo-Ha-
ykoBuit Bicauk» (JIpBiB). OnuH i3 3acHOBHUKIB TOBapuctBa «IIpocsitar.
BxopuB o mapTii HapOOBIIiB, @ TAKOXX YKPaIHCbKOI HalliOHa/IbHO-IEMOKpa-
tiyHoi naprii. Henepeciynoro nocrartio € Muxaiino Koccak - ykpaincbkuit
KOMIIO3UTOP, IVPUTEHT, MY3MKO3HaBellb, My3U4YHMII nefaror. 1896 poky, sa-
BEpIIMBINY HaBYaHHA y KOHCepBarTopii, mpamosas y HapogHomy Tearpi TO-
BapucTBa «Pycbka 6ecija» (3rogoM «Ykpaincbka 6ecifa»). 1909 poky opuH i3
OpraHi3aTopiB 3alMCy YKpalHCbKMX HAPOJHMX IiceHb, TBOpiB CemeHa Iyia-
Ka-ApTeMOBCbKOro Ta Mukonu JIuceHka Ha IIaTiBKU.

Owmersn ITapTuipKuit — yKpalHCbKMIT Y9eHUI-MOBO3HaBellb, eTHOrpad,
icTopuk, neparor, rpoMazncbkuit aisd. Y Teprononi pasom 3 Bonogumupom
JIy4akiBcbkuMm, Bacunem IibHULIbKMM, €EBreHOM 3rapCbKUM CTBOPUB JliTepa-
TypHUit rypToK. Jlizep HapofoBelbKOro pyxy B lanm4uHi, pefakrop «[asetn
IIKiTbHOI» (BUaBaB BIacHMM KomtoM 1875-1879 pp.), «3opi» (uricTb pokiB
BUJIaBaB BacHUM KomrtoM'*? 1880-1885 pp.). ABTOp MiApy4YHMKIB 3 MOBH,
niteparypu, Bunas «HbMenko-pyckuii cnoaps», «CrapuHHy icTopiro lamu-
yyHN» (1894). ITepexnas «CnoBo o nonky Iropesim» (1884). CrioBinyBas izei
«HApOJOBLiB», OVH i3 3aCHOBHMKIB, IIOYECHUI Y/IEH KYIbTYPHO-OCBITHbOI
opranisanii «IIpocsiTa». CninbHO 3 AHaToneM BaxXHAHMHOM BUIIYCKaB y
1877-1879 poxkax «IIucemo 3 IIpocsitu». Ilif 710ro BIUIMBOM YacTMHA CTY-
IEeHTCHKOI MOJIOfIi 3MiHIOBa/Ia IOMIAAM 3 MOCKBO]IIbCBKUX Ha HAPOJIOBCHKI.
MarepiabHO MiATPUMYBaB CTY[€HTCbKY MOJOfb, 30KpeMa, IBana Ppanka.
3 1863 poky B niTeparypHOMY 30ipHUKY «[anM4aHUHD» HaPyKOBAHO TBIip
Owmensana IlapTunpkoro, HanyucaHuil HapofHOI MOBOW, «YepBoHa Pych B
Jacax nepeficTopuyHux». TyT ony6mikyBaB CTATTIO PO NOXOMKeHHA Pycn,
YMICTUB [Bi 1oOesii. Voro HaIlpal[lOBaHHA CTaJay IIOYaTKOM CTAaHOBJIEHHA
y4eHOTo sAK mobaumsa cBiT BenudesHa cTygia «CrapunHa icropia [ammdnam».
ABtop 36upaB eTHorpadiuHi MaTepianm, siki momicTus y «IIpaBai» (1868) mix
Ha3BOIO «3 YCT HapOJjHa: TariIKy, KOmAaW», y «laseri mkinbHii» (1877), «3a-
ropopu y Pycukib», «PaxmMaHbcknil BenukneHb».

Y 1875-1879 pp. IligroryBaBs pAp craTell Ipo BUXOBaHHA: «lafky mpo
BUXOBaHHA floMamHe» (1877), «JImctn o BuxosanHIo» (1879. Ipamioas y
KOMICii 3 BUIaHHS IIKiITbHUX KHIDKOK. BuaB mobpe ykiajieHi YnTaHKy s
HapOJHMX LIKiJI, IPaLl0oBaB HaJl FpaMaTuKaMu: «Pycka unTaHKa [/ HYDKIMX
KJIAC cepepHix mkim» (1871), «Pyckmit 6ykBap mns mkin mopgosux» (1876),

133 @onp 272 omuc Nel cnpasa 113. 3asBu ykpaincpKoro HaceneHHs cena [Iunammsno Tiymaipkoro
MOBiTy PO BBEJIEHHA BUK/IA/JaHHA YKPAiHCHKOIO MOBOIO B ITOYATKOBIl MIKOI.
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«Pycka unmTaHKa I TpeThoi KIACK WIKinm HapomHux» (1878), «[pamarmka
PYCKOTO s3MKa I Y>)KUTKY B LIKO/IAX TI0ff0BMX» (1880). Buiyck rpamMaTuku
1880 poky 3 moIIAAy METOLMKM BBaXKa/0CA OJHMUM 3 HallKpaliuX MeTOAMNY-
HMX BUJAHb IPaMaTHK «pyckoi (ykpaiHCbKoOi) MOBM» TOTO 4acy.

bararorpanHo Ta pi3HOACIIEKTHOIO TENArorivyHa i KyJIbTypHO-IIPOCBIT-
HHULbKa AisAnbHicTb 10. PoMaHYyKa, KOTpuit Ha/lexXas [10 IJIeAAN YiTbHUX Hi-
A4iB YKPAIHChKOTO HaLliOHaAbHOro XUTTA [ammunnn kinng XIX - movarky
XX cromniTTiB. Byayun mpepncTaBHMKOM Hapo[OBELIbKOrO Tabopy, BiH CTaB
OJHVM i3 3aCHOBHMKIB i KepiBHUKiB ToBapucTBa «IIpocsiTa», iHIIMX Ky/b-
TYPHO-OCBITHIX opraHisaiiii, 6yB ieon0rom i opraHizaTopom HallioHaJIbHO-
rO pyXy Ta/JIMLbKOTO YKpaiHCTBa. [lo€qHyoun negaroriqanmit, TpoMaiChbKuIi,
BUJIaBHUYMII, PEJAKTOPCHKUI Ta CYCIiIbHO-TIOMITUYHMI HANPAMU Hifb-
HOCTI, Iefaror-naTpior ymeBHEeHO BUCTYIAB 3a PO3BUTOK LIKI/IbBHMITBA Ha
3acajax HalliOLeHTPU3MY Ta TyMaHi3my'*.

Ille ogHUM IpoOBigHUM fisyeM 3anumuscsa brakennuit [puropiit Xomn-
myH enuckon CTaHMCIaBiBCbKOI €mapxii, KOTpuUIl aKTMBHO HOMY4YaBCA 1O
PpeirifiHO-CyCIiIbHOTO XUTTA Kpalo. 3acCHyBaB JyXOBHY ceMiHapiio (1907),
3alI0YaTKyBaB KBapTa/JbHUK [IA CBALIeHHUKIB «[lobpuit ITactup» (1931-
1939), nepebpas TiokHeBy razery «Hosa 3opsi», sfika cTaja OpraHOM IIpOTe-
ropaHoi XoMmuummHuM Ykpaincbkoi Katonmuibkoi Hapopuoi Ilaprii. 3 jioro
ininiaTBM cTBOpeHO y mapadiax Mepexxy untaneHb «Ckama», ToBapucTBo
Isana Munoctusoro, koomnepatus «Cpsamennda Ilomiur, «[lieresianbauit
¢donn» Ta iHmi. [.XoMummH cnpuss [AiANbHOCTI Pi3HMX MOHAIINX YNHIB i
3TPOMaJ>KEHDb, PEJIirifiHNX OpraHisaliif; IOMiTMYHO Bi/ICTOI0BAB JiHiI0 «HOp-
Majisanii» 3 MOMIbCHKOK [EepPKaBOI0 Ta MiATPMMYBaB IIOCTY/IaT aBTOHOMII
YKpalHCBKUX 3eMeJIb, BUITYCTUBIIN OpoIIypy «YkpaiHcbKa nmpobmeMar (oI
«Problem ukrainski», 1930).

HissneHicTs A. IllenTHIIbKOTO

B icropii YIKIl BenukuMu nitepamy BBIMIIO iM'Sl OZHOTO 3 HalBU3-
HayHIiIMX iepapxiB Mutpononura Angpes Hlentunpkoro. Bin posropays
MM POKOMacITaOHy (piHaHCOBO-EKOHOMIYHY Jis/IbHICTb 3 METOI0 PO3BUTKY
«YKpaiHChKOI» €KOHOMIKM y Kpai Ta MOJIIMIIEHHs COLIia/IbHOTO i eKOHOMIY-
HOTO CTaHOBUIIA MiCI[eBOTO HaceleHHs, piHaHCYBaHHSA OCBITU Ta/lTaHOBUTHUX
OiTell Ta ONIIKM HaJ HiTbMM-CUPOTAMM, IiHATTA OCBiTHBOIO piBHA Hace-
JIEHHS Ta CTBOPEHHS CUCTEMM OXOPOHM 3[0pOB’sl. MUTPONONIUT BOFZHOYAC
IPOJOBXYBaB 60POTHOY 3 COLiANIbLHIMY HeJyraMy TaIULbKUX CEJISH, 3aI10-
YaTKOBaHy IONepefHIMU MUTPONOANTAMMY, MiATpUMaBIIN, 30KpeMa, TOBa-

134 Cosrap O.M. Ileparoriuna i KynbTypHO-IIPOCBiTHUIIbKA AiAnbHicTh IOniana Pomanuyka B Cxipniit
Tamansi (1842-1932 p.p.). duc. ... 13.00.01. 2019. 220 c.
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pucTBa TBepe3ocTi, siki sacuyBas Mocun Cem6parosud. Topi >k Mutpononut
BigHOBUB y cTiHax YI'KI] cTyguTcbKe MOHAIIECTBO, 3aCHOBAHE Ha K/Iacuy-
HMX CXiJTHOXPUCTUAHCHKUX 3paskax. A jtoro 6par Kasumup, B MOHalIeCTBY
- KnumenTiit, cTaB apXuMaHAPUTOM CTYIUTIB.

Y ckmapnii nonmiTu4HINA cuTyanii Toro yacy Mutpomnonut AHpipen, Bifi-
CTOIOI0YM ITpaBa YKpaiHIliB, Yepes 110 3a3HaBaB YTUCKY 3 OOKY MOJIAKIB, BOAI-
HOYaC KpUTUKYBaB TEPOPUCTUYHI il KpalHiX YKpalHCbKMX HalliOHAJIICTiB,
4YOro He CIpUIMay pajMKanbHi Koja yKpaiHcTBa. [lonbcbka Braja posmo-
YaJla MacOBaHMII HACTYI Ha IPABOC/TAaBHE i 'PEKO-KaTONMMIbKe HaCEIeHHA Ha
cximuux Tepenax (Xonmuguui, Bomuni, Tlipmsmmmi).

Y cBoiit crarti IBan ®panko «CouianbHa akimis, corianbHe MUTAaHHA i
conianiam» (ymepiue omy6/ikoBaHa y 1bBiBcbKOMY «JliTepaTypHO-HayKOBO-
My BicHMKY» (1904), mifKpecnms, 0 «EMNCKOI, TeIlep MUTPOIONNT AHTpe
HIenTuibkuii Bifi caMOro CBOro BCTYIY Ha €MMCKOIICTBO I10YaB NIPU3BIYAI0-
BaT!U HAcC 10 iHLIOro TOHY, iHIMX (opM, IHIIOTO XapaKTepy, AKNIl IAHYE B
Iforo mocnmaHHAX». Mutpononut AHppert 6iblile 3Ha€ XXUTTs, OTO MAiiicHI
iHTepecy i KOHQIIKTH, HDXK J1OrO IOIEPeJHNKN, TOBOPUTD PO pedi, AK €B-
pomneenb. Bin caMm gymae i cuaye fyMaTy KOXKHOTO, XTO X04e PO3MOBIIATH 3
HUM» %,

Bapra yBaru i rpoMajAHCbKa AYMINIACTUPCbKA Ais/IbHICTb MUTPOIOINAT
Anpipesa llenTunTkoro, Ha YoMy Haronomysas IBan ®paHKo, «KIajie gyxe
HWIMPOKi MeXi, JONyCKa€e Pi3Hi HaNIpsAMM, He CXU/IAETHCA [0 MOMITUYHOCTI Ta
He BBa)XAa€ BiJTIOBIJHMM HAaKUZYBAaTU JyXOBEHCTBY yce... MycumMo Takox
BiJHECTH ce AK pid Ay>Ke pO3yMHY i IOfSAHY, Y IPOTUBEHCTBI 0 eAKUX /Ia-
TUHCHKUX, CIIeL[ia/IbHO IO/IbChKMUX EMMCKOMIIB» %,

3a vac ennckoncTsa y CranicnasiBebkilt enapxii Augpeit lllentuibkuii
HamycaB Jjo BipHMX 1IicTh nocnank: «Ilepuie cnoBo [Tactups» (o BipHMX),
«Harma nporpamma» (o fyxoBeHcTBa), «[IpaBauBa Bipa» (o BipHux Ha By-
KOBJHI), «XpUCTUAHCbKA POAMHA» (IO TYXOBEHCTBA Ta BipHMX), «[lo MOix
Mo6uX Tynymis (IyynrbcbkuM rosopom), Ha rpani gBox BikiB» (1o myxoBeH-
CTBa Ta BipHUX). MUTPOIONNT NEepUINM 3 BUIUX i€papXiB IpeKo-KaTOINIIb-
KOl 1IepKBY II04aB BUKOPMCTOBYBaTY HApOJHY MOBY y CIIIZIKyBaHHI 3 BipHU-
Mu. 3ac/yroBye yBaru i BuB4eHHA «IlacTupchbKi OCTaHHSA IO AYXOBEHCTBA
i1 Bipuux CranncnasiBcbkoi emapxii (1899-1904)», «IIpo o6psposi crpa-
Bu» (1931), «Bipuictp Tpaguuii» (1931), «IIpams Hap 3’eqHanusaM LlepkoB»
(1940), «ITpo ob6psan» (1941), «Ax 6ynysatu Piguy Xary» (1941).

135 ®@panko I. CornianbHa akuis, corianbHe MMTAaHHA i colfiamiaM. YBaru HaJj MaCTMPCHKUM MOCTaHHAM
murpononmta Auppes llentunbkoro «O kBecrii conianbHiit» (1904) / Isan ®panxo // ByniBHuumit
YKPaiHCBKOI Iep>KaBHOCTI : XpecToMariA mosironoriqamx crareii Isana ®panka / ynmopan. Imutpo
ITaBmnuko. - K. : BugmaBH. fim «KuesoMorussia. akaj.», 2006. — 637 c. — C. 499-500.

136 Tam camo, c. 502.
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Tak, ITactupcbke nocnanHA AHppes IlenTuibKoro 10 TyXOBeHCTBA Ta
BipHux CraHicmaBcbKoi emapxil «XpuctusHcbka poguaa» (1990 p., Koskaa,
HOKyMeHT Ne 4), cKlIafla€TbCs 3 pisHux maparpadis: «Popgyuna sk mifgcrasa
BCSIKOTO Jafly», «SIK fyke LiHuMTH BaM TpebGa MOApPY>KXKE XPUCTUSHCHKE»,
«IToppy>Hs m060B»'¥. Y HMX OCHOBHMII aKIIeHT CTABUTHCA Ha Te, 110 « Tib-
KII Hepo3pUBHe MOAPYXOKE Japye 1acTe». CHilbHa MeTa MOAPYXOKA — Iie
BuxoBaHHA mitent. A.lllenTunbkmii amemoe TakuMm coBamn: «Pomudi, cta-
PaHHO BUXOBYITe CBOIX Airteit»'*. Unmmano crymHux imeit Murpomonnra
CIIPsAAMOBAHI 1O BYUTE/IB, KalleJIaHiB i CBALEHHMKIB.

Murponomut Aupgpeit Hlentuipkuit no6pe po3yMmiB 3HaYeHHS OCBi-
TV Ta BUXOBaHHs MOJIOJ], IKa B MailOyTHbOMY OyAyBaTuMe CBOIO JIep>KaBy.
Ha posButok Bumioi Ta cepegHboi ocity Bin He mkonyBas Hi dinanciB, ani
BJIACHMX 3yCU/Ib: IIOCUIBHO BifilaBaBCA MELIEHALTBY, HiITPMMyBaB OUTAYi
OyAMHKM, 3yCTpi4aBCh 0COOMCTO 3 MOJIOAAIO, OfHUM CTIOBOM BiH yce BKJIa-
IaB i caM CIIOBHA BifjlaBaBCs PO3BUTKY YKpaiHCbKoi Hanii. CBif4eHHAM mif-
TPUMKIM MOJIOAMX i MepCcIIeKTUBHUX CTyAeHTiB A. [llenTUIIBKUM CTao Te, 1110
9y MaJia 9acTVHA TATAHOBMTOI MOJIOJ M/l MOXK/IMBICTD 3[00YBaTH OCBITY
B ABcTpii, Itanii, IlIBeituapii Ta iHmmMx Kpainax €sponu. MUTpononuT MaB
TBEpJe IEPEKOHAHHA, 110 OCBiTa — Iie 30/I0TUI KalliTa/l Hallil, TOMYy BBa)kaB
TOLIIBHMM YCIZIAKO pO3BMBAB 1110 ranysb. Baxkas, o YKpaiHy iHIIi Hapoan
CIIpUIIMATUMYTh K piBHY COOi /Mille y BUIAJKY, AKIIO y IpoBOAi 6ymyThb
OCBiYeHi 71 iHTemireHTHi 0COOML.

IligTBepM>XKeHHAM BUKIAJEHNX JYMOK € BUCIOBU 3 IlacTmpcpkoro mo-
cmaHHAg Mutpononura go BipHux CraHicmaBebkoi €mapxii 1 cepnua 1899
poKy: «Bupobnsaiite B MONOIi CaMOCTIilHICTb, iHVBiZya/lbHICTD, YUiTh IX
Oinplre Ha cebe YMCINTY, HDK Ha JPyrMX. YUiTh He OIVIAJATUCH HA IOMidY
yPAAY i Kpalo, a BIaCHOIO iHILIaTUBOIO JOPOOIATUCA CAMOCTITHOTO >KUTTA.
Bupob6iaiiTe y MOIOfi TOYYTTS IPAaBOCTM Ta CyM/TIHHOI ITpatti»'*.

Y Tocnanni “Ilo Ykpaincbkoi Monogi» (fokymeHT Ne 22) Mutpomnonut
Anppeit lllenTuibknii BKa3ye Ha MO3UTVMBHI CTOPOHM YKPaiHCBKOI MOJIOf;:
«bauy y Bac rapsiuy nmo60B barpkiBuan — Ykpainy; mo00B, 10 e ax g0
MOXKEPTBU, a He pa3 [0 I[IIKOBUTOI KePTBU 3i cebe, 3i cBOro mobpa, 3i cBOEl
Oymy44mHY i 31 IacTs BJIACHOTO, a HaBiTh 3i mACTA i fo6pa Bammux 6aTbKiB».
Ortxe, Y UX C/TOBaX MaEMO MiATBepA>KeHHs TOTO, 110 B MOJIOJi TaKa TBepAa
i Henopy1IHa 110608 10 barpKiBIVHN. MUTPOIOMUT BBaXKAE, 110 Lie «IIepIa
i, MO>Xe, HallBaXX/IMBIIIA IPMKMeETA, AKOI MOJIOlb MOJKe Bifj3HadaTuCA». I 114
IPUKMETA Y CBOIll CYTi 3aMMIIa€ThCA X PUCTUAHCHKOIO.

137 Mentunpkuit A. ITacTupcpki mocnanns 1899-1914. T.1. «Aptoc». JIbis. 2007. 1014 c., c. 57.
138 Tam camo, c. 58.

139 Ilepmmit Kpok Ha 3ycTpiu. TeopeTuko-npaKTU4Hi aCEKTH JYXOBHOTO CYIPOBOJY OCBITSAH / 32 pef..
C.Xpucradopn, M. Bymrrns, CHIIM. JIssiB. Jor Boctop. 2013. 168 c., c.91.
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30epe>keHHA YKpaiHCbKOI MOBM

Bupuyaroun marepianmu [lep>xaBHoro apxiBy IBano-®pankiBcbkoi obmac-
Ti, IiKaBMMM Y HALIOMY PO3YMiHHI € MaTepianu Ipo Te, 10 MiclleBe Hace-
neHHsA cena babyxiB PoratmHchKOro moBiTy BuMarazo BBeJjeHHsS YKpaiH-
CbKOi MOBU BUK/IaJJaHHA y 3 KJIACHIl II0Y9aTKOBiI mKoi: «Onupandnuch Ha
oupeKTuBHMI yKka3 Kypartopii /IbBiBCbKOTO HIKiTbHOTO OKPYTY IPO BBEEH-
HA TIO/IbCHKO-YKPaiHChKOI MOBYM BMUKIAIaHHA B Liil mKomi»'*’. AHanorivni
3agBY HafXOAWMIM J BiJj iHIIMX YKPalHCBKUX IIKi/, 30KpeMa c. binbumisBni
Poratuncbkoro mosity (cmpasa 84)'*'. Takox HaMm BigHal[eHi CIMCKK
0aTbKiB Ta fIiTeil, AKi XOUyTh, 06 HaBYAHHA Y LIKOJIi BENOCh YKPaiHCHKOIO

MOBOIO'#

. «Benmacp nepenucka 3 gMpeKTOpaMyu HaBya/lIbHUX 3aKnafiB Tmy-
MaIlbKOro MOBIiTY IIpO opraHizauiro po60TH KypciB JiIsi HETpaMOTHUX. Y
TaKUX 3alIUTaX YKPaiHCbKOTO HACETEeHHS HACKPi3HOI0 HUTKOIO IPOXOAVIa
HiTpMMKa IYXOBEHCTBA B OpraHisalii ynuTaneHb Ta 3abe3nedeHHs ix JiTe-
PaTypHOI0 YKPaiHCbKOIO MOBOIO' .

Opniero 3 HaiipaBHimMX B YkpaiHi Ta lannunni 6yna Ilepemniibcbka
enapxisa. Came 111 moTpeb rpeko-KaTOMMLbKOI IepkBy B [lepemunui 3amo-
YaTKOBAHUII BUITYCK IEpLINMX NepioAMYHUX BUAAHb. [IpoTsarom msarupecs-
T pokiB (1889-1939 pp.), BumaBaBcsa opraHom IlepemumnbcpKoi emapxii
CIIOYATKY Mifi Ha3Bo0 «BicHuK mepemmnuibcbkoi emapxii» (1889-1918 pp.),
a srogoM «Ilepemuchpki emapxianbHi BimomocTi» (1889-1918 pp.), misHime
«ITepemuchki emapxianpui BimomocTi» (1919-1939 pp.) mifg pemakiieio o.
Muxkomu [lenbka. OCHOBHOIO MeTOI0 BUIAaHHA CIyIyBaja LieHTpa/li3oBaHa
opraHisanis Jis/JIbHOCTI CBAILIEHHOCTY>KUTENIB, 03HAaIOM/IEHHA IX Ta IIAaCTBU
3 pO3IOpsAKeHHAMN i pilteHHAMYN KoHcucTopil, yMillileHHS KOPOTKMX OIJLA-
IiB HallBa>K/MBIIIMX IOAIN Y )KUTTi TPEKO-KaTONMMIbKOI IEPKBY, BUCBIT/IEH-
HA pAisbHOCTI camoi KoHcucropii Ta €napxianpHoro OpanHapiary, iHmmx
iHcTHMTYLN MicTa i MOBITY, O cipaByUIM 6e3TOCepeNHill BIUIMB Ha TapMo-
HijiHe )XUTTs yKpaiHIliB MicTa Ta IOBITY.

CamMe BMJaHHA MOAINANOCA Ha [IBi YacTMHU: Yy HepuIill ApyKyBamucs
posmopsmpkenHa €nnckona Ilepemunnibcbkoi, Cambipcbkoi Ta CAHOLBKOI
€napxiit Mocndara Kounmoscbkoro, Npomnosifi, 3BepHeHHs 10 Mapadisn
IManm ITis X1, y gpyrifi 9acTHHI OIMCYBa/mIOCA CTAaHOBMIIE YKPAIHCHKOI KO-
M, B3AEMO3B’SI30K TaKMX IHCTUTYILiN, fAK LiepKBa i IIKOJA, APYKYBaIUCH
HOBiOM/IEHHS PO 60pOTHOY 3 HETPAMOTHICTIO, CTATyC YKPaiHCbKOi MOBH,
HiAnbHiCTD «BoBo-cupircbkoro inctutyTy B Ilepemunini», «Toapucrsa im.

140 TAI®O Ponp 269 ommc Nel cipasa 80. CraHic/maBcbKMit KiIbHMIT iHcIekTopar. CraHic/masiBs.

141 JAI®O Ponp 269 omnmc Nel cipaBa 84.

142 JAI®O Pong 269 omyic Nel cripasa 67.

143 @onp 272 omuc Nel crpasa 113. 3aaBu ykpaincbKkoro HaceneHHs:A cena IIunsasumsao Tirymaipkoro
MOBiTy PO BBEJIEHHA BUK/IA/JaHHA YKPAiHCHKOIO MOBOIO B ITOYATKOBIl MIKOI.
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cB. An. Ilerpa» s gornomoru y6orum unepksam Ilepemuunsa Ilepemuiib-
cbKoi enapxii, InTepHary cc. Bacunianok, «EnapxianbHiit nmomidi», JyxoBHiit
ceMiHapii, [JAKOBUNTENbCHKOMY iHCTUTYTY. [YKpaiHcbKa mpeca Ilepemmmina
Iacturynii, c. 471].

3 1909 poky nepemunbcbka «Hapopgna Paja» cTama BugaBaTi CycIinb-
HO-TIOMITUYHUI IBOTMKHeBUK «[lepemuchkuit Bicauk» (1909-1912 pp.), pe-
makTopoM sikoro 6ys B. Kirua, a 3 1910 p. - M. Bunsapcekuit. AKTUBHUMMA
JOMMCyBavYaMM 4acomucy Oy/Iy Taki BUAATHI ileonoru yKpaiHCbKOro Hallio-
HaJIiICTUYHOTO pyXy, AK A-p IOmian Bacuan Ta Ocun boiigynux. lasera mi-
cTmna Taki uikasi pyopukn: «Illo yyBaTtu B cBiTi?», «3 Ykpaiun», «Bcaunnar,
«3 Tearpy», «3 MUCTELIbKOTO KUTTA», «3 KUTTA 1 MuUCTenTBa», «[lomitnysi
BiCTi TMXHA», «CTygeHTCbKi cripaBu», «[Jonucn», «Hagicmane». Ha mmanb-
TaxX BUJIAaHHA Hepifko 3’ABjsuIacs iHdopMalisa npo AisIbHICTD YKPaTHCHKUX
HaBYa/IbHMX 3aK/IaJliB 1 Ky/IbTyPHO-OCBiTHIX TOBapUCTB, 30KpeMa, BUCBITIIIO-
Basacs pobora «PigHoi mkomm», «IIpocsitu», «Coro3y ykpaiHok» 1932 poky
«YKpaiHChKMII TO/10C» OYB 4acTKOBO KOH(ICKOBaHMII i OCTaTOYHO 3a60po-
HeHUIT II0/IbCBKOIO afiMiHicTparie. ¥ 1928 poky 1mobaumio cBit ApykoBaHe
BMJjaHHA TOBapUCTBa «CIapxianbHa moMiu» «becknup» 3a pegakuiero o. Ony-
¢pia Opcpkoro Ta 0. Bomogummpa Auenkisa. ¥ 1933 pori BUIIyck Tv>KHEBI-
Ka nnpoposxuB 0piit KocTiok, KoTpuit 3MiHUB i /10r0 Ha3By Ha « YKpaiHCbKMII
becknp». Yaconmc akLleHTyBaB CBOIO yBary Ha Jep>KaBHIll HE3aJIeXKHOCTI i
€[HOCTi YKpPalHCbKUX 3€MeNlb, OCBIiTi Ta BMXOBAaHHI MOJIOA, HalliOHa/IbHil
KY/IbTYPI, JiANbHOCTI Pi3SHOMaHITHUX YKPAIHChKMUX TOBAPUCTB, CITIJIOK Ta Op-
raHisairin.

Ho ppyroi nmomosuuM XIX CT. aKTMBHA HaBYaJIbHO-BMXOBHA JisNIbHICTD
3AilicHIOBaIacsA NMILe IIpU 4YOIOBiuMX MOHacTMpsAX. JKiHodi MoHacTupi ce-
cTep BacnissHOK 10 IbOT0 Yacy NMepeTBOPUINCA Y TaK 3BaHi KOHTEMIIATUB-
Hi, TOOTO 3aKpUTi, 110 BHEMOX/IB/IIOBAJIO CIIKYBaHHA MOHAXVHb 3i CBIiT-
cbkumu ocobamu. Y 1882 poky BHacifjok JJoopomunbcbkoi pedpopmu YHCBB
3a3HAB IIeBHUX 3MiH, 3aBISKU SKUM “...He TiIIbKU BpsATOBaHO YMH BifI 3aHe-
majgy, aje il MijHeCeHo Joro Ha CBIT/IIy BEPIIMHY TUX 3aBIaHb, AKi 3aBXu
crosimn nepey, UnHOM, — cimyXiHHA 3’€fHaHIi LIepKBi i yKpaiHCbKOMY Hapo-
moBi”'*, 3rajaHa pedopma [03BOMNIA IIPOBOJAUTY HaBYaIbHO-BUXOBHY Jii-
SIbHICTD IPU MOHACTUPAX i cecTpaM Bacunisnkam. OgHumy 3 HalifaBHIINX
Oymu monactupi Unny y Cnosiri (Monactup Csaroro Xpecra) Ta SIBoposi
(monactup ITokpoBu Martepi Boxkoi) Ha JIpBiBIIMHI.

ITpn CroBiTcbkoMy MoOHacTHpi (yHKIiOHYBaa HapoOfHa IIKOMA, SAKY
3TOJIOM peopraHisyBanm it nepesenu fo M. JIbBoBa. Y M. fIBopoBi mif Kepis-
HULTBOM cecTep BacmiissHOK mpanjfoBanyi: HapofHa IIKOJA, TiMHA3id, y4n-

144 Kopewnens [I., Paxosi mikomn. Piona wikona. 1936. Ne 11, c. 45.
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Te/IbCbKa ceMiHapis. Y M. JIbBOBi BOHM ITPOBaV/IN OCBiTHbO-BUXOBHY po60-
TY IIpY MOHACTUPAX cBATOro Bacuiia Benmkoro ta cAToi MokpuHm.
3okpema, [TV TaM BIUXOBYBA/IUCA Ta 3400yBami OCBITY B IOIIKiITbHOMY
3aKJaji, KO/, TiMHa3ii, y4uTeNbChbKill ceMiHapil. Takor >X KiJIbKiCTIO Ha-
BYa/IbHO-BMXOBHMX 3aK/IafliB CIaBUBCA i BacWIiAHCBKUIT MOHAaCTUP CBATO-
ro Mocuda y m. Cranicnasosi. Y gocnimkysanuit nepiop y Tamuuni Mona-
XMHI CTBOPU/IM MEPEXY OCBITHIX 3aK/ajiB, AKi HaflaBa/ly OCBITHI MOCIYTU
TaJIMLbKUM JiTAM BiJj JOLIKUIBHOTO BiKy Ta TOTYBAJIM IX IO BCTYIY y BUILi
HaB4YaJIbHi 3aKmagy. [lepmmm cTyneHeM OCBiTHbO-BUXOBHOI JiA/NIBHOCTI IpU
MoHacTupax YCBB B ocHoBHOMY Oynu mkonu. BoHu maBamm mOYaTKOBY
OCBiTY Ta TOTYBa/IM IO BCTYIY B riMHa3ii un paxosi HaBUaIbHi 3aK/IaM.

OTxe, NO3UTUBHUM IOCTYIIOM Y Hif/IbHOCTI ILKiJ, riMHAa3ili, /iLleiB ce-
cTep BacmisiHOK crana HalioHa/lbHA ifjesl, YKpaiHCbKa MOBa BMK/IaJaHHA.
bararo BigoMux fifA4iB KyIbTypy Ta HayKu NpalLlOBaayu B TiMHa3ifgx cectep
Bacunisinok. Tax, y JIpBiBCbKill rimuasii ictopito Buknagamu I. Kpumn’'sikeBuy
Ta b. bapBincbknit, MaTeMaTuky — M. 3apunbkuii Ta I. CitHunbkuit. HaByan-
HA yKpaiHchKoi MoBM BinbyBanocs mip kepisHuiTBoM B. Illypara Ta ®. Ko-
neccy, IO. [IsepoBuy HaBuaB HiMelbKOi MOBY, b. BaxHAHMH — npupopo3HaB-
cTBa, a O. Cremnasis - reorpadii, enementis py4noi mparni - C. Cuoposuy, a
ypoku cniBy nposopus M. [ariBoporcbkmii. IlocTiliHO 3pocTarpda KilnbKicTb
Y4eHUIb CBil4yIa IPO NOMY/APHICTD riMHasiit cectep BacumisgHok.

Takum umHOM, riMHasii, Aki ¢yHKUioHYBamu B mepmiii momoBuHi XX
CT. mig KepiBHMITBOM Bacunmigncekoro UmHy, Bifirpamm BaXKIuBy PONb y
TBOPEHHI HaljiOHa/JIbHOI CUCTEMI OCBIiTH, 30KPEMA, Y PO3BUTKY IIPUBATHO-
ro WKiIPHUIITBA. BOHM HajaBamy MOXUIMBICTD YKPaiHCBKUM AiTAM 3700Y-
BaTU CEpefHIO OCBITy Ta TOTYBaTNCA O HABYaHHA Y BUIIAX. 3aBAAKU ifeam
MWWIOCEpPAs, CBOOOMM, B3AEMOIONIOMOTY, IIOBAry 1O HAPOAY Ta POAMHI, fAKi
YTBEPIKYBa/lINUCA y 3MICTi BUXOBAaHHA Y4HiB, Bacumigncpki riMmHasii ciyry-
BaJIMl OCEPEeJKaMI JYXOBHO-MOPATbHOIO BUXOBAHHS MOJIOAMX JIIOfiell, Halli-
OHAJIbHOI KY/IBTYPHM, PilHOI MOBU, GOPMYBaIM CUIbHMX AYXOM i cBimommx
MaTpioTiB.

KoxeH HaB4Ya/bHO-BUXOBHMII 3aKlaj Iif iXHiM KepiBHMIITBOM BMpi3-
HABCS 10Ope BKOMIITIEKTOBAHOIO 6i6/1i0TeKOI0, 1[0 CIPUSIIO CAMOOCBITI MO-
7nox, ii pisHOO6iYHOMY BMXOBaHHIO Ta po3BUTKY. Oco6MMBO BaXX/MBUM OyI10
Te, 10 Masio3abe3IeyeHi yuHi Bcix ceminapiit cecrep BacunisHok HaBuamucs
3a KomITY MOHacTUpiB Bacunisgancbkoro Ynny. lle HamaBamo MOXXIUBICTD Ta-
JIAHOBUTIV MOJIOZ1 HABYaTUCA PiHOI MOBOIO.

AKTUBHY y4YacTb y CTBOPEHHI HaBYa/lbHO-BUXOBHUX 3aK/IafiB i ra-
JMUBKYUX fiiTert 6pamu 1 iHmi yepreui srpomamkenna YI'KI: cectpu Cry-
xeb6Hnui, cectpu IIpecBaroi Poguum, cectpu caroro Bikenrisa ta IlaBna.
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Posb rpexo-KaToMIIbKOTL Hepksy l'amravim y 30epeskeHHi /Ty XOBHO-MOPaJIbHVIX TPaIMIIii BUXOBaHHS

30KpeMa, iXHA [JiATbHICTD LIMPOKO PO3TOPHY/IACA Y CIIPABi BUXOBAHHSA AiTell
TOUIKiNTbHOTO BiKy. 3 LIi€0 METOI0 MOHAXMHAMM IIPY MOHACTUPSAX CTBOPIO-
B/INCA TaK 3BaHi 3aXOpOHKM (OXOpOHKM, (peOriBKM) — Ieplli TOUIKiIbHI
3akmagu B lanmumHi.

BucHOBKM

Orxe, HaBYA/IIbHO-BUXOBHI 3aK/Jafy YKpPAiHCBKOI I'PeKO-KaTOIMUIIbKOI
LepKBU Oy/IM i1 3aMIIAIOTCS BAXK/IMBUMY OCEPENKaMy OCBITM IJIA YKpa-
incpkoi monopi. Ha movgarky XX cT. IXHA FiANBHICTD COPUANA HiIBULEHHIO
KY/IbTYPHO-OCBITHBOTO PiBHA ranuyas. JJormomarandy yKpalHCbKiil MOJIOAi
MaTepia/JIbHO, HaJjalouy ICUXO/IOriYHY MiAITPUMKY i IYXOBHY OIKY B JOCUTb
CK/IAaJHiMl TONMITUYHIN Ta €KOHOMIYHiN cuTyawlil B [anm4mHi, JyXOBEHCTBO
HaMaraJocs IIOCYINTY Ta 30eperTy B mofieli yX ykpaincTa. OcBiTHI 3aK/Ia-
Iy — LIKOMM, riMHas3il, ceMiHapil — BUXOBYBa/lM I'POMAJIAH, CBiJOMUX CBOEL
Hal[iOHa/IbHO-KY/IbTYPHOI Micii, 3aBJaHb XPUCTUAHCHKOIO XUTTS.

Jlitepatypa:

1. TAI®O Ponp 269 onuc Nel cipaa 80. CraHic/maBcbKmit KinbHMIT iHcekropar. CraHicnasis.

2. JAI®O onp 269 ommc Nel cripaba 84

3. JAIDO Ponp 269 onuc Nel ciipasa 67

4. @onp 272 omuc Nel cmpasa 113. 3aaBu ykpaiHcbkoro HaceneHH:A cena IInnasumsno Tiymarbkoro

MOBiTy PO BBEJIEHHA BUK/IA/JaHH: YKPAiHCHKOX MOBOIO B ITOYATKOBIN HIKOI.

5. 3BiT ampexuii ceminapii yanTenbchkoi cectep Bacumianok B CTanicmaBoBi 3a pik mkinbamir 1912/13.
Cranicnasis: Hakmagom MmoHacTups cectep Bacumisinok, 1913. 55 c.

Kopeneus 1., ®axosi mkomm // Pigxa mkoma. 1936. Ne 11. C. 168-169.

TMepumit Kpok Ha 3ycTpid. TeopeTHKo-IpaKTIYHi aCTIeKTH TYXOBHOTO CYIIPOBOZY OCBITAH / 3a Pef..
C.Xpucradopu, M. Bymrrun, CHIM. JIbis. Jor Bocrop. 2013. 168 c.

8.  Cosrap O.M. Ilegaroriyna i KyIbTypHO-IIPOCBITHUIIBKA AismbHICTH Omiana Pomandyka B CxigHin
Tamranni (1842-1932 p.p.) Huceprania //13.00.01. 2019. 220 c.

9.  Wlentuupkmit A. ITactupchbki mocmanasa 1899-1914. T.1. «Aprtoc». JIbais. 2007. 1014 c.
10. Mentnpkmit A. ITacTupcbki mocnannA.1918-1939. T.2. JIpiB. «<APTOC». 2009. 1248 c.

11. IIsexg M. Cnacpkuit Ta JlaBpiBCbKUII MOHACTMPI — OCEPENKY [yXOBHOCTI ii KynbTypu B lammumHi.
JIbBiB. Micionep, 2000. 112 c.

12. ®panko 1. CouianbHa ak1is, coliabHe MUTaHHA i collia/isM. YBaru HaJl MaCTUPChKUM ITOCTaHHAM
murpononuta Auppes llentunbkoro «O kBectii conianbHiit» (1904) / Isan ®panko // ByniBanumit
YKPaiHCbKOi /Iep>)KaBHOCTI : XpeCTOMATisl IOMiTOMoriYHMX crateit [Bana ®panka / ynopsap. [IMurpo
[MaBnuuko. - K. : Bugash. gim «KuesoMornsss. akap.», 2006. - 637 c. — C. 499-500.
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Dziecko jako podmiot oddziatywan
socjalizacyjnych

Wprowadzenie

Zakres znaczeniowy pojecia ,dziecko” nie jest tatwy do okreslenia. Co
innego znaczy w potocznym rozumieniu, co innego dla rodzicéw, a jeszcze
co innego z perspektywy prawa'®. Chris Jenks twierdzi, ze ,,tozsamos¢ poje-
dynczego dziecka zmienia si¢ w granicach politycznych kontekstéw réznych
form dyskursu”'*. Stad wynika ta réznorodnos¢ ,wiedzy”: matki, pediatry,
nauczyciela, pracownika socjalnego, polityka itp. Potoczne myslenie ,neu-
tralizuje” dziecko, a traktowanie go jednoczesnie jako podmiotu naturalnego
i uniwersalnego, w znacznym stopniu hamuje rozumienie partykularnosci
dziecka'¥’. Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku termin ,,dziecko” definiuje
w dwojaki sposéb: 1) jako cztowieka od urodzenia do okresu dojrzewania; po-
tomka ludzkiego; niezaleznie od wieku i pochodzenia jako syna lub cérke; 2)
jako charakterystycznego reprezentanta jakiej$ epoki, np. dzieci-kwiaty, dzieci
komputerowe lub przypisanego do idei, wyznania, np. dzieci boze, dzieci po-
koju, dzieci szczeécia, globalne dzieci itp.'*.

Obecnie do dziecka podchodzi si¢ jak do pelnowartosciowej osoby - ko-
go$, kto jest jeszcze niedorosly, potrzebuje szczegdlnego traktowania i opieki
oraz warunkow zycia zapewniajacych prawidtowy rozwoj. Duzy wplyw na ten
poglad miato migdzy innymi nadanie dziecku praw, ktdre zostaly zapisane
w dwdch najwazniejszych dokumentach, a mianowicie w Deklaracji Praw
Dziecka (1924 r.) oraz Konwencji o Prawach Dziecka (1989 r.). Ich tworcy
kierowali si¢ dobrem dziecka i zasadg réwnosci wobec wszystkich dzieci nie-
zaleznie od pochodzenia, koloru skdry, czy wyznania.

145 Zob. B. Sliwerski, Pedagogika dziecka. Studium pajdocentryzmu, Wyd. GWP, Gdansk 2007.

146 Ch. Janks, Socjologiczne kontstrukty dziecinstwa, [w:] Kehily M.].(red.), Wprowadzenie do badati
nad dzieciristwem, Wydawnictwo WAM, Krakow 2008, s. 112.

147 Zob. Tamze, s. 112.

148 Zob. Waloszek D., Dziecko [w:] Pilch T. (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 1, Warszawa
2003, s. 886.
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Socjalizacja dziecka w okresie dziecinstwa

Okres najwczes$niejszego rozwoju dziecka nazywany jest ,dziecin-
stwem”'*. Dziecinstwo to nie tylko faza rozwoju, etap w biografii, to $wiat
dziecka, jego przezy¢, doswiadczen i aktywnosci, dokonujacych si¢ za posred-
nictwem rodziny, przedszkola, grupy réwiesniczej, codziennosci, kontaktow
z kulturg, mediow'". Ten etap zycia jest dla dziecka poczatkiem procesu po-
znawania siebie, $wiata, zwiazkéw miedzy sobg i §wiatem''. W dziecinstwie
dokonuje si¢ najintensywniejszy rozwoj: ksztaltuja umiejetnosci, kompetencje
edukacyjne, spoteczne i emocjonalne, niezbedne w dalszej karierze szkolnej
i zawodowej"*2. \W zadnym innym okresie - jak twierdzil Erikson - jednostka
nie jest bardziej gotowa do szybkiego i tapczywego uczenia si¢, do stawania sie
»duzg” w sensie dzielenia obowigzku i dyscypliny, i aktywnego dzialania...]
ijest ona zdolna i chetna do pelnego korzystania ze zwigzkéw z nauczyciela-
mi i idealnymi prototypami™'>.

Wiek przedszkolny to okres wzrastajacego rozumienia mowy i doskona-
lenia wlasnych umiejetnosci méwienia, wzmozonego czerpania informacji
z otoczenia i wydarzen majacych w nim miejsce. To czas nawigzywania kon-
taktow spolecznych, wspoétdzialania z dorostymi i z réwiesnikami'**. Dziecko
ze $rodowiskiem, w ktérym przebywa, wchodzi w pewng wspdtzaleznos¢ po-
legajaca na tym, ze z jednej strony $rodowisko przystosowuje si¢ do niego,
a z drugiej — ono same dokonuje w nim zmiany, zgodne z wlasnymi potrze-
bami. Twardowski ujmuje ten fakt nastepujaco: ,rozwijajace si¢ dziecko jest
sprawcg zmian zachodzacych w nim samym, jak i w otoczeniu, szczegdlnie
w relacjach wiazacych sie z innymi ludzmi”*>.

Prace badawcze nad dziejami dziecka i dziecinstwa dostarczyly dowo-
doéw na to, ze dziecinstwo jest zmienng kulturowo kategoria spofeczna, a czas
i przestrzen, w ktérych przebiega to niezbywalny kontekst, bez ktorego nie-
mozliwe jest rozpoznawanie dziecinstwa'*’. W tym ujeciu dziecko stanowi
»specyficzny komponent strukturalny i kulturowy”, na ktéry wptyw wywiera-

149 W niniejszym artykule termin ten odnosi si¢ do wieku przedszkolnego

150 Zob. Matyjas B. (red.), Dziecko i jego socjalizacja w rodzinie, szkole i Srodowisku lokalnym. Wyd. UJK,
Kielce 2013, s. 5.

151 Zob. Waloszek D., Nauczyciel i dziecko. Organizacja warunkow edukacji przedszkolnej, Zielona Gora
1998, s. 25.

152 Zob. Guz S. (red.), Wychowanie przedszkolne. Warunki funkcjonowania oraz efekty ksztalcenia, t. 1,
Wyd. UMCS, Lublin 1991.

153 L. Witkowski, Rozwdj i tozsamos¢ w cyklu zycia. Studium koncepcji Erika H. Eriksona, Wydawnictwo
UMK, Torun 2000, s. 134.

154 Zob. J. Siemionow, Nieprzystosowanie spoteczne nieletnich: dziatania, zmiana, efektywnosé, Wyd.
Difin, Warszawa 2011, s. 28; Hurlock E. B., Rozwdj dziecka, PWN, Warszawa 1985.

155 A. Twardowski, Strategie nauczania wspierajgcego rozwdj psychiczny dziecka ,Wychowanie
w Przedszkolu” 2004, nr 4, s. 6.

156 Zob. U. Kaminska, Dziecitistwo - dylematy historyczno-spoleczne, ,,Auxilium Sociale” 2000, nr 3-4, s. 69.
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ja roézne czynniki, miedzy innymi: przynaleznos¢ do klasy spotecznej, grupy
etnicznej, miejsce zamieszkania, ple¢. Kazde spoteczenstwo formuluje wha-
sny zestaw norm i regulacji, okreslajacy postawy i zachowania dzieci i wobec
dzieci. Spoleczenstwo definiuje takze, kogo i kiedy mozna okresli¢ mianem
»dziecko” decyduje takze o tym, jakie atrybuty przypisac tej roli spotecznej
i temu faktowi biologicznemu'?.

Badania prowadzone z perspektywy kulturowej pozwolity wyrézni¢ dwa
odmienne rodzaje kultur, w jakich przebiega dziecinstwo. Pierwszy rodzaj to
kultury zorientowane kolektywistycznie, drugi — indywidualistycznie. Kultu-
ry o orientacji kolektywistycznej podkreslaja wzajemna zaleznos¢ jednostek:
dzieci uczone sa wspolpracy, zaufania, lojalnosci, podporzadkowania wtasne-
go postepowania normom spolecznym. Celem socjalizacji w tych kulturach
jest wdrazanie postuszenstwa, przynaleznosci do grupy i podporzadkowania
jej. W kulturach drugiej orientacji — indywidualistycznej - jest odwrotnie.
Dzieciom wpajana jest autonomia, niezalezno$¢, asertywnos¢'*®. Te dwie do-
minujace orientacje trudne sg do odnalezienia w czystej postaci, nie mniej
te odmienne przekonania maja wplyw na tworzenie specyficznego dla dzieci
srodowiska socjalizacyjnego i w duzym stopniu warunkujg stosowane prak-
tyki wychowawcze.

Niezaleznie od rodzaju kultury dziecinstwo zawsze przebiega w swiecie
skonstruowanym przez dorostych. ,,Dziecinstwo naktada na dorostych odpo-
wiedzialno$¢ za ochrong, a tym samym daje im prawo i obowigzek kontroli
i nadzoru. Wielu dorostych §wiadomych jest i tych zobowigzan i ci¢zaru od-
powiedzialnosci. Z perspektywy dziecka ta zaleznos¢ od dorosltych oznacza
ich stabos¢ i bezradnos¢, poniewaz dzieci muszg robi¢ to, co dorosli uzna-
ja za wlasciwe niezaleznie od kompetencji, zdolnosci, talentéw posiadanych
przez dziecko™*. Pomimo tych ograniczen dziecko nie jest li tylko pasywnym
elementem struktur i proceséw spotecznych, ale tez aktywnie konstruujacym
i okreslajagcym swoje zycie spoleczne podmiotem, wspdttworzacym je po-
przez swoj specyficzny sposdb myslenia, dzialania i doswiadczania.

Dziecinstwo, cho¢ jest kategorig zmienng i dynamiczng to wpisane jest
w pewne ramy. Najwigksza w nich przestrzen zajmuje edukacja, ktorej za-
sadniczym celem jest wyksztalcenie w dzieciach pozadanych spotecznie cech
niezbednych dla przetrwania i wymiany pokolen'®. Instytucjonalna edukacja

157 Zob. L. Shamgar-Handelman, To whom does childhood belong? [w:] Quortrup J., Bardy M. Sgritta
G.,Wintersberg H. (red.), Childhood matters. Social theory, practice and politics, Europen Center,
Wieden 1994, s. 252.

158 Zob. R. H. Schaffer, Psychologia dziecka, PWN, Warszawa 2013,s. 49.

159 Smolinska-Theiss B., Rozwdj badan nad dziecitistwem — przetomy i przejscia, ,Chowanna” 2010, nr 1,
s. 20.

160 Zob. M. Karwowska-Struczyk, Dziecko i konteksty jego rozwoju, IBE, Warszawa 2007, s. 31.
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rozpoczyna si¢ od przedszkola - najnizszego szczebla w systemie o$wiaty.

Rozwdj kompetencji dziecka w wieku przedszkolnym

Moment przekroczenia progu przedszkola sytuuje dziecko w dwéch roz-
nych $rodowiskach: rodzinnym i przedszkolnym, co moze stanowi¢ pewnego
rodzaju ,,rozdarcie” pomiedzy domem a przedszkolem. Jest to tez symboliczne
przejscie z etapu socjalizacji pierwotnej do wtornej, ktore Berger i Luckman'®!
okreslajg internalizacja ,,subswiatéw”. Dla dziecka z pewnoscig jest to trudny
i przelomowy okres, zmieniajacy jego dotychczasowy tryb zycia.

Okreslenie ,,$rodowisko przedszkolne” wyptywa z ogélnej definicji $ro-
dowiska wychowawczego, ktére przez Helene Radlinska rozumiane jest jako
»zespol warunkow, wirdd ktorych bytuje jednostka i czynnikéw przeksztatca-
jacych jej osobowos¢, oddziatywujacych stale lub przez dluzszy czas™*%. Obok
tego pojecia funkcjonuje inne, czasami traktowane jako réwnorzedne - poje-
cie ,przestrzeni edukacyjnej”. J. Modrzewski pod tym terminem rozumie, taki
wymiar przestrzeni spolecznej, w ktdrej zostaja zachowane albo intencjonal-
nie wytworzone takie elementy kultury danego uktad spotecznego, ktéry go
identyfikuja i odrdzniajg od innych uktadow'®.

W srodowisko przedszkolne dziecko wnosi nabyte w rodzinie ,,abecadlo
zycia spolecznego” - bagaz dos$wiadczen, nawykéw, przyzwyczajen i okre-
$lonych umiejetnosci'®. W zamian natomiast otrzymuje wymagania, ogra-
niczenia, zasady i obowiazki. Co wazne — musi pokona¢ jeszcze trud rozla-
ki z najblizszymi (czasami nawet na wiele godzin), przytaczy¢ si¢ do licznej
grupy réwiesnikow oraz dorostych i nauczy¢ sie z nimi wspoétdziataé. W no-
wym otoczeniu spolecznym dokonuje pierwszych poréwnan, ocen, interpre-
tacji, konfrontuje wlasne poglady z wartosciami i normami innych, uczy si¢
nowych zachowan. Aby ,,zaistnie¢” w przedszkolnej przestrzeni edukacyjnej
musi uruchomi¢ szereg mechanizméw proceséw wewnetrznych, miedzy in-
nymi zmieni¢ swoje dotychczasowe sposoby postepowania oraz nauczy¢ si¢
interakcji z nowym dla siebie otoczeniem'®. W kontaktach z innymi mecha-
nizmy te wymagaja czesto ,jedynie” modyfikacji i skorygowania. Dzieki nim
dziecko uczy si¢ réznicowac swoje zachowanie, szczegélnie wtedy, gdy w $ro-
dowisku rodzinnym obowigzuja inne reguly postepowania, inny system kar
i nagréd niz w przedszkolnym.

161 Zob. P. L. Berger, T. Luckmann, Spoleczne tworzenie rzeczywistosci, thum. J. Niznik, PWN, Warszawa
2010, s. 215.

162 M. Winiarski, Srodowisko wychowawcze, [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, t. VI, T. Pilch
(red.), Warszawa 2007, s. 429.

163 Zob. ]. Modrzewski, Socjalizacja i uczestnictwo spoteczne. Studium Socjopedagogiczne, Wyd. Naukowe
UAM, Poznan 2007, s. 106-107.

164 Zob. Szacka B., Wprowadzenie do socjologii, Wydawnictwo Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 153.
165 Zob.]. Lubowiecka, Przystosowanie psychospoleczne dziecka do przedszkola, WSiP Warszawa 2000, s. 34.
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Przedszkole pokazuje dziecku $rodowisko spoteczne, catkowicie rézne
od tego, ktére poznato w rodzinie'*® i wyznacza nowg role spoleczng - role
przedszkolaka. Przedszkole, jak kazda instytucja o$wiatowa posiada wiasna
wizje wychowanka - przedszkolaka z géry przypisanymi atrybutami, ktérymi
bedzie ,wypelnialo” dziecko dopéty, dopdki jego ,,naturalna tozsamo$¢” nie
przeksztalci si¢ w ,tozsamos¢ roli”'’. W ten sposob odbywa sie polaryzacja
$rodowiska spofecznego, to znaczy nabywanie spolecznej dojrzalosci (kom-
petencji spotecznych)'®.

Kompetencje spoteczne sg podstawa radzenia sobie w nowym otoczeniu
i w nowych sytuacjach. Mozna je okresli¢ jako zdolno$¢ postugiwania sie wie-
dza i umiejetnosciami w kontakcie z zastang rzeczywistoscia, wspotdziatanie
z otoczeniem i radzenie sobie z jego wymogami'®’. Sg one niezbedne do funk-
cjonowania i wywierania wplywu na ludzi oraz utrzymania wlasnej tozsamo-
$ci, niezalezno$ci i autonomii'’’. Kompetencje spoteczne rozwijaja si¢ w pro-
cesie socjalizacji, kiedy to dziecko poszerza wiedze o swojej grupie spolecznej,
o rolach spolecznych, plciowych, standardach iwartosciach w niej przyje-
tych. Do najwazniejszych umiejetnosci spotecznych dziecka naleza: nawigza-
nie i podtrzymywanie kontaktu z réwiesnikami; prowadzenie rozmowy oraz
uwazne stuchanie innych; prawidtowe relacje z réwiesnikami, w tym umie-
jetno$¢ podporzadkowania sie, negocjowania, liczenie si¢ ze zdaniem innych;
pelnienie roli w grupie spotecznej; dostosowanie kontaktéw spotecznych do
wieku i pozycji spolecznej osoby'”.

Okazja do nawigzywania, podtrzymywania i rozwoju kontaktéw spofecznych
w przedszkolu jest zabawa. Podczas zabawy réwiesnicy wchodza w réwnowazne
interakcje, czuja si¢ odpowiedzialni za wspolne dziatania i ustalanie celu zabawy.
Mozna powiedzie¢, ze nawet bardziej, anizeli w kontaktach z dorostymi, z tej ra-
cji, ze dorosty zwykle przejmuje role inicjatora badz podtrzymujacego zabawe'”2.
W tym wieku dzieci podejmujg zwykle spoleczne formy zabawy i najczesciej od-
grywaja swoje role, nie troszczac si¢ o ustalenie z innymi zwigzku granej przez
siebie roli. Ta umiejetnos¢ pojawia sie dopiero pod koniec okresu przedszkolnego

166 Zob. R. Goodman, S. Scott, Psychiatria dzieci i mlodziezy, Wydawnictwo Medyczne, Wroctaw 2000, s. 91.

167 K. Segiet, Dziecko i jego dzieciristwo w perspektywie naukowego poznania i doswiadczania rzeczywi-
stosci. Studium pedagogiczno-spoteczne, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2011, s. 104.

168 Zob. T. Frackowiak, J. Modrzewski, Socjalizacja a wartosci, Eruditus, Poznan 1995, s. 36.

169 Zob.]. Andrzejewska, Zréznicowanie modeli edukacyjnych w przedszkolu a funkcjonowanie psychospo-
teczne dzieci, Wydawnictwo UMSC, Lublin 2013, s. 53.

170 Zob. B. Harwas — Napierata, ]. Trempata (red.), Psychologia rozwoju cztowieka, t.3, PWN, Warszawa
2012,s.76.

171 Zob. J. Lubowiecka, Kompetencje spoleczne dzieci w sytuacjach edukacyjnych w przedszkolu,
w: Sowinska H.(red.) Dziecko w szkolnej rzeczywistosci. Zatozony a rzeczywisty obraz edukacji elemen-
tarnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2011, s. 368-378.

172 Zob. T. Parczewska, Kontakty z réwiesnikami w doswiadczeniach dzieci z chorobami przewleklymi,
w: Kowalik-Olubiniska M.(red.), Dziecitistwo i wezesna edukacja w dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie, red. M. Kowalik-Olubiriska, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2012, s. 58.

106



Dziecko jako podmiot oddzialywar socjalizacyjnych

w formie zabawy zespolowej, dla ktorej istotne jest ustalenie wspdlnego celu i pla-
nu dzialania'”’. Aspekt spofeczny dzialalnosci zabawowej przejawia si¢ w zaba-
wach w role, w ktérych dzieci podejmuja rézne role zawodowe i rodzinne. Z jed-
nej strony ma tu miejsce budowanie wiezi spolecznych, z drugiej za$ przyjecie na
siebie okreslonej roli i zwigzanej z nig normy postepowania.

Obok doswiadczen spolecznych wigzacych sie z wkroczeniem dziecka
w inne niz rodzinne grupy spoleczne, pojawiaja si¢ doswiadczenia natury
poznawczej - kompetencje poznawcze. Dotycza one uzyskiwania informacji
poprzez praktyczne dzialanie, obserwowanie zdarzen, stuchanie wypowie-
dzi innych oséb oraz przeksztalcanie informacji w procesie uzywania sym-
boli, odnajdywania analogii mi¢dzy obiektami z réznych dziedzin, rozu-
mienie metafor, rozwigzywanie zagadek, rozumienie zartéw, klamstw itp.'”*.
Podejmowanie réznych form aktywnosci poznawczych zapewnia dziecku
»kontakt ze §wiatem i jednoczes$nie integruje wszystkie bodzce do niego na-
plywajace, przyczynia si¢ do zmian rozwojowych wszystkich jego struktur
psychicznych, ktére mimo swej odrebnosci sg od siebie $cisle zalezne i wza-
jemnie sprzg¢zone”'”>.

Whnioski

Wyzszy poziom kompetencji poznawczych warunkuje wieksza ciekawos¢
otoczenia, lepsza eksploracja, lepsze kontakty spoleczne i skuteczniejsze ra-
dzenie sobie z problemami'’’. Aktywno$¢ poznawcza rozbudzana przez cieka-
wo$¢ wlasng dziecka wiaze sie z réznymi wydarzeniami i sytuacjami, w jakich
sie ono znajdzie i na jakie w nich trafi ,,stymulatory”. Wedlug J. Andrzejew-
skiej'”” stymulatorami moga by¢ na przyklad :

— niezgodno$¢ miedzy wiedzg dziecka i jego oczekiwaniami a tym, cze-

go dos$wiadcza;

- prowokacyjne pytania;

- nowe bodzce, impulsy i ich sila;

- zmiana sytuacji, osob, bodzcow oraz czgstotliwo$¢ ich wystepowania;

- niezwyklo$¢ postaci, sytuacji, przedmiotéw itp.

173 Zob. M. Kielar - Turska M., Srednie dzieciristwo. Wiek przedszkolny, w: Psychologia rozwoju czlowieka.
Charakterystyka okreséw zycia cztowieka, red. B. Harwas — Napierala, J. Trempata, PWN, Warszawa
2007,s. 114.

174 Zob. ]. Izdebska, Przestrzeti informacyjna — wspomagajgca rozwéj dziecka, w: Edukacja dziecka. Fakty
i mity, red. E. Jaszczyszyn, J. Szada-Borzykowska, Wyd.Trans Humana, Biatystok 2010, s. 39.

175 R. Michalak, Metody wyzwalajgce aktywnos¢ dziecka, w: Konteksty edukacji zintegrowanej,
red. H. Sowinska, E. Misiorna, R. Michalak, Poznan 2002, s 18.

176 Zob. R. Vasta, M. M. Haith, S. A. Miller, Psychologia dziecka, WSiP, Warszawa 2004, s. 465-471.

177 Zob.]. Andrzejewska, Zroznicowanie modeli edukacyjnych w przedszkolu a funkcjonowanie psychospo-
teczne dzieci, Wydawnictwo UMSC, Lublin 2013, s. 44 .
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Poznawanie §wiata taczy sie z postepujacym rozwojem spostrzegawczosci,
myslenia i rozumienia mechanizmoéw jego funkcjonowania. Dziecko w tym
czasie doskonali metody zmyslowego i umystowego do$wiadczania $wiata,
a jego kompetencje poznawcze pozwalajg rozbudowa¢ schematy umozliwia-
jace rozumienie coraz bardziej zlozonych wydarzen, zjawisk i pojec.

Dziecko swojg aktywnos¢ poznawczg wyraza w zabawie, nauce, podczas
wykonywania réznych prac, w trakcie ktérych poglebia swoja wiedze i rozu-
mienie §wiata przy szerokim wsparciu nauczyciela, poczatkowo w przedszko-
lu, a potem w szkole. I te dwa srodowiska wywieraja bardzo duzy wplyw na
przebieg socjalizacji dziecka. Dlatego tak wazne jest, by na swojej edukacyjnej
drodze spotykato jak najlepszych nauczycieli.
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Oprani3zanirtHo-MeTOANYHI 3acaay edpeKTUBHOTO
yIIPaBJIiHHA COLiaJIbHUM 3aKJIaZloM

AKTyasIBbHICTB

Po3BUTOK COLia/IBHOTO 3aK/Iafy 3HAYHOIO MipOIO0 3a/IeXXUTh Bifj edek-
TUBHOCTI YIPaB/IiHHA K 0COOIMBOTO BUAY YIPABIiHCHKOI Ais/IBHOCTI, IO
3abesnedye BIPOBA/PKEHHA CYCIIIIbHUX CTPATETill, BUKOHAHH BifJIOBifHMX
COLlia/IbHUX 3aBJIaHb 4Yepes3 afIeKBAaTHY OpraHisalillHy CTPYKTypy. B ympas-
MiHHI COIiaTbHUMM 3aKIaflaMy TOJIOBHMMY KOMIIOHEHTaMM BUCTyIIae abo
JIOfVHA, SIK YWIEH opraHisalii, abo opraHisaniizi nigposainu B ninomy. Iu-
nuBifu (ab6o caMocTiitHO, a00 y CKIafi colia/IbHOI IPymN), IPefCTaB/IeH] B
iepapxi4Hill cucTeMi YIpaBIiHCbKMX B3a€EMOBITHOCUH, MOXXYTb BUCTYIIaTU
cy6’exTamu i 06’ekTaMy yrpaBiHHA. YIIpaB/IiHHA Iie 6e3lepepBHMII IpoLiec
BIUIVBY KepiBHMKA (Cy0’€KTa yIpaBTiHHA) Ha OpraHi3oBaHY TPYIy JIOfiei
a60 Ha KOro-HeOy/b i3 Iji€l Ipyny okpeMo, 3 METO OpraHisauii Ta KOOpAu-
To6T0. B OCHOBI eeKTMBHOrO YIpPaB/iHHA COLia/IbHUM 3aK/IafiOM JIEKaTb
YIIPaBIiHCHKI BiJHOCUHIL.

[onoBHMM HaPAMKOM Jis/IBHOCTI KepiBHMKA 3aK/Iajly € MOINYK IJIAXiB
e(eKTUBHOIO YIpaB/IiHHA, AKi 3a0e3NeYyloTb KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTDb
opranisanii, pesynpraTuBHicTh i Ais/IbHOCTI Tpu 30epexxeHHi Qinocodii
icHyBaHHA, CTpaTeril pO3BUTKY, B3a€EMOBiJTHOCVH, B3aEMOPO3YMiHHA, [EMO-
KPaTMYHOTO CTWIIO YIIPAB/IiHHA i IPUIHATTA pillleHb. | TyT HaliBaXX/IMBilry
pornb Bifirpae ¢akTop OHOB/IEHHS, TOOTO 3[JaTHICTb YIPaBIiHHA KO LIBUJ-
KOro pearyBaHHS Ha iHHOBAIlil, 3MiHU, IPUCTOCYBAHHA CTpATeril 3aKmagy
IO 30BHILIHBOTO cepefoBuINa. Bech 1jeil KoMIUIeKC IepeyMoB e(eKTUBHOI
RisTBHOCTI 3aKIafly MOBUHEH 3a0e3NeunTy KepiBHUK, AKMII Ma€ MOCTITHO
nepe6yBaTy y IIOLUIYKY HOBMX, BiIKPUTHX, i€BMX MOJieNell yIpaBIiHHA, AKi
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[AI0Th MOXK/IMBICTb OIEPATMBHO OTPUMYBATH BiJOMOCTI PO CTaH po6OTH
3aKJIafly, aHa/lIi3yBaTy OTpUMaHy iHdOpMallilo, IPOTHO3yBaT! MEPCIEKTYBA
JIOTO pO3BUTKY, Peali3yBaTy 3aBJaHHA, AKI BU3HAYA€ MICid 3aKmIay, JocsAra-
TU BUCOKUX P€3Y/IbTaTiB AiANbHOCTI. [liANbHICTh KepiBHUKA, B IIEPILY Yep-
Ty, CIIpSIMOBaHa Ha BUKOHAHHA aJMiHICTPaTMBHUX (QYHKIIill Ta BUPOOIeHHA
HOMTUKN e(peKTUBHOTO YIpPaBIiHHA 3aKIafioM (BUpoOIeHHA Micil, cTpare-
rivHe IUTAHYBAHHA, CTWIb NPUITHATTA pillleHb, KePiBHMUI[TBA IIEPCOHAIOM);
Ha 3abe3neyeHHsA HOPMa/IbHOIO QYHKIIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY OpraHisanii
AK BaYXJIMBOTO IHCTPYMEHTY 3[ilICHEeHHA IpodeciliHoi iANMbHOCTI; Ha pearti-
3allilo NOMITUKY e(eKTVBHOTO YIIPaB/IiHHA Yepe3 pecypcHe 3abesnedeHHs,
BHYTPILIHI KOHTPO/Ib, CTUMY/IIOBAaHHA I MOTMBALIil0 IpaliBHUKIB, yepes
AKiCHe HaflaHHA COLlia/IbHUX ITOCITYT.

CyTHicTh IOHATTS epeKTHBHE YIIpaBIiHHA COLliaTbHUM
3aKJIaioM

EdexTuBHICTD yIIpaB/IiHHA € aKTya/IbHOIO IIP06/IeMOI0 chorofieHHs. O1i-
HIOBaHHA €()eKTUBHOCTI yIPaB/IiHHSA COLia/IbHUMIU CUCTeMaMy 3HAXORUTh-
ca B noni 30py HaykoBLiB: O.C bonpap, H.I. Kopremyk, B.B Oniitauk, A.IL
Ymisb Ta in. BogHowac npo6nema edpeKTMBHOCTI yIpaB/IiHHA OpraHizanisamm
pisHUX TUIIIB HEe MAa€ OJ[HO3HAYHOIO BM3HAYeHHA. ICHYIOTH PisHi KOHI eIl
OTpYMaHH:A e(eKTVBHOTO Pe3yIbTaTy YIPABIiHHA, IO JOCATAETHCA Cy6’€K-
TOM YIIpaBJIiHHSA 3aBJAKM JIOTO BIUIMBY Ha 00’eKT ympasiinHA. [IpoTe Bu-
HMKa€ NUTAHHA: a AKA CaMe YacTyHa pe3ynbTary Ais/JIbHOCTI 3a/eXUTh Bif
yHpaBIiHHA?

3rigHo UinboBOI KOHILNLil eeKTMBHOCTI YIIpaB/IiHHA, Ais/IbHICTD Opra-
Hisanii cnpsMoBaHa Ha JJOCATHEHHs IeBHUX Iiiyieil, a e(eKTUBHICTD ympas-
TMiHHA XapaKTePU3YE CTYIiHb NOCATHEHHS MOCTaBJeHUX Iileii. Busnayena
3a IIi€l0 KOHIeNIi€l0 epeKTUBHICTD HAa3MBAETbCS MIMPOKOIO e(peKTUBHICTIO
yIpaB/iHHA a60 pe3yNIbTaTUMBHICTIO yIpaBaiHHA. JMcKyciiiHa, Ha CbOTONI-
HIiLIHIN KeHb, KoHuenia Balanced Scorecard (BSC) (36anmancoBana cucreMa
NIOKA3HNKIB) — CCTeMa CTPATeTiYHOTO yIIpaB/IiHHA OpraHisalii€lo Ha OCHOBI
BUMIpY it OL[iHKM 1i eeKTMBHOCTi 3a KOMIIEKCOM IOKAa3HMKIB, MigibpaHnx
TaKMM 4MHOM, 106 ypaxyBary Bci icTOTHI (3 mOITIAAy cTparerii) actiekty ii
mismpHOCTI. KoHllennis eeKTMBHOCTI yIIpaB/IiHHA Ha OCHOBi JJOCATHEHHS
«baaHCy iHTepeciB», 3TiIHO SKOLAIANbHICTh OpraHisanii cipsiMoBaHa Ha 3a-
IOBOJIEHHSI O4iKyBaHb, CIIOAiBaHb i OTPeO yCiX, XTO B3aEMOIi€ B opraHisariii
Ta 3 Oprasisaniero. Aje Ili KOHILENii y>Ke CKIaJHO 3aCTOCYBaTU [0 yIIPaB-
JIiHHA COLia/JIbHO-TIEATOTIYHMMM CUCTEMAMM Ta COLia/IbHUMM 3aKIaZaMu,
XO4a BOHM J1 HaOyIM LIMPOKOTO BUKOPUCTAHHS B €KOHOMIlli 11 yrpaB/iHHi
BUPOOHNYVMI YCTAHOBAMI.
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Buxopsaum 3 HaBefjeHNX MarepialiB MOXXHa 3pOONUTY BUCHOBOK, IIJO Ha
CbOTOZIHI HEMOX/IMBO POS3IJIAMIATU €UHY KOHILENIil0 epeKTUBHOCTI, sAKa
6 MOBHICTIO 3a/{0BO/IbHsIA NOTPebi B OLIHII [iANBHOCTI BCIX opraHisariiit
Ta ycTaHOB. ToMy Ipy BM3HaueHHi eeKTUBHOCTI yIpaBIiHHA Ais/IbHICTIO
3aK/IafiiB colia/bHOI cepy MM HaMaraanucs BpaxyBaTM pisHi migxopy, He-
TOJIKY ¥ IlepeBary iCHyI04YUX KOHLEILii, i 00paTu y3araibHeHy, ZOLIbHY
IJ1A BUKOPVICTAHHA 3a KOHKPETHMX YMOB. Ha ChOrOfHIIIHIN [JeHb MMOHATTSA
«e(PeKTVBHICTD yIpaBIiHHA» LIOMIO0 COLia/IbHYUX i COIia/IbHO-TIeJaroriYHmx
CUCTEM BU3HAYAETHCA JOCTATHbO HEOMHO3HAYHO B HAYKOBIil iTeparypi Ta
BJIMara€ I'PyHTOBHOTO TOCTi/[>)KEHHA.

Imboki sminy y cycminbctsi Ha pybexi XX-XXI cromite o6ymoBu-
M iHTepec [0 COLia/IbHOTO 3HAHHS, YBary A0 NMpo6eM B3a€EMO3B SI3KYy CY-
CII/IBCTBA i 0COOMCTOCTI, KepiBHUKa i migernoro. AfpKe, caMe yIpaB/iHHA
AK COLiaJIbBHUII NIPOLEC, MA€E CIIPABY 3 XMBVMM JIIOAbMH, 3 TOMY HE 3aBXAU
PO3BMBA€EThCA 3a iHCTpyKLisamu i popmynapamu. Kpim dpopmanpuux BigHO-
CMH YIpPaBJIiHHA Ma€ CIPaBY i3 CK/IAHOIO CUCTEeMOI0 HepOpMaTbHUX 3B 13-
KiB, 3aJIeXKHOCTeI, MD>XOCOOMCTICHNUX BifHOCKH i B IbOMY acIleKTi, ToTpebye
I'PYHTOBHOTO IOC/iJI)KEHHS i BUBYEHHA.

IToHATTA ynpaBIiHHA MIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCA B Pi3HUX HayKax, I10-
3HavyaouM (yHKIiIo, 1110 IpUTAaMaHHA OpraHi3oBaHMM cyucteMaM (6iomoriu-
HUM, TEXHIYHUM, COIIia/IbBHIM TOIL[0). YIIPaB/IiHHS € 0COONMNBOIO COLia/IbHOIO
¢dyHKIi€0, 110 BUHUKAE 3 MOTPeOY CaMOTo CYCIIIbCTBA SIK CaMO peasizoBa-
Ha CHCTeMa i CYIIPOBOIPKYE YCIO icTOpiro mofcTBa. g KOXKHOTO THUITY CO-
LiaJIbHOI OpraHisalii, KOHKPETHO — iCTOPMYHOIO CYCIiIbCTBA IIPUTaMaHHi
CBiil 3MmicT, crienuivni npouecy, Gopmu Ta METOAM yIpaBIiHHA. ToMy 3MicT
yIIpaB/IiHHA He MOXKHA BifjpyBaTy Bifi cepefoBuIna i1oro QyHKI[iOHyBaHHS.
Opranisaniitani 3MicT ynpaB/TiHHA Hai6iIbII YiTKO BMPAXKAETHCA Y IUIaHY-
BaHHI KOJIEKTVBHMX 3yCWIb Ta PO3IOAi/Ii 060B’sI3KiB J10T0 YYaCHUKIB 3a/1s
HOOCATHEHHS KOHKPETHMX Iiijieil, BPETyII0BaHHA IOBCAKAEHHOI Jis/IbHOCTI
KOJIEKTUBY, Y KOHTDOJIi 3a XO[0M peajisallii ToCTaB/lIeHOl MeTH, B OpraHisa-
1iitHOMY 3abe3IedeHHi ycix cTafiill yIpaBIiHCHKOTO IIPOLIECY.

Ha ocHOBi 3araipHUX XapaKTepUCTUK, YIpaB/lIeHHs B HayKOBIil JiTepa-
TYpi BUSHAYAETbCA AK Li/IeCTIPAMOBAaHNI, IVIAHOMIPHMIA Ta CUCTEMAaTUYHMIA
BIUIMB Cy0’€KTa YIpPAB/IiHHA Ha I0T0 00’€KT i3 KOPUIYIOUNM ypaxyBaHHIM
3MiH, fKi Bi,T_L6YBaIOTbCH B OCTaHHbOMY; AK BIUIMB Ha [NiA/bHICTb JIIOfEN,
00’elHaHMX Y Pi3Hi colianbHi rpyny 3 pisHMMU COLlia/IbBHUMM iHTepecaMu.
SIKI[O OAMBUTHUCA Ha YIPABTiHHA 3 (OPMaIbHOI TOYKY 30PY, IOr0 MO>KHA
posrnamaTu AK QyHKIiIo, sfKa 3abe3nedye 30epe>KeHHs MeBHOI CTPYKTYpU
opranisaniitHoi cucremu. Ha fymMKy ameprkancbkoro meHemkepa JIn fkoka
yIpaBiIiHHA SAB/Isg€ cOO0I0 MpoljeC HaJIATOKEHH: iHIINX JIofiell Ha po6o-
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Ty'"7%. I[IpeiMeTOM YNIpaB/IiHHA € YIPaBIiHCBKi BifHOCMHM: MiX Cy0 €KTOM i
00’€KTOM yIIpaB/IiHHS, MDX WIeHaMM OpraHi3allii, IKi 3HaXOATbCA Ha Of{HO-
My i TOMY > iepapXiYHOMY piBHi, SIKi CIIPAMOBaHi Ha B3a€EMHE Y3IOJI)KEHH
Iill, BUXOAAYM 3 MOCTAB/IEHMX 3aBJlaHb, MDK Pi3HMMM OpTaHisauiamMmu Imif-
pO3ZinamMM B MeXXaX OZHOTO i TOro >k 06’ekTa yrpasmiHuaa'”.

Y dinocopcpkoMy eHUIMKIONEANIHOMY CTIOBHVUKY YIIPaB/IiHHS BU3HA4a-
€TBCA 5K e/IeMEHT, QYHKIIisl OpraHi3oBaHMX CUCTeM pisHOI mpupopu (6iomo-
TiYHUX, COLlia/IbHMX, TEXHIYHNUX), 110 3abe3eyye 30epe>keHHs IXHbOI ITeBHOI
CTPYKTYPU, HiATPUMAaHHS PEeXUMY HisAbHOCTI, peanisalliio iX mporpamu 1a
MeTn.'® Ajte y HayKoBiil /liTepaTypi HeMa€e BUYEPITHOTO IIOHATTS «yIpPaBIIiH-
HA». Pi3sHi aBTOpM PO3SKpMBAIOTH Lie MMOHATTS, IiIKPECTIOYN Pi3Hi acIIeKTH
IIpOLeCy yIPaB/IiHHA: aKLIEHTYETbCA yBara Ha TAKOMY acIleKTi yIIpaBIiHHA,
AK CTBOPeHHA e(DeKTMBHOTrO CepefjOBNUINA [/l BUKOHABIA, sKe 3abe3neuye
TBOCATHEHHSA COLIiaJIbHO 3HAYYIOl METY B OPraHisallifX; IMOIIMPEHNM € BHU-
3HA4YEeHHA YIPaB/IiHHA AK IPOLECY IPOBENEHHA CUCTEMU 3 OFHOIO SIKICHOTO
ckmany B inmmit (B. Adanacbes, 0. Konapxescokuii, B.ITikensna, T. Illa-
MOBQ); YIPABIiHHA PO3INANAETbCA AK IPOLEC YIOPAAKYBAaHHA CUCTEMIH,
o mpy Oe3nepepBHUX 3MiHAX 30BHIIIHBOTO i BHYTPIUIHBOTO CepemoBUIIA
TIOJIATAE Y CBOEYACHIN MepeOynoBi ii CTPYKTYpy 3 ypaxXyBaHHAM BillIOBif-
HUX 3akoHoMipHOCTel! (b. TaeBcbKuil); yrpaBIiHHA BU3HAYa€ThCA B CUCTe-
Mi «IIOfMHA-TIIOMHA» AK OCOONMMBUII BUJL [is/IBHOCTI B yMOBaX MOCTIIHIX
3MiH BHYTPIilIHbOIO T4 30BHIIIHbOIO CEpENOBUINA, AKMUI 3a6e3neqye nine-
CIIPSIMOBAHWIT BIUIMB Ha KEPOBAHY CUCTeMY 30epeXXeHHs i1 YIOPAAKYBaHHA
11 y MeXax 3aJlaHuX ITapaMeTpiB Ha OCHOBI 3aKOHOMiPHOCTeN ii pO3BUTKY Ta
mii MexaHi3MiB camMoBpsfyBaHHA [.€/IbHIKOBA; YIIPaBIiHHA PO3ITIANAETHCS
AK LIJIeCIPsAMOBAHUI BIUIMB KEPYHO4Ol CUCTEMI Ha KEpOBaHY, MiJKpeCIIo-
104 eHTPOIIIHNIT XapaKTep LbOrO BIUIMBY Ta HasIBHICTb 3BOPOTHUX 3B A3-
kiB (JI.launnenko);'® ynpap/iHHA pO3IIAAETHCA AK [iANbHICTD YIIPaB/IiH-
CbKOI IiJCUCTEMM, 1[0 CIIPAMOBAaHA Ha CTBOPEHHA L[i/IOT0 KOMIIJIEKCY YMOB,
HeOoOXiIHUX 11 HOPMaJbHOrO (QYHKI[iOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KepOBaHOI
CHCTEeMH Y BiIOBifHOCTI 3 mocTaBeHol MeTo €.Xpnkos'®. YaranbHeH-
HA IepepaxoBaHUX IOIIAAIB Ha TepMiH ympaBiHHA 3phificHumu A. Acayn
ta b.Kacnapos, 3a iX BU3HaUeHHAM YIPAB/IiHHA PO3IIALAETLCA: SIK HayKa —
CUCTEMA BIOPANKOBAHMX 3HAHb y BUITIALI KOHLENLi, TeOpill, IPUHIINIIIB,
cr1oco6iB i popM ynpas/iHHSA; AK MPOLeC — CYKYIHICTb YIPaBIiHChKUX Aill,

178 Jinenko B.M. Menemxment: Iligpyunnk - K.: Korgop, 2008. - ¢.435.

179 Kapamymika JI.M.IIcuxonoris ynpasninaa 3aknagamu ocsity.- Kuis : [Tika-nientp, 2000,c.73-86.

180 ®inmocodchkmit eHIMKIONEAUYHNIT CIOBHUK: eHLuK/onenis / ronos.pen. B.I. Ilnnkapyk.-Kuis:
A6puc,2002.¢.275
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182 Xpukos E.H. Teopus n mpakTyka BHyTPUIIKOIBHOTO yIpaBaeHHA. - JIyranck, 1997.¢.98-99
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1[0 3a6e3MevyIoTh JOCATHEHHS 1ii/ell TepeTBOPEHHAM PecypciB Ha «BXOfi»
y IPOAYKIIIO Ha «BUXOAi»; K allapaT — CyKyIHICTb CTPYKTYP i /rofen, mo
3a0e3evyoTb BUKOPMCTAHHA Ta KOOPAMHALII0 BCIX pecypciB colialbHMX
CHCTeM, JOCSATHeHHs IXHIX Lijielt; K PYHKIIiA — IilecnpsMOBaHMIl BIUIUB Ha
JTIOfiell Ta eKOHOMIUHI 00’€KTI 3 METOIO CIIpsAMYBAaTH IXHi Aii it ofmepxxaru Oa-
JKaHi pe3y/lbTaTy; K MUCTELTBO — 3[aTHICTh eeKTUBHO 3aCTOCOBYBATH Iii
HAYKM YIIPaB/IiHHA B KOHKPETHIN CUTYaLlil.

3araJbHUMHU XapaKTepUCTMKaMI YIIpaB/IiHHA aBTOPM BU3HAYAIOTDb: Ha-
ABHICTb KepyIO4ol /1 KepOBaHOI MifCUCTEMY; HasABHICTh BIUIMBY Ha KepoBa-
Hy MiJICUCTeMY 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIHBOTO CEPENOBUILA; HeOoOXigHICTD
YpaxyBaHHA B YIPaBIiHCbKII JiA/IBHOCTI BIVIMBY Ha KEPOBaHY IIiJICUCTEMY
30BHILIHBOTO 1 BHYTPILIHBOIO CepeloBUIA; 3a0e3nedeHHs e(deKTUBHOTO
(bYHKI[IOHYBaHHA Ta PO3BUTKY KepOBAHOI Ii/ICKCTEMN BifIIOBiTHO [0 BCTa-
HOBJIEHOI MeTy; eeKTVBHe (YHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTOK KepPOBAHOI IMifI-
CUICTEMMU BifTIOBIZHO 0O BCTAHOBJIEHMX LIJIE)l MOXK/IVMBE JIMIIE IIPY HasBHO-
CTi IIi/IiCHOrO KOMIIIEKCY YMOB; YIIPaB/IiHHSA IIOBUHHO OyTM CIIPSIMOBaHVUM
Ha CTBOPEHHs LI/IICHOTO KOMIUIEKCY YMOB, HEOOXifHMX /I e(eKTUBHOrO
q)yHKuiOHyBaHHH Ta pO3BUTKY KEPOBAaHOI IifICCTEMH BiJlIIOBiHO JIO BCTa-
HOBJIEHUX IIijIei.

Sk Bigomo, OyAb AKMIT KOJEKTHB, 30KpeMa COLIia/IbHOTO 3aK/Iafy, € pi3-
HOBUJIOM colliabHOI rpynu. I BIacHe cy4acHe ynpaB/liHHA COL[iaTbHOK OP-
raHi3alli€ro po3BMBAETHCA NEPENYCIM AK CHCTEMA 3HAHb IIPO 3aKOHOMipHOC-
Ti 37iiiCHEeHHA aAMiHiCTpaTMBHO-OpraHi3aliiHNX (QYHKIIA: IUIaHyBaHHS,
opraHisalii, KOHTPOJ/IIO, PETy/I0BaHH:A, aHAMHE3Y. YIIPaB/IiHHA COLiaIbHUM
3aK/IaZlOM 3[IiJICHIOETbCA Ha OCHOBI HaCTYIHMX IPUMHUMNIIB: HAABHICTh JBOX
cucteM (KepiBHOI Ta KEPOBAHOI) B MeXaX €IMHOI CAMOBPATHOI CUCTEMU; ITi-
JIECIPAMOBAHICTh IIPOLIECIB YIPAB/IiHHA; HAABHICTh IIPOrpaMi AK CUTHAJIb-
HO-iHOpMAaIilIHOTO HOCis, 3a ZOIOMOTrOI0 AKOI OfjHa CUCTeMa BIUIMBAE Ha
iHIy; HasABHICTH 3BOPOTHNMX 3B’SI3KiB; €HTPOIINHMII XapaKTep IpOLeciB
yupapaiHHA'®. YpaB/liHHA Mae 4iTKO BMPaKeHY COLlia/IbHy CYTHICTb, IO
HiATBEPIPKYEThCS HACTYITHUMM BMCHOBKAMM: CYCIII/IbCTBO SIK COLjia/IbHA Op-
raHisanisa — cKlafjHa caMOKEpOBaHa CUCTEMA, 10 CaMO YIPABIAETHCA i 1O-
CTiliHO TepebyBae y pyci, He MOXe iCHyBaTu 6e3 HassBHOCTi Oe3IepepBHOro
YIpaB/liHHA; YIIPAaBTiHHA € 0COOMMBOI COliambHO0 (YHKIIi€0, 110 BYHU-
Ka€ 3 IIOTpeby caMOro CYCIIIbCTBA K CAMOKEPOBAHOI CUCTEMM i CYIIPOBO-
IPKY€ YCI0 iCTOPIiI0 CYCIIi/IbCTBA; I KOXKHOTO TUITY COLlia/IbHOI OpraHisaliii,
KOHKPeTHO-ICTOPMYHOTO CYCII/IbCTBA NMPUTAMaHHI CBiil 3MicT, crendivni
nporecy, popMu Ta METOAY YIIPABJIiHHSA, TOMY 3MiCT YIIPaB/IiHHA He MOXKHA
BifipyBaTy Bifi cepefoBuINa i1oro GyHKIIOHYBAaHH:; COLlia/bHEe YIPABIiHHA

183 Kapamymxka JI.M., Ilcuxornoris ociTHbOro MeHepKMeHTY / Hay. moci6- K.: JInbins, 2004.¢.126
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— e/IeMEHT CUCTEMM CYCIIIbHMX BiJHOCHUH, JIOTO XapaKTep i 3MICT 3a/ie)KaTh
BiJ] iX CYTHOCTI. Y CBOIO Y€pry, collia/ibHe YIIPaBIIiHHA 3BOAUTHCA IO BIIOPAJ-
KyBaHHA Ta PO3BUTKY CYCIIJIbHMX BiTHOCUH; OpraHi3alliiiHIi 3MiCT yIIpaB-
JIHHA HailOIIBII YiTKO BMPAXKAETHCS y IUIAHYBAHHI KOMEKTMBHUX 3YCUIb
Ta PO3MNOJiIiB 000B’A3KIB iX y4aCHMKIB y JOCATHEHHI KOHKPETHMX IIi/el, y
perynoBaHHi MOBCAKLEHHOI JiA/NIbHOCTI KOJEKTUBIB, Y KOHTPOJ 332 XO[OM
3IiJICHEeHH: IIOCTaB/IeHOI MeTH, B OpraHisauiliHoMy 3abe3nedyeHHi BCix cTa-
Iilt ympasiiHcbKoro mporecy. Cucrema yIpaB/iHHA fK LilTiCHO-OpraHisa-
1iiiHe 06’€IHAHHA XapaKTepU3YETbCsA: (PYHKIIAMM Ta LiIAMM Jis/IBHOCTI;
KOHKPeTHJM HabOpOM CK/IaIOBMX YaCTVH, 1[0 3HAXOATHCSA Y CIIBIIAIOPSAN-
KOBAHOCTI; pe>KMMOM 30BHIIIIHIX 3B’A3KiB (CyOOpAMHAaLis, KOOpAMHALA, 10-
Bip/MBi BiTHOCMHU TOIO);IPaBOBUM PETY/IIOBAHHAM CTPYKTYpH, 3B A3KiB,
IIOBHOBAKEHb, JiATBHOCTi CUCTeMN YIIPAB/IiHHA B LIi/IoMy Ta ii efleMeHTiB'*,
PisHOBMIOM NTIOACHKOI [iANBHOCTI B3araji € yIpaB/liHCbKa JisAZIbHICTb.
Bynb ska Ais/IbHICTD MOAMHU — Cy0’€KTUBHA, JIIOfUHA — CY0 €KT His/IbHO-
cTi. PasoM 3 TuM, 1151 misIbHICTh 00 €KTUBHA, OCKIIbKY BOHA CIIPsSMOBaHa Ha
Oynb-sAKWIT 00’€KT — Te, 3 YMM JIIOAVHA B3a€EMOJIE, 110 IPOTUCTOITh CYO €KTy
B J10TO IIPEJMETHO-IIPAKTUYHill, COLIia/IbHO-TIOMITUYHIl i YXOBHIiN HiA/bHO-
CTi, 1110 IepeTBOPIOETHCS IIOANHOIO B ITpoleci Hi€l fisnbHOoCTi. JoloBHA MeTa
yIpaB/IiHCBKOI Ais/IBHOCTI — 3a0e3IeyeHH 1]i/IecIIpsIMOBaHOI Ta CKOOP/IVHO-
BaHOI iANbHOCTI KEPOBAHOTO KONEKTUBY 3aJi/1A BUPIlIEeHHA 3ajady, WO I10-
cTaB/ieHi nepeq HUM. [IpofyKTOM yIIpaBIiHChKOI Jisi/IbHOCTI € YIIPaB/IiHChKe
pillleHHA Ta MpakTU4Hi Ail, HeoOXifHi 1A QYHKIIOHYBaHHS OpraHisalii B
HeoOxifHOMY pexxumi. OCKiIbKY yIIpaB/IiHChKMI BIUIMB Ha BCi cepu 1isinb-
HOCTI 3[iJICHIOETbCSI Yepe3 WIEHIB OpraHisanil, IpiopUTeTHE 3HAYEHH Ma€
YIpaB/IiHHA CIIJIBHOIO IIpalielo, TOOTO [MOLI/IbHOIO is/IbHICTIO CBOIX Iifjier-
JIUX. YIpaBJliHCbKA AifIIbHICTD — Lie Mpallsd, 10 IPUHLIUIIOBO Bifpi3HAETbCA
Bifi iHIIMX BUAiB AismbHOCTI. OCHOBHI 0COOMMBOCTI yNIpaB/IiHCBKOI is/TIbHO-
CTi IpeCTaB/IeH]: BEIMKOK PO3MAITICTIO BUIB JisA/TIbHOCTI Ha Pi3HUX PiBHAX
YIPaB/IiHCBKOI iepapXii; TBOPYMM XapaKTEPOM JifA/IbHOCTI, 110 3/1i/ICHIOETD-
Cs1 HepifiKo B IIPOTUBATY CYIEPEeWINBUM OOCTaBMHAM; CKPABO BUPAXKEHOIO
IIPOTHOCTUYHOIO IIPYPOJOI0 PO3B’I3yBaHHA YIIPaB/IiHCbKMX 3a/1a4; 3HAYHOIO
POJIII0 KOMYHIKaTMBHOI (PyHKIil; BUCOKOIO IICUXIYHOIO HAIIPYXXEHICTIO, 1[0
BUKJ/IMKaHa BEVKOIO BiiMIOBia/IbHICTIO 3a IPUIHATI pillleHHS.
YnpaBmiHcbKa Jis/IBHICTD OOCIYyroBye peanmisanjiio Ijimeit i yHKIii
yIpaBiliHH, 3a0e3Ievye MiirOTOBKY i IPOBeJeHH:A B KUTTS YIPaBTiHCHKIX
piurensb. KepiBHUK 3aK/Iafly MOCTIiiHO NpUIIMA€ pillieHHs, 3[iJICHIOE BONbOBI
IIi3HaBaJIbHi oIlepallil aHaji3ye, OLiHIOE, KOHTpOMIOE. Le cripusAe cTBOpeHHI0
B COIlia/IbHilT opraHisanii 0co61MBOro MiKpOK/IiMary, K1l aKTUBHO BIUIN-

184 [linenko B.M. Menemxkment: Iligpyunnk - K.: Kongop, 2008.-c.64.
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BAa€ Ha CBiIOMiCTb, IIOYYTTH, XUTTEBI OpieHTAalil TIOANHY i HOpMYyeE MeBHMIT
TUII TOBEiHKM i [iANMbHOCTI. YIpaBIiHCbKa JiANbHICTD XapaKTepU3YETbCA
IHT€/IEKTYaIbHUM 3MICTOM, OCKIZIbKM 3aBXX/JU CIIpAMOBaHa Ha Bmp06neHHﬂ,
NPUMHATTA 1 NPAKTUYHY peaji3aljilo YIpPaBIiHCbKUX pillleHb, AKi 3MiHIO-
I0Th CTaH NpodeciiiHOl JiANMBHOCTI CHiBpOOITHUKIB, piBeHb BUKOPUCTaHHA
YIIPaBIiHCBKUX PeCypCiB, a ONOCEPESKOBAHO, CBiJOMICTD i IOBENIHKY JIIO-
ein'ss,

Cucrema ynpaBIiHCBKUX BiTHOCUH, IO CKIAafIalOTbCA B JiATbHOCTI Op-
raHisauii, CMpaeTbcsi Ha gBa COLia/IbHO-IICUXONOTIYHNX (eHOMeHH, fAKi i
MO>XXHa Ha3BaTM BJIaCHE YNPABIIHHAM: LiNeCIpAMOBaHIi BIUIMB Ha BU3HA-
4eHMiT 00’€KT, i MiAMOPAAKYBaHH, CHPUITHATINBICTD i CXWIBHICTD [0 ILiie-
CIIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Cy0’€KTa B3a€EMOAIi. Y 3a/1eXXHOCTI Bif iHAMBixyanb-
HUX PUC PiSHMX /TIOfeN, HUMM HEe OJHAKOBO YCBIIOM/IIOETHCA CaMe IOYyTTS
HiJIOPANKYBAHHA, 3 AKUX JOCTIZHUKY BUAIIAIOTD TPY TUIIN: ITIOKipAMBe IIiji-
MOPAJAKYBAHHA — NPALIiBHUK COPUIIMAE MiJIOPASKYBAHHA AK BUMYIIEHE Ta
30BHi HaB’si3aHe cTaB/eHHA. /11 HbOTO XapaKTepHe cabKe pO3yMiHHA MO-
TUBIB HiJTIOPAAKYBaHHA Ta HOYYTTS 0003 SIKY; 6aiimy>Ke MiIOPAIKYBaHHA —
MpalLliBHYK IIi/IKOM 3a[JOBOJIEHNII CBOIM ITOJIOKEHHAM, TOMY 11O 1i€ 3BilIbHAE
JIOTO Bijj IpUITHATTA BiJIIOBija/IbHUX PillleHb, CIIOBIYETHCA IIPUHIII HEXA
I yMa€ Hadya/IbHUK; iHil[iaTMBHE MiANIOpANKYBaHHA — IIPaljiBHUK YCBiJOMIIIOE
HeOOXiHICTh MiANOPA/KYyBaHH:, IOYYTTS 000B’A3KYy B HBOTO IEPEXOAUTH
y 3BUUKY, ajie He 3aI/yXa€ iHiliaTuBy. B OCHOBi Takoro Tumy migInopAnKy-
BaHHA JIOKUTb KPUTUYHA OLIIHKA KepiBHMKA Ta BU3HAHHS JIOTO aBTOPUTETY.
OrpHi€ro 3 BayXIMBUX YMOB YCIIINTHOTO BUKOHAHHS 3aB/IaHb, AKi CTOATD Ieper
oprasisaili€io, € HasBHICTh NMEeBHMUX 0COOMCTICHMX i mpodeciitHux siKoCTeit
KepiBHMKa, a TaKOXX BUOIp ONTMMAaIbHOTO CTWIIO yIpasaiHHA. Tomy mpo-
O71eMa BUAB/ICHHA HEOOXiJHUX YIPaBIiHCHKMX SIKOCTEN, AKi 3abe3IedyioTh
eeKTUBHICTD CITIIIbHOI AiANMbHOCTI B opraHisarnii € akTyanbHOI i moTpebye
mocmimpkeHHs. B 6aratbox HOCTIHKEHHSX, MPUCBAYEHUX [aHiil mpobaemi
BCTaHOBJIEHO, 10 B YIIPABIIiHCDHKIll Jis/IbHOCTI KEpiBHMUKIB Pi3HUX PaHIiB €
PAR CHUIbHUX XapaKTEPUCTHUK, AKi JO3BONAKTD 3MOMENMIOBAT OCHOBHI KO-
CTi KepiBHUKa: iHTeeKT, iHilliaTHBA i Ii/T0Ba aKTUBHICTh, BIIEBHEHICTD B COOI,
1OB’sI3aHa 3 BMCOKOK CaMOOI[iHKOI KOMIETEHTHOCTI i BUCOKMMU piBHEM
3a3ixaHb, Tak 3BaHUI «paKTOp TrelikonTepar, abo 3AaTHICTD HmifHIMaTICA
HaJl YaCTKOBOCTSAMMU i CIIpUIIMATV CUTYaLil0 B Oi/IbII UIMPOKOMY KOHTEKCTI.
TakuM 4MHOM, YIpaB/iHCbKa His/IbHICTD KepiBHMKA COLia/IbHOTO 3aK/Iamy,
(ocobucrticHi sKocTi i mpodeciitHi komIeTeH11il), BusHa4Ya€ epeKTUBHICTB i-

185 Kapamymka JI.M., TexHomorisi (OpMyBaHHA YIpaBTiHCHKOI KOMAHJM OCBiTHBOI OpraHisanii:
HapuanbHo-Merogmyunmit noci6uuk / JLM. Kapamymka, H.I. Knokap, O.A. ®inb. Bima Ilepxsa:
KOIITOIIK, 2008.c.18
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ATBHOCTI COLia/IbHOTO 3aK/Iafy i 3a0esmnedye IileCIpsIMOBAaHy Ta CKOOPAU-
HOBAHY JifIZIbHICTb KEPOBAHOTO KONEKTUBY 33/ BUPillleHHA IIOCTaBIEHNUX
nepeq HUM 3aB/IaHb.

HaykoBe 00IpyHTyBaHHs CTPYKTypPHO-3MiCTOBOI MO eIi
edeKTMBHOTO yIIpaBJIiHHS COIliaTbHOIO OpraHi3aIriero

PospobreHa CTPyKTypHO-3MicTOBa MOJeNb e(eKTMBHOIO YIpPaBIiHHA
collia/IbHOI OpraHisalii BUITIA/Ia€ HACTYIIHUM YMHOM:

OpranizaniiiHO-MeTO MY Hi 32CaAM YNPABIIHHSA COMIAILHOT

A\

Oprasi3aniizi 3acaau ynpabIiHHA MeroauyHi 3acay ynpaBIiHHs
OpraHi3awist XisTTbHOCTI: BUBYCHHS Ta MeToauyHa FOTOBHICTh MPALiBHHKIB 10
aHaII3 pearbHOro cTaHy npodeciinol 3miHCHeHHs MpoQeciifHol AiSLTPHOCTI

IISUTBHOCTI 3aKJIafy, aHAI3 CTPATEriqHUX
i TAKTHYHUX UUTCH; TUIAHYBAHHS
JSUTBHOCTI 3aKIIa/y, IUTAHYBAHHS
3ax0/iB, po60Ta 3 KaApaMH, KOpeKuliina
po6oTa, HaoAHHS COLiATBHUX MOCTY,

KOHTDOJIb l

MeTtoauyHe 3a6e3neueHHs KepiBHAKA 3aKIaay
JI0 30iHCHEHHS YIPaBIiHCHKOI JisTBHOCTI
(Mozens yCHilHOro KepiBHUKA)

l

ITigeumiensst kBamidikauil ciiBpoOITHUKIB i

Opranisaris yMOB: HOpPMATHBHO-TIPABOBE,
HayKOBO-iH(popmariiHe 3a6e3meaeHHs
(XMapHuii kabiHeT), KaapoBe, TEXHOJOTIYHE,
MarepianbHe (iHaHcOBe 3a6€3NneUeHHs

KepiBHHKA OpraHizanii

MOHITOPHHT YIPaBIiHCHKOI AisSTBHOCTI

Pe3ynpTaTHBHICTB MiAIBHOCTI , €)EKTUBHICT YIPABIiHHS 3aKJIaI0M
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CrcTeM006’ €JHYI0YMM KOMIIOHEHTOM MOfie/li eeKTUBHOTO YIpaBTiHHA
COLlia/IbHMM 3aK/IaJIOM € MOHITOPMHI I'PYHTOBHOCTI OpraHisaliiiiHuX i Me-
TOOVYHMX 3acaji YIPaBIiHHA [iANbHICTIO. MOHITOPMHT PO3INANAETBCA AK
METOJ CIIOCTepeXXEeHHs, aHaIi3y JiieBOCTi Ta edeKTUBHOCTI ynpasinus. Lle
Oi/bII IMpIIe HOHATTA HDK KOHTPO/Ib, BOHO BKIIIOYAE B cebe opraHisaiito
HOCTITHOTO 11i/IeCIIpsIMOBAHOTO BifCTiAKOBYBaHH:A iHpopMalii, KOHTPOIb,
OLIHKY 1 aHa/i3 CTaHy [iA/NbHOCTI, 3MiH, IO BiOYBalOTbCA B OpraHisaiii,
IIUISIXOM PeTry/IApHOro 360py AaHUX, aHaJIi3y OpraHi3aliiiHIX i METORMYHNIX
3acaji 3 MEeTOIO IPOTHO3YBaHH: PO3BUTKY 3aK/Iafly, epeKTUBHOCTI YIIpaBIIiH-
HA HEO.

3aB/laHHAMM MOHITOPMHIY OpraHisalii B 3allpOIIOHOBAaHiil HaMU MO-
TN € : OTPUMAaHHS JaHUX JIST OLIIHKM BUKOHAHHS PO3POOIEHO] OMITUKY,
micii (cTparerii po3BUTKY oprasisanii), raHyBaHHA 1i poOOTH; BUSABICHHA
YCKIaZHeHb B HiAMbHOCTI 3aKyIafly, IIOPYIIEHDb y B3a€EMOJiIl CIiBpOOiTHMKIB
i kepiBHMITBa; BU3HA4YeHHA NPOOJIEMHUX AUISHOK Y KepiBHMITBI OpraHi-
3arjiero. MOHITOPUHI, B po3po6yieHill HaMy MOfiesli, Ma€ BUKOHYBaTH Pi3Hi
¢yHKUii, 30KkpeMa: omuc cutyarnii, KOHCTaTalis CTaHiB mpolecy edeKTuB-
HOTO YIPaB/IiHHA; CIIOCTEPEXXKEHHs 3a TeHJEHLiIAMU MpOoliecy eeKTUBHOTO
YIIpaB/IiHHS; IOIepeKeHHs PO Ipo6yIeMH i 3arpo3u eheKTUBHOMY YIIpaB-
JIiHHIO, OLIiIHKY OpTaHi3alilfiHMX i METOOUYHNX 3acaf] yIIPABIiHHA; PO3IOJiNI
Ta e(peKTMBHE BUKOHAHHS PecypciB.

B npepcraBieHiit HaMM CTPYKTYpHO-3MICTOBiil Mofeni epeKTMBHOrO
yIIpaB/iHHA COLia/IbHOI OpraHisariii My IPOIOHYEMO KEPIBHUKY BUKOPUCTO-
BYBAaTM OILIIHKY CTPaTeriYyHOTO HAIPAMKY >KUTTERISIbHICTD 3aKIany (KOMII-
JIEKCY XapaKTepUCTHK, sKi CBiT4aTh PO piBeHb CTabIIBbHOCTI i edeKTUBHOC-
Ti ynpaB/iHHA i IOJA/NBIINX IIEPCHEKTUB) Ta MOTMBALITHOTO KOMIIOHEHTY
(cTpaTeriuHe IIaHyBaHHSA, CIIBCTaB/IeHHA Micil 3aKIany 3 pe3y/nbTaToM fi-
ANDBHOCTI, COLia/IbHO-IICMXOJIOTIYHMII K/IiMaT, 3POCTaHHA PECYPCIB 3aK/Iaay,
nonepemKeHHs: KOHQIIKTIB, MeXaHi3M1 BU3HAYEeHHS IPIOPUTETIB, CTUIb Ke-
PYBaHHS Ta IPUITHATTA pileHb. EQekTMBHOMY MOHITOPUHTY AisiIbHOCTI Op-
rafisamil Ta onTMMisalil ynpasliHHA 3aK/IaJOM CIPUATUME 3alIPOIIOHOBA-
Ha HamM iHHOBanis — «XMapHuit kabiner» (Enexrponumit kabiner). Bin fae
MO>X/IMBICTD 30epiraTu JOKYMEHTH, OpraHisaliiiffHO-MeTOfUYHI Marepiamn
3aKJIafy Ta BUKOPYICTOBYBATH iX y Oy/ib-sIKMII MOMEHT, Ta y Oyb AKOMY BJ-
IJIAZLI; HalaBaTy CIiBPOOITHMKAM i KepiBHMIITBY, B KOPOTKMII TEPMiH, Ollepa-
TUBHY iHpOpMaLilo [y IPUIHATTA YIPaBIiHCbKNX pillleHb; pe3y/IbTaTVBHO
BUKOPUCTOBYBATI CTBOPEHi OaHKM [JAHVUX; BUBYEHHS NiAbHOCTI CIIIBPOOIT-
HMKIB PiSHMX BiJJli/IliB, 3aCTYyIIHUKIB JUpPEKTOpa Ha BifICTaHi; OpraHisoByBa-
T poOOTY KOJIEKTUBY Ha OCHOBi OBHOI iH(dopMalii mpo poboTy Bcix Bif-
IiliB 3aKmMajly; MOCTiITHO KOHTPOMIOBATY [AiA/NbHICTD BCIX Biifi/NiB 3aKmany,
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11 yCHIIIHICTD, pe3yIbTaTUBHICTh, CBOEYACHICTD, BK/II0YaI04ll CAMOKOHTPOJIb
Ta B3aEMOKOHTPO/Ib; OTPMMYBATy BceGiuHmMII aHasIi3 po6oTu 3aKknany B 6yab
AKMIt 4ac. «XMapHMil KabiHeT»— He3MiHHUIT I[OICHHUIT IHCTPYMEHT po60TH
agMiHicTpalil, epeKTBHOTO CTU/II0 YIPABIiHHA 1 IPUITHATTA pillleHb Ta Ka-
Taji3aTopa HOBUX ifieil B NiAIbHOCTI 3aK/Iazy.

€MVHNX IpaBMUI CTBOPEHHA TAKOTO KabiHeTy MU He 3HANIIN B MeTO-
IV4Hii miteparypi. Lli mpaBuia NpoANKTOBaHi B HAIOMY BMUIIAJKy IOTpe-
6amy 3aKIafy Ta HOBYUMM TeHJEHIiAMYU B poOOTi collia/IbHMX OpraHisariiil.
CrBopeHHs iH(pOpMalilTHO-KOMYHIKaTMBHOTO IPOCTOPY B OyAb AKiil opra-
Hisanii mepem6avae 3acTOCyBaHHSA €/IEKTPOHHOI TOLITH. AJIe CbOTOJHI BUKO-
PUCTAHHS TiIBKY LIbOTO iHCTPYMEHTY A/ €(peKTUBHOTO YIIPaB/IiHHA 3aK/Ia-
IIOM HelloCTaTHbO. Bemryesunit noTik indopmanii Bumarae ii oneparuBHOro
BUBYEHHS, aHAJIi3y, 3aCTOCYBAHHA i IPUIHATTA pilleHb. ToMy BaXK/IMBUM €
nepexin opraHisarii Ha O6ibLI CyyacHUIT piBeHb BUKOPUCTaHHA iHpopMa-
nitHo-KoMyHikaniitaux texnonoriit (IKT) B ynpasminHi conianpHOIO opra-
Hi3alli€l0 — m TakK 3BaHi XMapHi TeXHOMTOTII'®.

Opranisaris «XMapHOTro KabiHeTy» € BUpa)KeHHAM HOBUX IiIXOAIB JyIs
nigBuieHHs epeKTUBHOCTI ynpaBnaHHA. Bin fosBose 3ibparu i cucrema-
TU3YBAaTy JOKYMEHT) 3aK/Iajy B OHOMY Miclyi, Hamarogutu indopmauiiny
B33a€EMOJIII0 AK B 3aK/lafii, TaK i 3a J10T0 Me>XaMM, CIPUATIME (bopMyBaHH}o
MAapTHEPCKUX BITHOCHMH MK BCiMa CHiBpOOITHMKaMU KOJIEKTUBY, TUM Ca-
MMM BMKOHYBaTy (QYHKIIIO colliamianii kepiBHMKa 3akmamy i mifrernmx.
«XMapHuit kabiHeT» mpepcTaBisAe co600 WIATHOPMy, Ha SKill pO3MIIIYIOTh-
€A1 XMapHi ITOCUTAHHA, AKi JAI0Th MOXK/IMBICTb MaTyU IIOBHY KapTUHY IIPO yCi
HaIpAMU JiANbHOCTI 3aK/IaZy, OTPMMYBAaTyU OIEPATUBHY BifIIOBilb Ha IM-
TaHHS, sAKi BUHUKaioTh. KabiHeT ckajaeTbcs 3 po6o4ynx CTOIB KepiBHUKA
oprasisaljii, 3aCTYIIHIKIB, iH)KeHepa 10 OXOPOHI IIpalii, IOpUCTa, TOJIOBHOIO
OyxranTepa, FOJIOBHOTO JIiKaps, crenjiasicra 3 kagposoi pobotn. CTpyKkTypa
KabiHeTy MOBHICTIO BiIlIOBi/jJac HOMEHK/IATYpi LITATy 3aK/Iazy.

Tocryn no «XMapHoro KabiHeTy» o6Mexenuit. Voro MarTh uiie CHiB-
pobitHyky opraHisauii. Tako)k B HbOMY BU3Ha4eHi piBHi focTymy mns po-
60Ty 3 MarepiajaMu BCiX Bifjii/iB i KepiBHMIITBA: TIepeI/sAf, peflaryBaHHs,
KOMeHTyBaHHA. IIpnyomy ni piBHi gocTyny € pisuuMu. Hampukmap, Joxy-
MEHTHU, SIKi CTOCYIOTbCA 6yxra)1Tepi'i, TOOCTYIIHI 1A pob6OTH TIIBKM LIHOTO
Bigpiny i agminicTpanii, a iHImi Big#inu i coiBpoOITHMKY MalOTh OOMeXeH-
HA. Jlo «XMapHOro kabiHeTy» Hafla€TbCA HOCTYIl fIeTIapTAMEHTy Ipali Ta
COIIia/IbHOTO 3aXNCTY HACe/IeHH:, 3aCTYIHUKY KepiBHUKA (JO OKpeMUX CTO-
PiHOK-pO6OOYNX CTOMIB) 3 MOXX/IMBICTIO KOHTPOJIIOBATH i OTPUMYBATy HEO0O-
xigHy iHpopmariio. Tak, mig yac po6oTu aTecTarniitHoOi KOMicii 6yab AKOTo

186 ®enynosa, JI. I AkryanbHi mpobnemu MeHemkMeHTY B Ykpaini: Monorp.- K.: ®enikc, 2005.¢.3-8
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piBHA Ii WieHN MaTUMYTb JOCTYII [0 €JIeKTPOHHOr0 XXypHany «Kaprka mpo-
¢eciitHOI 1isANbHOCTI CIIIBpO6iITHMKA» Ta 3SMOXKYTh BUBYATH 332 HUM JOCBiT i
pesynpTaTi BisANMbHOCTI IpalliBHMKa 3a Iepiof aTecTanii. XMapHi TeXHOMOTI
3abe3IedyloTh OJHOYACHY po0OOTy ofpasy JieKibKox ocib B ogHOMY Micli,
Ha/Ial04y MOX/IMBICTb OTHUM OpaTy yYacThb y i1Or0 CTBOPEHHI, pefjaryBaHHi,
a iHIIMM TiNbKM IepernAfaTi, BUKOPUCTOBYBATU NaHi JI/IA IOAAIbLIOI po-
6otu. Indopmanisa npo pe3ynbTaTUBHICT pobOTH opraHisauii ¢ikcyerbcs
B €JIEKTPOHHOMY JXypHasi. EnekTponHuit kabiHet Mae BCi MOXXIMBOCTI 1A
HOCTIITHOTO OHOBJIEHHS iH(pOpMaIlii Ierkoro KOpUCTyBaHHS BCiMa CIHIiBpO-
OiTHMKaMu, [y BIOCKOHa/leHHS (opMu pobOTH i B KiHIIEBOMY PaxyHKY,
CTBOPIOE YMOBH /11 €(DeKTUBHOTO YIPAB/TiHHA.

PesynbraTuBHICTD pob0TH OpraHisalii, K BXXe 3a3Ha4asnoCs, 3a/1€XKNUTh
BiJj yIpaB/IiHCHKOTO MOTeHIiany KepiBHUKa. [y 3abe3nedeHHs edeKTMB-
HOTO YIIPaBJIiHHA MOXIMBUM € BIPOBA/PKEHHS B poOOTY 3aKIajy MOJENb
YCIIIIHOIO KePiBHUKA, sIKa IPEICTaBIeHa B HAIOMY JOC/I/I)KEHHI HACTyII-
HOIO CXEMOIO:

[Torennian BHYTPIIIHBOrO CEPENOBNIIA, AKNUIT BUKOPUCTOBYE YCIIIIHII
KEepiBHUK [/1A e(i)eKTI/IBHOI‘O YIpaBIiHHA 3aKIafloM, B JJaHill MOJeNi Ipef-
CTaBJIs€: KafpoBuil moreHujan (LiHHiCHO-OpieTaliiHa 3piMicTh, OCBiTHIN
piBeHb, piBeHb KBasidikamii); «AKiCHa» XapaKTepyCTUKa CIiBPOOITHUKIB:
HABYEHICTb, L[iHHICHe BiIHOLIEHHS O OCBITH, MiABUIeHHs KBasidikarii;
Marepia/IbHO-TexHiuHi, indpopmaniitHi piHaHCOBI pecypcu.
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Tlo ocobucTicHMX CKIaZOBUX YCHIIIHOI yIpaB/IiHCHKOI HiANMbHOCTI Ke-
piBHMKa BijHeceHO: LIiHHICHI i cMMC/IOBI OpPiEHTMPY 0COOUCTOCTI KepiBHMKA:
LIHHOCTI — B/Iafia, CBOOOa, HE3A/IEXKHICTD, camopearisalis, ycix, 3110p013’;1;
0cobMCTi il Ha: MaTepianbHMIT YCIIiX, JOCATHEHHS BU3HAHHA 1 IOBaru, BU-
KOHAHHSA CBOTO IpodeciitHOro 060B’A3KY, peaizaliisi TBOPYOro IOTeHIlia-
Ty i caMOpO3BUTKY, MOTHBallisA Ha cebe, 3a/0BONIEHHA NOTpeb ciM’i abo Ha
KOJIEKTVB B OpraHisanii; ocobucticHi mpodeciiiHo-3HaunMi Axocti (kpea-
TUBHICTbD, pe(b}IeKCI/IBHiCTb, eMOlliJiHa CTiMiKiCTh, eMIIaTisd, AMHAMi3M, TOJIe-
PaHTHICTb, COLlia/IbHA CMiNuBICTD); piBeHb YNPaBIiHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI,
AK iHTerpanbHOl TpodeciitHol AKOCTI KepiBHMKA, CIUIaB J10T0 HOCBiNY, 3HAHD,
YMiHb i HABUYOK, ITOKa3HUK AK TOTOBHOCTI ;O YIIPaB/IiHChKOI JiA/IBHOCTI, TaK
i 3maTHOCTI mpuiiMaT OOIPYHTOBAHI YIPAB/IiHCBKI pillleHHS.

Il edeKTMBHOrO yIpaBIiHHSA COLia/IbHOI0 OpraHi3ali€lo BaX<IMBOIO
€ npodeciiiHa (ynpaBliHCbka) KOMIIETEHTHICTb KepiBHUKA, sIKa pO3I/Isfa-
€TbCA, SIK CKIaJiHe 6araToacrekTHe OCOOMCTICHe YTBOPEHHs, sIKe BK/IIOYA€E
¢$yHKI[iOHa/IPHO 3B’sA3aHI MK CO0OI0 KOMIOHEHTV: MOTMBALiHMII, KOT-
HITMBHUI, OmepauiitHuii, ocobucticumit, pednekcuBumit. MoTuBariHmit
KOMIIOHEHT B JIis/IbHOCTI YCIIIIIHOTO KEPiBHMKA 3aK/Iafy BKIYA€E — CYKYII-
HiCTb MOTUBIB, a/IeKBaTHUX L[I/IAM i 3aBIAHHAM yIpaB/IiHHA (MOTMBALiA [10-
CATHEHb, TIOTPebM Y CaMOBMpPakeHHi, B CAMOYTBep/KEeHHi i caMo akTyariza-
1ii. OcoOuCTiCHUIT KOMIIOHEHT B [iS/IPHOCTI YCIIIIHOTO KepiBHMKA 3aK/Iafy
BK/IIOYA€ CYKYIHICTb B)KIVBUX [JIA YIPaBIiHHA OCOOMCTICHUX SIKOCTeil
(BimHOCMHM 1O iHIIMX, 10 ce6e IMparHeHHs SAKICHO BUKOHYBAaTU 00OB’A3KM,
Bi/IIOBiIa/IbHICTD 3a CBOE NCUXivyHe i pisuuHe 370pOB’s, 3a BUKOHAHHA MO-
paZbHUX BUMOT 70 mpodecii. PediekcBHMIT KOMIIOHEHT BK/IIOYAE CYKYII-
HicTp 3Ai0HOCTeN mepenOaunTH, OLIHIOBATY, OOMpAaTM CTpATErilo yIpas-
JiHHA (BOJIbOBI, €eMOLIHI AKiCHI: CTpeCcO CTiliKiCTbh, €MOLiliHa THYYKICTb,
MIOSUTVBHUI HACTPiil, KOHTAKTHICTD i 3[laTHICTb 10 CAMOPETY/IALII IOYYTTiB;
IIOYYTTs I'yMOPY, TOIEPAHTHICTD, CIIOKiliHE BiJHOIIEHHA O MOX/IMBUX II0-
MWIOK Hiftermux. KorHiTMBHMIT KOMIIOHEHT — CYKYIIHICTb 3HaHb, HeoOXif-
HUX J/1s1 epeKTUBHOTO YIIPaB/IiHHA Jis/IbHICTIO 3aK/Iafly: CIlellia/lbHa KOMIIe-
TeHTHICTb (podeciliHi 3HaHHSA, YMiHHSA, HABUYKY, 3[JaTHICTb IPOEKTYBATH
CBiif mopanmpinii mpodeciitHmil PO3BUTOK; OCOOMCTICHA KOMIIETEHTHICTD
(TBOpYe caMOBVPaXKeHH 1 CAMOPO3BUTOK, YMiHHA IPOTUCTOATY ITpodeciii-
Hiit medopmanii ocobucTocTi); iHAMBIyaTbHa KOMIIETEHTHICTD (3[aTHICTD
IO IHAMBIZYaIbHOTO CaMO30epe)XeHHs, YHUKHEHHA pogeciilHOro crapiH-
H:). OnepauiitHnii KOMIIOHEHT B [IiA/IbHOCTI YCHIITHOTO KepiBHUKA 3aK/Iamy
BK/IIOYA€ CYKYIIHICTb YMiHb i HABMYOK IIPAaKTUMYHOIO BUpIlIEHHA 3aBJjaHb:
3HaHHA B cepi mpobreM 0coOMCTHX BiFTHOCHH, YMIHHS pallioOHaIbBHO BOJIO-
TiTM OCOOMCTUMY TMOBHOBRXKEHHIMHU, MifilepChKa MO3UIIIs, TeMOKPATUYHUI

124



OpranisariiitHo-MeTonu4Hi 3acafy epeKTVBHOTO YITPaBJiHHS COLiaIbHIM 3aKJIafioM

CTWIb KepiBHUITBA; BONOAIHHA 3HAHHAMMY, YMiHHAMM i HaBU4KaMu B cdepi
TiJI0BOTO CIi/IKyBaHHA.

Il epekTUBHOI yIIpaB/IiHCBKOI [is/IBHOCTI Ba>K/IMBUM €: BUKOPUCTaHHA
KEpiBHMKOM METOJiB CTUMY/IIOBaHHA i MOTMBYBAaHHA MifI/IET/INX; 3[IaTHICTDb
copmymoBaTy cTpareriuHy Mety/ Micilo opraHisaii; yMiHHA IpOTHO3yBa-
TV 3MiHM i KepyBaTu HUMM; OpiEHTYBaHHA Ha OTpebu i inTepecu cniBpobiT-
HUKIB 1 KTi€HTIB OpraHisalii; yMiHHA IIPOrHO3YBaTyU Pe3yNbTaTy; BECh Yac
BJJOCKOHAJ/IIOBATNCh.

2 3OATHICT

MOBAYHTH
1| COOPMY/IIOBATH 3
1 METY
3OATHICTS

CTUMY/TIOBAHHS! KEPYBATH
WEg 88 CAMOBAOCKO- 3MIHAM

HAJIEHHS]

YMIHHS
HOCArATH OPIEHTAL|ISI HA
PE3YJIbTATIB KJIEHTIB

BucHOBKM

TakuMm 4MHOM, rOIOBHMMM O3HaKaMM MOJeNi YIPaB/IiHHA €: HasBHICTDb
3arajbHOI MeTH, (PYHKII i 3aBJjaHb iCHYBaHHS CUCTEMU, CTPYKTYPOBAHICTB,
HasIBHICTDb CK/IaJIOBMX, Ha AKMX OY/IYETbCS Ta TPUMAETHCS JaHA CUCTEMA, i€-
PapXi4YHiCTh, MiZIOPANKOBAHICTb MK €IeMEHTaMM CUCTEMM, AKICHUI B3ae-
MO3B’ 30K i B3aEMOBIUIMB OJVH Ha OJHOT'O MiXK BCIMa €IeMEHTaMM CUCTEMI,
AKicHi 3MiHUM B 6yIb-AKOMY 3 HMX BiToOpa)kaloTbcsl Ha AKOCTI QPYHKIIIOHY-
BaHHA BCi€l cucTemu.
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CBITJIJAHA BOPUCIOK
IT'AHHA BOHAAPEHKO

Higicuncoruii oeporcasnuii ynisepcumem imeni Muxonu I'oeons, m. Hiocun, Ykpaina

IlinroroBka MamOyTHiX COLIJTbHMX ITpaIliBHKIB
10 epeKTUBHOI B3a€MO/Iii B iHKIIIO3MBHOMY
OCBITHBOMY CepPeIOBUIIIL

AKTyasIBbHiCTB

B ocBiTHPOMY cepenoBuili HabyBa€e B OCTaHHI pOKM Bce OiNbLIOI aKTy-
aJIBHOCTI Y 3B’A3KY 3 TUM, 10 peOpMY€EThCs YKpaiHCbKe 3aKOHOJABCTBO
3 MUTaHb IHKIIO3il, pea6iniTaui'1', NpaleBIalITyBaHHA ocib 3 iHBaimHICcTIO,
IOCTIIIHO TPaHCHOPMYETHCS COLia/IbHUIL TOCBifl, PEKOHCTPYIOETbCA cdhepa
HaJJaHHS COLlia/IbHYUX IIOC/TYT, PO3BUBAIOTHCS TEXHOIOTT, pOpMI, METOIM CO-
1ia/bHOI po6OTH, 3pOCTa€ piBeHb BUMOT CYCHINIbCTBA 0 (axiBLiB coliab-
HOI cepu.

[InTansaa npodeciiiHOI KOMIETEHTHOCTI IPUBEPTAIOTD YBAry CY4acHUX
3apybikHMX BueHUX Y cdepi couianbHOi pobotn (M.doyena, A.Kapgymri-
Ha, K.Maiiepa, [Ix.Paiimony, C.Illapanoy Ta iH). BiTunsuaxa nemarorivna
HayKa 36aradeHa HU3KOI0 QpyHJaMeHTa/lIbHUX HOCI/IKeHb, B AKUX PO3I/IA-
MAIOTHCS PI3HOMAHITHI aCIeKTH MifTOTOBKY MailOyTHIX COljia/IbHUX Iefja-
roriB (C. Apxunosoi, I. bex, M. lanarysosa, H. lapamkina, [I. [Tpobnema
KOMIIETEHTHOCTI COIL[ia/TbHOTO MpaljiBHMUKa B poOOTi 3 0cobamu 3 iHBasIifi-
HicTIo B iHKMI03UBHOMY logneBcbkoi, A. Kancbkoi, O. Kapnenka, JI. Ko-
Basb, JI. Mimuk, I. Murosny, B. ITorimyx, C. XapueHKo Ta in.); ¢axiBuiB i3
conjianpHo-nefaroriunoi po6oru (B. bouaposa, b. Bynedos, M. [yp’aHoBa,
1. JTaBpuuenko, JI. Haraskina, B. Cuopos, O. CopounHcbka Ta iH.). [Jocni-
IPKeHHS BITUM3HSIHMX HAYKOBIIIB CTOCYIOTBCS Pi3HMX acHeKTiB mpobmemu
¢dopMyBaHHA mpodeciliHOI KOMIIETEHTHOCTI COILia/IbHOTO Mefarora i He
[AOTh YiTKOTO YABIEHHA Npo crenudiky mpodeciitHoi KOMIIeTeHTHOCTI
COIIia/IbHOTO TIpaliBHMKA 3 0c06aMu 3 iHBaTiTHICTIO, YMOBYU Ta YMHHUKA
ii popmyBaHHA.
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Came TOMY, KOMIIETEHTHICTb Mail0yTHbOTO (axiBIA y BUpilleHHi coli-
aJIbHUX Ipo6/IeM Ta MiATPUMKM 0Ci6 3 iHBaTiTHICTIO B iHK/IIO3IBHOMY OCBIiT-
HbOMY CepefJOBMIIi CTAHOBUTD OIMH 3 OCHOBHUX HAIIPAMKIB IIpodeciliHoro
3miiicHeHHs coljjanbHOI pobotu. Tomy cboropHi mepey 3akiaafaMy BUIIOL
OCBiTM VYKpaiHu, AKi TOTYIOTh COLiaJbHMX IpaliBHMKIB, CTOITb HEJErKe
3aBJJaHHA — IIiATOTOBKA Hpoq)eciﬁ[Ho KOMIIETEHTHMX CHeIiaJIiCcTiB, 3TaTHUX
HaJaBaT! sAKICHI coljiabHi MOCIYTY, epeKTUBHO B3aEMOAIATY 3 0cobaMu 3
iHBaMiIHICTIO B yMOBaX iHK/IIO3MBHOTO OCBITHBOrO cepepoBuia. Lle normo-
MO>Xe 3a0e3NednTy piBHI MOXX/IMBOCTI /ISl PO3BUTKY Ta IIOAA/IBLIOTO CTa-
HOBJIEHHS B 11iJl Ipodecii, migBMUIyBaT! piBeHb KOMIIETEHTHOCTI Ta 3pi/I0CTi
MaitOyTHIX coljia/IbHMX NpaljiBHMUKIB.

3aranabHi acieKTy iHK/II03MBHOI OCBITI Ta HaBYaHHA [iTell 3 0COOMMBUMU
OCBiTHiMM HOTpe6aMM B 3ara/IbHOOCBITHIX 3aK/mafjax gocmimxeHo JI. bynsk,
A. Konynaesoro, JI. Kopryn, H. Tenmosoro, T. Conositosoro, 1. MakapeHko,
C. InosemreBoto, €. Icaesomo, O. Bacunenko ta iH. [JocmimKeHHIO Ipobiem
OCBITHBOTO CepeloBUIIla MPUCBIAYEHO YMCIIEHHI POOOTH BITIYM3HAHKX i 3a-
py6ixHux yuenux (5. Kopuak, B. fcsin, I. KoBanbos 1a in.). [Iutanus cTBO-
PEeHH:A, pO3BUTKY Ta OLIiHIOBaHHA iHK/II03MBHOTO OCBITHBOTO C€pefOBMIIa
B 3aKJIaflaX CcepefHbOl OCBiTUPO3INAHYTO 1. boukoscbkolo, C. [aiinykesuy,
I. Eppemosoro, O. Kosupesoro, M. Kosanbosoto, H. Manogeesnum, O. Ca-
KaJIIOK Ta iH.

Mema nionsrae B aHaIi3i 0cOOMMBOCTEN MiATOTOBKY MaitOy THIX coljiab-
HUX NPaliBHMKIB 10 po6oTn Ta epeKTUBHOI B3aeMOfil 3 ocobamu 3 iHBa-
JIHICTIO B YMOBaX iHK/II03MBHOTO OCBITHBOTO CEpeflOBUIIIA, K BaXKIMBOTO
KOMIIOHEHTY (paxoBoi MiATOTOBKY Y 3aK/Iafii BUIIOI OCBITHL.

ITpodeciviHa KOMIIETEHTHICTH COIIiaJILHOTO
npaniBHMKA

[ToHATTA KOMIIETEHTHICTH (1aT. competentia, Bix competo - ciiiibHO HO-
CATal0) TPAKTYETbCS SIK BOJIOZiHHS 3HAHHSAMI, IO HAAIOTh JIIOAVHI MOX-
JIMBICTb CYAUTH IPO II0-HeOYAb, 00i3HAHICTD y HeBHiN cdepi, aBTOpUTET-
HiCTb, MOBHOMPaBHICTD TOII0. KoMmeTeHTHMII (1aT. competens, competentis
- 3JaTHMIT) — TOIf, IO 3HAE, JOCBIMYEHNI! y TeBHill ramysi AisA/mbHOCTI; 1o
Ma€ BJIACHY IYMKY IIPO II€BHi ABMINA, NPOLECH 3 IIEBHUX NUTaHb. [loHATTA
KOMIIeTEHTHII — BUSHAYA€ TOTO, XTO MAa€ 3HAHHA Y KOHKPETHIIT cdepi Aistyib-
HOCTIi Ta Ma€ ITOBHOIIPAaBHi B/IafiHi TOBHOBa>KeHHA'Y.

Y Hamomy JOCiPKeHHI BaXK/IMBO BU3HAYNTV KOMIIETEHTHICTD fIK CIIe-
UQiYHy XapaKTepUCTUKY KOHKpeTHOI mpodeciiiHOI Ais/IbHOCTI cy6 €eKTa,

187 CnoBHMK ykpaincbkoi MoBu: B 11 1. 1973. T. 4. C. 250. [Enexrpon. pecypc]. Pexxum gocrymy : http://
sum.in.ua/ (gara sBepHenH:: 05.11.2020) http://sum.in.ua/s/kompetentnyj.
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[0 po3rysifianacs B poboTax 6GaraTbox BiTuM3HsHMX BueHux (A. Jlepkad,
I0. JKyxos, B. 3umMoBa, E. 3eep, A. Kox, E. Kyspmin, H. KysbMiHa, JI. IleTpos-
cbka, O. Ilonmimyxk, I1. Pactanuukos, I. Cemenos, A. CutHukos, 10. Taryp,
A. Xyropcbknit, E. SI670koBa Ta iH.), Ki BUSHAYaI0Th KOMIETEHTHICTD SK:
e IIOEJHAHHA IICUXOJNOTIYHMUX AKOCTEN, ICUXOJOTIYHOrO CTaHy, L0
JO3BOJIAE JiATU CAaMOCTIIHO ¥ BifIIOBijla/IbHO, OBOJIOMiHHSA JIIOIU-
HOIO 3[IaTHICTIO 11 YMiHHAM BUKOHYBATM IeBHi QyHKIIi;

e JIOCKOHaJIe 3HaHHS CBOEI CIIpaBy, BUKOHYBAHOI IIPaKTUYHOI pOOOTH,
CKJIQJIHVX 3B'S3KiB, ABMII i IPOIIECiB, MOXK/IMBUX CIOCO6iB i 3ac06iB
JJ1s1 BUKOHAHHS HaMideHUX IIijei;

e 3paTHiCTH OKpeMoi 0c06MCTOCTi a0 IPOMaICBKOTO OpraHy MpaBU/Ib-
HO OL|{HUTM CUTYalLlifo i IPUITHATY Y 3B'A3KY 3 I{iM BifnoBinHe pi-
LIEHHS, 10 JO3BOJIAE SOCATTY IPAKTUYHOIO UM iHIIOTO PE3Y/bTaTy.
KoMmneTeHTHICTD — He BpOJpKeHa SIKiCTb JIIO[JIHY, BOHA PO3BMBAETbCS
i HOr/IMOMI0ETHCS B pedyibTarti il poboTy Haf co6010, ii ocBiTH i camo-
OyTHOCTI;

o piBeHb yMiHb 0COOMCTOCTI, 11O BiOOpaXka€e CTYMiHb BifMOBiFHOCTI
IIeBHOI KOMIIETEHIHI i JO3BOMNAE [iATM KOHCTPYKTMBHO B MiHIMBUX
coLjiaJIbHUX YMOBaXx.

SIk 6a4MMO, TPAaKTYBaHH:A IMOHATTS KOMIIETEHTHOCTI TOCUTD LIMpOKe. Ta
HOIIpYU BCe Pi3HOMAHITTA NMOIIAMIB, HATOTIOUIYETHCS, 1110 Lie YMiHHA 3aCTOCO-
BYBAaTU B PeaJIbHUX CUTYaLifAX HaOyTi 3HAHH:A, HABUYKMY, TOIIO. M1 crimpae-
MOCS Ha Te, 1110 KOMIIETEHTHICTb - Ije HaOyTi iHTerpaTuBHi yTBOPEHHA 0CO-
OucrocTi, 10 06'€[HYIOTh 3HAHHSA, YMiHHS, HAaBUYKY, JOCBiX i ocobucTicHi
JIIOJCHKi AKOCTI.

[TpodeciitHa KOMIIETEHTHICTh COL{iaIPHOrO HpalliBHMKA B pobOTi 3
ocobaMy 3 iHBa/TiJHICTIO ITOJIATAE Y 3HAHHAX T€POHTOJIOTII Ta ICUXOJIOTi],
0co6mMBOCTel BiKy, 00/iKY, IPMHAIEKHOCTI KTi€HTIB A0 Tiel abo iHuIof
COLjia/IbHOL I'PyNM, BU3HAYEHHA moTpeb, iHTepeciB, 3axoIeHb, CBITO-
/1AMy, 3HAIOMCTBO 3 HalOVDKYMM OTOYEHHSAM, KUTIOBO-IIOOYTOBUMY,
MaTepiabHUMM YMOBAaMM, CIIOCOOOM >KUTTS KIIi€HTIB, [JOIIOMO3i NIOfAM
HiIBUIYBATY 3[JaTHICTh BUPIIIYBaTX CAMOCTIIHO IPOOIEeMM, CTBOPIOIO-
4y HeoOXifHi i1 1bOTro pecypcy, 3abe3nedyoun B3aEMOJil0 MiX TIOfb-
My, a60 MiX JIIOAMHOIO Ta Ii OTOYEHHAM, IiABUIIYIOUM BiIIOBiZaIbHICTD
OpraHisanii 3a JIOAVHY 3 iHBaJTiHICTIO, CTBOPIOIOYM PiBHI MOXXJIMBOCTI
IISL BOCTYIy 10 iHpPacTpYKTypH, OCBIiTH, KYJIbTYPHOTO Ta TPOMAfICbKOTO
KUTTA. A TaK0X, BOX/IMBUM 3aBJaHHAM JJIA COLjia/IbHOTO IpalliBHMKA
€HaBYaHHA [OiTell 3 iIHBaMifHICTIO Ta IX 6aTbKiB BMiHHAM 1 HABMYKaM He3a-
nexxHoro Xutts. lle mae MoxxuBicTs Bubpatu axiBuio onTUMaabHi TeX-
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Hojorii, popmu, MmeTonu couiaabHOI [OIIOMOrY, IpOodeciiiHO BU3HAYNTI
npo6eMu Ta NUIAXY X pillleHHA.

3a cmosamnu pocnipuuni C. ToncroyxoBoi, conianbHa pobora 3 0co-
6aMu 3 iHBamiHicTIO Mepefdavyae «MMPOKNIT KOMIIIEKC mpodeciitHoi co-
LiaZTbHO-IIE€AArOTiYHOI JiANbHOCTI, 1[0 MMOAATa€ Y BUABIEHH], BU3HaYeHH]
Ta BUpilleHHi npo6ieM ocobu 3 iHBaIiiHICTIO 3 MeTOW pearnisalii Ta 3a-
XUCTY ii IpaB Ha MIOBHOLIHHMII PO3BUTOK, iIHAMBIyaTbHO-30Pi€HTOBAHIII
monoMo3i i cniBpoOiTHUITBI B i )KUTTEBOMY caMOBM3HaueHHi». OCHOB-
HOI0 MeTOI0 po6OTHI COLiaNbHOTO MpaljiBHUKA 3 0c0OaMu 3 iHBaTiJHICTIO
€ 3abe3IedyeHHs IX eMOILiIHOrO, coliabHOro, Qi3NyHOro Ta iHTENneKTy-
a7IbHOTO PO3BUTKY, a TAKOXX MaKCHMajbHe PO3KPUTTA X KUTTEBOTO IO-
TeHIiamy'®.

Mpn noromxyemocs i3 gymkoro T. borpap, mo iHK/I031BHE cepefoBule
- Ije CYKYIIHICTb YMOB, 10 3a0e3NedyloTh piBHMIT HOCTYI ocobaM 3 iHBa-
JIIHICTIO MO AKICHOI iHK/IIO3MBHOI OCBITM B iHK/IIO3MBHOMY 3aK/ajii OCBiTH
He3aJIeKHO Bif ix HC]/IXOCbiSI/I‘{HOI‘O PpO3BUTKY, CTaHy 37I0POB’1, BiKy, cTari,
COLIia/IbHO-eKOHOMIYHOTO CTaTYCY, pac, MiClid IPOXXMBAaHHA i BUXOBaHHS,
Ta AK CYKYIHICTb y4YacHVKIiB HaBYa/JbHO-BUXOBHOTO IIPOLIECy IIOB SI3aHMUX
CITi/IBHICTIO YMOB Y AKMX Biff0yBaeTbcs iXHA AiAnbHiCTD'Y. 3aBIaHHA iHKTIO-
3MBHOTO OCBITHBOTO CepefOBUINA — He Juille «3abe3neuyeHHs] BUCOKOSKicC-
HOIO OCBITOIO JIA YCiX JiTell, a i CHpUAHHA YCYHEHHIO JUCKpUMiHALIIHIX
YCTAHOBOK i HaCTpOiB, CTBOPEHHs CIPUATINBOI aTMOcepy y rpoMasiax Ta
PO3BUTOK iHK/ITIO3VIBHOTO CYCIi/IbCTBA, 3MiHa IEPCIEKTHUB COLia/IbHOTO 00-

MaIITyBaHHA» ',

InK/IF03MBHE OCBiTHE cepeqOBMIIIe

IHKTI03VMBHE OCBITHE CepefoBUIIe — 1le CUCTeMa Pi3HOIIAaHOBUX CO-
LiaTbHUX KOHTAKTiB i KOHCTPYKTMBHOI CIiBIIpalli Y4aCHMKiIB HaBYalb-
HO-BMXOBHOIO IIPOLECY 3 AMHAMIYHMM PO3BUTKOM J10TO KOMIIOHEHTIB
I 3abe3nmedyedHsa SKiCHOI OCBiTM Ta coljianmisaliii miTeit i Mononi 3 inBa-
niguictio (I. 3agipanoBa); cepefoBuiLe, e BCi y4Hi, He3aIeXKHO Biff CBOiX
OCBITHIX OTpeO, 3MaTHI BUUTUCS e(beKTI/[BHiLue, MiIBUIYBAaTH CBOIO CO-
Lia/JIbHy KOMIIETEHTHICTD, YAOCKOHAIIOBATY KOMYHIKaTMBHI HaBUYKHU, A
TaKOXX BijuyBaTu cebe yacTMHOIO 3arajapHoro cuisroBapucraa (I. Kanini-
YEeHKO); CepefloBNUIIle, B AKOMY [iTH MOXYTb B3a€MOJIiATH, CHiIKyBaTHUCA

188 Toncroyxosa C. B., CorianbHa peabinitanis Momozi 3 obmexxeHorwo giesparnicrio. Kuis: YIIICCM,

2000. 184 c.
189 bonpap T. I. CTBOpeHH iHK/II03MBHOTO OCBITHBOTO CEPefOBIIIA B CHCTeMi BUIIOI OCBiTH YKpaiHu.
Enexrponnmit pecypc. - URL: http://seanewdim.com/uploads/3/2/1/3/3213611/bondar_t.i._

developing_the_inclusive_setting_in_higher_ education_institutions_in_ukraine.pdf.
190 KomymaeBa A. InkmosuBHa ocBiTa: peanii Ta mepcrexkruBu: MoHorpadisa. Kuis: «Cammir-Kuurar,
2009. 272 c.
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i posBuBaTucs BifnoBigHO Ko cBOix MoxknusocTel (T. €xosa) i T. iH. ITo-
HATTA «IHK/II03MBHE OCBITHE cepefOBUIIe» XapaKTePU3YETbCA CUCTEMOIO
L[iHHICHOTO CTaB/IeHHS [0 HaBYaHHs, BUXOBAHHS Ta 0COOMCTICHOTO po3-
BUTKY fliTell 3 0COOMMBUMM OCBiTHIMM ITOTpebaMy, CYKYITHICTIO pecypciB
(3aco6iB, BHYTpIIIHIX i 30BHILIHIX YMOB) )XUTTERIS/IBHOCTI B 3arajbHO-
OCBITHIX 3aK/laflaxX i CIPAMOBAHICTIO HAa IHAMBiAya/NbHi OCBiTHI cTparerii
Y4HiB.

3acTOCYBaHHS CepefjOBUILHOTO IIiIXOAY B HABYAHHI AiTell 3 0COOMMBY-
MU OCBIiTHIMM IIOTpe6aMu JO3BOINIIO KOCTifHUKAM CHOPMY/IIOBATY HUSKY
BUIMOT, 1110 3a0e3MevyioThb crenn¢iky oprasisalii ta peanisauii boro npo-
necy:
1) y 6inpimocti BumazKis mpo6iemMy BapTo IIyKaTy He B JUTHHI, a B ce-
pemoBuLi, o i oTouye (Ha piBHIi ciM1, K/Iacy, KON i T. iH.), TOOTO
ii 0OMe>KeHHs 3yMOBJIEH] CepefloBUIIIeM;

2) AKIIO Y AUTUHMU € 0COOMMBI OCBIiTHI TOTpeOM, TO BOHA BK/TIOYAETHCS B
OCBITHE CepefioBMIIle Ha CBOIX B/IACHUX YMOBaxX (He AMUTVHA IPUCTO-
COBYETBCS IO CEPENOBUIIIA, A CEPETOBIILE 1O AUTVHN);

3) BU3HAYEHHs LIMX YMOB 3a0€3IeYyEThCS 32 PAXyHOK BYSIB/ICHHS ITe-
pelIKof, [0 0OMEXYIOTh KUTTERISIbHICTD AUTUHY Ha BCiX piBHAX
(3sHaxopmMTH 1 misHABaTY MpeNMeTH, OLHIOBAaTH BeTMYMHM i BigcTa-
Hi, 371i/ICHIOBaTH IIPOCTOPOBE OPiEHTYBaHH:, 3allaM ATOBYBATH II0-
CIIIJOBHICTD Mili, NpaIl0OBaTH B IIEBHOMY TE€MIli, BCTAHOB/IIOBATA Ta
HiITPUMYBATV KOHTAKTH, IVTAHYBATH CBOIO JisI/IbHICTD TOILIO);

4) npodimakTyKa, ycyHeHHs a60 NOC/Iab/IeHHs TTePeLIKOf, MOXKe 3[IiJICHIO-

BaTCA 32 PAXYHOK IIeBHYVIX IIePETBOPEHb B OCBITHBOMY cepefoBuii'®.

IHKITI03MMBHA KOMIIETeHTHICTh MariOyTHiX cOIlia/IbHMX
NpaliBHMKIB

PosrnsaHeMo iHKIIIO3MBHY KOMIIETEHTHICTb MailOyTHIX COIiaTbHMUX Ipa-
IIiBHMKIB, SIKa HA/JIOKUTH [0 PiBHA CIIeliaIbHUX MPodeciiiHNX KOMIIeTEeHT-
HOCTEN i ABNAE cob0om0 IHTEerpaTUBHE 0COOMCTICHE TIOHATTA, LIO BU3HAYAE
3TATHICTD 37ilicHIOBaTH NpodeciiiHi GyHKILIi B Iporieci iHK/I03MBHOTO HaB-
YaHHS 3 ypaxyBaHHAM Pi3HUX IOPYIIEHb 30POB’A Ta IOTpeb y COLiaNTbHIX
IIOCITyTax /I AiTell i MOJIOJi 3 iHBa/IiJHICTIO B YMOBaX iHK/IFO3MBHOTO OCBIT-
HBOTO 3aK/Iafy.

191 VYmpapniHHA NefaroriYyHMMY iHHOBaIiAMM B iHK/TI03MBHIl OCBITi : [HaBY. moci6.] 3a 3ar. Hayk. pex. C.
K. Xamxupazesoi. K. : Ocsira Ykpainn, 2014. 244 c.
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Buena I. Xadwusynina posrinAmae iHKIIO3MBHY KOMIETEHTHICTb fAK
CK/IaJIOBY YaCTMHY Oi/IbII M POKOTO MOHATTA — MpodeciitHOl KOMIeTeHT-
HOCTI Ta BUJINAE B CTPYKTYPi iHK/IIO3MBHOI KOMIIETEHTHOCTI K/IKYOBI
3MIiCTOBHI i KTI040Bi QyHKIIiOHAa/IbHi KOMIIETEHTHOCTI, IK YCBifJOM/IeRHY,
3aKpinyieHy cy6’eKTMBHMM JOCBi/JOM CHCTeMY 3HaHb, yMiHb i HaBUKiB, AKi
BUKOPUCTOBYIOTHCA B IPOLECi AiANbHOCTI NIPU BUPIillIeHHI Pi3HUX IpO-
deciitaux 3aBganb OCOOUCTICHY CYTHICTh K/TIOYOBMX KOMIETEHTHOCTE
aBTOp PO3INAMAE AK CUCTEMOYTBOPIOIOYNMII KOMIIOHEHT, 110 BU3HAYAE i
iHTerpye Bci iHIII CKTaf0Bi KOMIIETEHTHOCTi (3HaHHA, BMiHHSA, JOCBIT).
30KkpeMa, B CTPYKTYPY iHK/ITI03MBHOI KOMIIETEHTHOCTI MaiiOyTHIX y4uTe-
JIiB IHTETpOBaHMX 3arajJbHOOCBITHIX 3aK/aJiB aBTOpP BiJHOCUTH KI/II0YO-
Bi 3MiCTOBHi KOMIIETEHTHOCTi: MOTMBAIIil{HY, KOTHITUBHY, pedIeKCUBHY
i onepanirny. KaouoBi 3MiCTOBHI KOMIIOHEHTH, AKi BXOJATb O CKIaAy
IHKJIFO3VIBHOI KOMIIETEHTHOCTI, TPaKTYIOTbCA fAK 3[ATHICTb YCBimOMIIEH-
HA 3MicTy npodeciliHol AiAMbHOCTI B yMOBaX iHK/II03MBHOTO HaBYaHHA.
B cBom 4epry, KIr04oBi omnepaniiiHi KOMIIETEHTHOCTI, Ha JyMKYy aBTOpa,
XapaKTepusynTh QYHKIIOHAIbHY cepy iHKII03MBHOI KOMIIETEHTHOCT] i
BM3HAYAIOTHCA AK 3[JaTHICTh CIPUATY BUKOHAHHIO IeBHUX NpodeciitHnx
3aB/laHb Y HaBYaJIbHO-BUXOBHOMY IIpoIeci (ZiarHOCTMYHMUX, NPOTHOC-
TUYHUX, KOHCTPYKTUBHUX, OPTaHi3allifiHNX, KOMYHiKaTUBHUX, TEXHOJIO-
TiYHUX, KOPeKUiHNX, JocTifunnbkux). IIpn npoMy K1o04oBi 3MicTOBHI
KOMIIETEHTHOCTI IPUIIMAIOTbCA 32 OCHOBY JI/I KOXKHOI ollepalifiHOl KOM-
HeTeHTHOCTi "%

Y mamomy gOCHipKeHHi BaXKIMBO PO3INIAHYTH iHK/IIO3MBHY KOMIIE-
TEHTHICTb fAK CHelliaTbHy NpodecifiHy KOMIETeHTHICTb, IO PO3BMBAE
30ATHICTb Y COLiaJIbHOTO IpaliBHMKa e(eKTMBHO 3[iiICHIOBATU CBOIO
HiANbHICT B YMOBAaX iHK/IIO3MBHOTO OCBITHBOTO 3aK/lajy 3 ypaxyBaH-
HSM Pi3HUX PiBHIB COLIiaJIbHOTO PO3BUTKY YYHIB 3 0COONMMBUMM OCBIiTHI-
MM notpebamu, 3abesnedyoun iX BKIOYEHHA B OCBITHE cepefjoBMIIe Ta
CTBOpPEHHS YMOB J/If1 PO3BUTKY i caMOpo3BUTKY. Po3kpuemo crerudiky
KOHKpeTHUX NpodeciilHNX KOMIIETEHTHOCTEIA, 1110 BXOAATD IO CTPYKTYpH
IHK/II03MBHOI KOMIIETEHTHOCTi COLIia/IbHOTO IpalliBHMKA IHK/II3MBHOIO
3aK/najZy OCBITH.

192 Xadusynuna J1. H. ®opMupoBaHie HHKTI03BHOI KOMIETEHTHOCTH OY/IIVIX YIHTe/ell B TIpoLjecce PodecCHOHATbHOI TTATOTOBKIL:

aBroped. JicC. ... KaHJI. e, Hayk:13 00 08. AcTpaxaHb, 2008.

131



CaiTrana bopwciokx
T'arna boHmapeHko

Tab. 1

CrpykTypa iHK/TI03MBHOI KOMIIETEHTHOCTI COLIiaTbHOTO MpaljiBHMKA

MoTtuBauinamin

KOMIIOHEHT

KoruituBHMIT KOMIIO-

HEHT

PedrekcBHMIT KOM-

IIOHEHT

Omnepaniitanit Kom-

IIOHEHT

BJ3HAYAE CIPAMO-
BaHICTb, CUCTEMY
MOTHBIB, TOTpeO,
LIHHOCTE 0co0M-

CTOCTi COIlia/IbHOTO
npalliBHMKA, BUCTY-
Ta€ fleTepMiHAHTOIO
npodeciitHoi KoMIre-
TEHTHOCTI i pakTo-
pom ii ycmimnoro
¢dopmyBanHs. PiBeHb
cdopmoBaHoCTI MO-
TUBALITHOI KOMIIe-
TEHTHOCTI 3[iliICHIOE
BII/INB Ha pO3BUTOK

IHIIMX KOMIIOHEHTIB

npodeciitHoi koMIe-

TEHTHOCTI.

3abesreyye Iiic-
HICTb ysIB/IEHDb TIPO
colliaJIbHO- Tefia-
TOTiYHY JiANIbHICTD,
aKTUBi3y€ MMi3HaBa/Ib-
HY po6oTy ocobu,
CIIPUSAE POSBUTKY
it 36aradyeHHIO KOr-
HITUBHOTO JOCBify
i BUSHAYAETDHCA AK
3[IaTHICTb CIpumii-
Maruy, nepepoobsi-
TU B CBiJOMOCTI,
36epiraTyu B mam’sTi
Ta BiITBOpIOBAaTH B
HOTPiOGHMIT MOMEHT
indopmario s
BUpIlIeHHA TUX 911
IHIIMX TeopeTny-
HUX i IPaKTUYHUX

3aBJaHb

MIPOABIIAETHCA B
3/1aTHOCTI O YCBi-
TOMJIEHHSI OCHOB
CBOEI IiATBHOCTI,
B XO[Ii SIKOI 3[TiViC-
HIOETHCS OITiHKA i
IepeoLiHKa CBOIX
3pibHOCTEl, 0COOU-
CTiCHUX JJOCSITHEHD,
CBiIoMMI1 KOHTPOJIb
Ppe3y/nbTaTiB CBOIX
npodeciitHux Aiii,
aHaJIi3 peanbHMUX

CUTYaLliil.

BKJ/IIOYAE B cebe
orepaliliHi KIH040Bi
KOMIIETEHTHOCTI
- 3[JaTHICTb BUKO-
HYBaT/ KOHKDETHi
npodeciiiHi 3aBiaH-
HA COIliaJIbHO-TIeNIa-
TOTiYHOI AisI/TBHOCTI,
AKi ABIAIOTH 06010
3acBO€Hi cocobu i
TOCBiJl yCIIIIHOTO
CTIPUAHHA IpoLeCy
IHKJTIO3i1 fiTei Ta
MOJIOZ 3 0cO6/N-
BUMU OCBITHIMI
noTpebaMu B COLYM
3arajlbHOOCBITHBOTO
3aK/Iafly, BUpillleHHA
COITia/IbHO-TTIearo-
TIYHUX CUTYaLill, 1110
BMHMUKAIOTb, IpUI0-
MiB CaMOCTITHOTO i
MOOi/IBHOTO PO3B’A-
3aHH: IpodeciitHux
3aBMIaHb, 3MiICHEHH S
MIOUITYKOBO-/[OCTifI-

HUILBKOI TisI/TBHOCTI.

OTxe, 3 TOUKM 30py KOMIETEHTHICHOTO MiJIXO/ly, METOIO i pe3y/lbTaToM

HiATOTOBKY CIIelianicTa € GOpMyBaHHA KIIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEN pi3-
HOTO piBHA, AKi B IIOJATbLUIOMY IPOABIAITBCA B MpodeciitHill fisnbHOCTI

AK KOMIIETEHTHICTb, TOOTO, (paxiBelp, KNI BOMOAIE HAOOPOM K/IIOYOBUX
KOMIIETeHTHOCTel1 (IpogeciilHuX, 0COOUCTICHMX Ta iH.), € KOMIIETEHTHUM

y meBHilt cdepi mpodeciitHoi AismbHOCTI; pisHi chepu comianbHOI poboTn
OXOIUTIOIOTh IIVPOKWIT Habip corianpHMX (eHOMeHIB i BUAIB [iANbHOCTI,

KOXKHMII 3 AKMX BIMAara€ CBOiX 3HaHb Ta BMiHb. BogHOYac conialbHOMY IIpa-
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ITigroroska MaibyTHIiX cOIiaJIbHVIX ITPAIiBHVKIB 10 epeKTMBHOI B3aeMOIil
B iHKJIFO3MBHOMY OCBiTHBOMY CepPeIOBUIIIL

I[iBHMKY B YMOBaX iHK/TI03VIBHO OCBITHBOTO CepefoBMINA HEOOXITHO MaTH i
00’€KTVBHI puCH, 1[0 TIOENHYIOTLCA i3 3HAHHAMN i1 yMiHHAMY 1714 epeKTIB-
HOI B3a€MOIi1 3 0co6aMy 3 iHBaTiIHICTIO — eMIIATINHITD i 4yiiHiCTh HOMiYaTH
3MiHM B IICUXi4YHil JiA/IbHOCTI, 3ara/IbHOMY CTaHi Ta IOBE/iHIIi Ta aZleKBaTHO
Ha HUX pearyBaTy, MaTy TE€PIIIHHA i HAIIOIEIINBICTD ¥ IOCATHEHHI IOCTaBJIe-
HOI MeTy, 6yTV I'yMaHHVUM, MWIOCEPAHNUM, TAKTOBHMM, CIIPAaBe[/INBUM, I10-
CIIiJOBHVM i OpraHi3oBaHMM.

SIx mokasye mpakTuyHuUil JOCBif po6oTM BomoHTepcbkoi rpymm «Yac
IUIsT Hac», sIKa i€ mpu Kadenpi coriapHOI Megaroriky i couianbHOi po6o-
i HDKMHCPKOTO Jep)kaBHOro yHiBepcureTy iM. Mukomnu orons, 3 ocoba-
MM 3 iHBaJIiHICTIO, BOJIOHTEpCbKa POo60Ta Ma€e HaVKpall[i MO>K/IMBOCTI Jyis
PO3BUTKY IpOdeciifHNX KOMIIETeHTHOCTe! y MaifOyTHIX coljia/bHMX Ipa-
IiBHUKIB /11 iX po60OTH B iHK/IIO3MBHO OCBiTHbOMY cepepoBuii. Lle i mpo-
BEJleHHA 3aHATb, MaliCTep-K/IaciB, aKliil, KOHILIEPTiB, 3aX0/iiB, 3MaraHb, 3a-
HATh y HixmHCbKOMY OynuHKY-iHTepHaTi YepHiriBcbkoi o6macTi 3 ocobamm
3 iIHBaJIiAHICTIO MOJOII>)KHOT'O BillIi/IEHH S, caMoo6cnyr03yBaHHH, IO3BisA,
HaBYaHHSA, CIIJIKyBaHHA 1 BKIIOYEHOCTI y Pi3Hi collia/bHi IIPOEKTH MicCTa.
CniBnpaus 3 [pomancpkoro oprasisaniero «Cuma marepi» M. Hocika Yep-
HIriBCcbKOI 0071acTi, AKi 00’€AHYIOTD CiMeil, 1[0 MAIOTh AiTell ab0 JOPOCINX
3 iHBazipHicTIO, IHKIIO3MBHO-pecypcHUM LeHTpoM M. Hixun, IleHTpom
KOMIUIEKCHOI peabinitanii «Bipa» M. HbkuH faroth MoxmuBicTs chopmy-
BaTM TOJIEPAHTHI B3aEMOCTOCYHKM Ta e(eKTMBHY B3a€MOJi0 3 ocobamu 3
iHBamigHiCTIO B iHK/II03MBHO OCBiTHbOMY cepefoBuii. Taka B3aeMofisd Ta
criBIIpals BiflbyBaeTbCs Ha 3aHATTAX 3 IPeAMeTiB OYMHAIOYY 3 IIePLIOTO
KypCy I 9ac BUBYEHHS AVICHUIUIH (JIeKIiil, ceMiHapChKUX, IPAaKTUYHIUX,
nmabopaToOpHMX 3aHATD) «BeTyn mo crienianbHOCTI», «Teopis conianpHOI po-
6oTn», «BemeHHA mpodeciiiHMX AOKYMEHTiB», «MeHEeI>KMEHT COLjiaIbHOI
pobotu», «CorianpHa po6oTa 3 pisHMMM IpyIaMu KIi€HTiB», «PekmaMHi Ta
indopmauiitai Texnoorii y coujianbHiin po6oTi», «OCHOBU COILia/NbHO-TIpa-
BOBOTO 3aXMCTY ocobucrocti», «CrucremMa oprasisanii colia/IbHUX CIy»0»,
«TexHomoril conianpHOI po60TH» Ta iH., AKi 3HAMIOM/IATH CTYHEHTIB 3 Mail-
OyTHBOIO NTpodeciliHO0 AisANbHICTIO, NUIAXaMU HOCATHEHHSA NIpodeciliHoro
BJIOCKOHAJICHHS, OTPUMAHHS TeOPeTUYHNX 3HaHb Ha 6a3i OCHOBHOTO IIOHS-
TilIHO-TepPMiHOJIOTiYHOTO amapary, i BigirparoTh BaXX/IMBY ponb i y Gopmy-
BaHHI MilTHOTO ITpodeciiiHOro GyHgaMeHTy.

BucHOBKM

3nilicHeHMII aHaTi3 OCHOBHVIX TEOPeTUYHMX ITIAXO/iB 10 MiATOTOBKM da-
XiBIIiB collianbHOI po60TH 3 0OcO6aMM 3 iHBaTIAHICTIO B iHK/II03MIBHOMY OCBIT-
HbOMY CEpPENOBUIL JO3BOIMB BU3HAYNTH, 1[0 HpO(l)eCiﬁHa KOMIIETEHTHICTh
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CaiTrana bopwciokx
T'arna boHmapeHko

€ OCHOBHOIO XapaKTepUCTHUKOIO coljia/IbHOTO IpauiBHKKa. ColjiaZbHuMit mpa-
IIiBHMK 0060B’SI3KOBO IIOBMHEH BOJIOZiTY 3aKOHO/IaBUOI0 6a3010, JOMAraTucs
3MiHM CYCIiIBHOI JYMKM II0 BifHOILIEHHIO [0 JTIOfiell 3 0COOIMBMIMMY OCBITHi-
MU notpebamu, mpodeciitHMy 3HAHHAMY, 10 MAIOTh MDKAMCIMIUTIHAPHUI
xapakTep, 6a30BMMM Ta CIIelliaIbHUMU BMIiHHAMMY, @ TAKOXX BifMTOBITHNMU
0COOVCTICHUMMU SAKOCTAMM IS e(peKTUBHOI B3aeMOAil 3 ocobamu 3 iHBamiz-
HicTio. BapTo 3asHaunTy, mo HaileeKTMBHIMMM MeXaHi3MOM peaisamii
Tep>KaBHOI MOJITUKY TI0 BiIHOIIEHHIO IO OCi0 3 iHBamigHICTIO € mep)KaBHi
Ta perioHa/sbHi Imporpamy, sKi HOK/IMKaHi 3abe3MednTy HeoOXifHI yMOBM
IJIA IHAVBilya/JIbHOTO iHK/IIO3MBHOTO PO3BUTKY Ta peajisdallii BCiX HaABHUX
MOX/IMBOCTel. OCHOBHUMM TEeHJIeHIisIMM Y pOpMYBaHHI IpodeciilHO KoM-
MeTeHTHUX COL[ia/TbHUX MPAIiBHUKIB 3 0cO6aMU 3 iHBaTIIHICTIO € iHTerpallis
3HaHb 3 Pi3HMX HAYKOBUX Ta HaBYa/JIbHMX JUCLUMIUIIH Ta IIOEAHAHHA TeOpe-
TUYHOTO Ta IPaKTMYHOTO KOMIIOHEHTIB y IX mpodeciitHili maroToBIi.
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€EBI'EHIA JIMTOBEIIBKA

Hisxcuncoke yuunuwe xynomypu i mucmeyms im. M. 3anvroseywvkoi, m. Hiscum,

(Vrpaina)

MT/ICTeL[BKa KOMIIETEHTHOCTDB KepiBHT/IKa IrypTka
HEKOPaTUBHO-IIPUKIIAIHOT'O MVICTELTBA K
HTeraTT/IBHT/IVI KOHCTPYKT

AKTyasIBbHICTB

OpHi€lo 3 BXX/IMBUX CKJIAOBMX CUCTEMM OCBITM YKpaiHU, AKa MOKIMKA-
Ha 3a/I0BO/IBHUTY Pi3HOMaHiTHi HOTpedy 0cOoOMCTOCT] Y TBOPUiNl camopea-
nisanii, 3abesnednTy il iHTENIEKTyaIbHNIT, JYXOBHMI i Qi3MYHMIT PO3BUTOK
€ nmo3auikinpHa ocBiTa. EdexTyBHMIT Ipoliec HABYAHHA 11 BUXOBAaHHA MiIpO-
CTAI0Y0ro MOKOJIIHHS 3TaTHMIT 3a0e3MeYnTy KOMIIeTeHTHUI (daxiBelb, KMt
CIIpoMOXXHMIT TpodeciiiHo peasnisyBaTyt cBOI XyZO>KHbO-TBOPYI il MUCTEIb-
KO-TIeflaroriuHi 34i0HOCTI B IefarorivyHii KisyIbHOCTI i Ma€ BUCOKMIT piBeHb
cpOpMOBAHOCTI MUCTEIBKOI KOMIIETEHTHOCTI. 3Ba)kalouM Ha Te, IO IeKopa-
TUBHO-IIPUK/IaIHE MUCTELITBO NOCifjae 0coO/MBe Micliey BUXOBaHHI Mifipo-
CTAl4oro IIOKOJIiHHA, YKPAaIHCDKI Ileflarorn (E. AuTOoHOBUY, A. I'ypcobka, O.
Iyneit, O. Onamok, M. Crankesuy, P. Uyraji-3axap4yk Ta iH.) akIleHTyBamm
yBary Ha J10ro HaB4a/IbHO-BMXOBHOMY IIOT€HIIiaJIi.

Y KOHTEKCTi HAIIOro AOCI/PKeHH: OyeMO KOPMCTYBATUCS BM3HAYEH-
HAM CYTHOCTI MOHATTA «MUCTelIbKa KOMIIETEHTHICTb», 3alIpOIIOHOBaHe M.
Mopos. JTocmigHuIs TIyMaduTh faHuil peHOMeH SIK «3[JaTHICTh 0COOUCTO-
CTi 3aCTOCOBYBaTM B >KUTTI Ta IpodeciiiHiil Ais/IbHOCTI cucTeMy BIacHUX
IIOIVIAZIB, IIEPEKOHAHb Ta LIIHHOCTEN, OCHOBAaHMX Ha 3HAHHAX i BMIHHAX y
cdepi pisHUX BUJIB MUCTEIITBA, @ TAKOX, ONMMPAIOYNCh HA HAOYTUI y ramy-
3i MICTeLTBa IOCBiJ, TBOPUO PO3B’A3yBaTi KOHKPETHI HaBYa/lbHO-BUXOBHI
3aBJJaHH:A B IIPOLECi BJIaCHOI eJaroriYHoI AiANMbHOCTI, THYYKO afallTyI04uNCh
[0 3MiH i BUMOT 4acy, JOCATalYM IPK LIbOMY AKICHUX Pe3y/IbTaTiB Y HaBYaH-

Hi MMCTeNITBY, BUXOBaHHi Ta PO3BUTKY Y4HiB»'*.

193 Mopos M. O., PopMyBaHHS MUCTEIbKOI KOMIIETEHTHOCTi MaiibyTHIX yUUTeTiB MY3UKM B IIPOLeCi
MOJXYZ0>KHBOI OCBiTI: aBTOped. [UC. ... KaHA. Tef. Hayk : 13.00.04. Binanis, 2014. 21,c. C.8.
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€prenis JInnoseripka

HayxoBi migxomy mo BUIisIeHHsI KOMIIOHEHTiB MUCTeIbKO1
(Xymo>kHbO1) KOMIIETeHTHOCTi

Hap mpo6nemMor0 BU3HA4YeHHs ONTMMA/IBHOTO IEPeTiKy CTPYKTYpPHMX
KOMIIOHEHTiB MMCTELbKOI (Xy/J0’KHbOI) KOMIIETEHTHOCTi OCTaHHIM 4YacoM
Ipalloe He6araTo HayKOBIIB i ITeflaroris.

30KpeMa, y CTPYKTYPi MUCTEIITBO3HABYOI KOMIIETEHTHOCTI MailOy THbOTO
BYMTE/A My3uKu nodarkoBoi mkomu JI. IaBpinosa Ta B. OpexoBa BUAiIAIOTD
HACTYIIHi KOMIIOHEHT!: KOTHITMBHMII — Iepefi0ayae BOJIOJiHHA BUMTEIEM IIIV-
POKMM CIIEKTPOM MUCTELIbKMX 3HaHb Y IX BiJHOLIEHH] [0 [ifICHOCTI, pO3yMiH-
HSI CYTHOCTI, TIOXO/PKeHH:1, 0COO/IMBOCTeT! Ta BUOBOI Crieiiky MUCTEITBA);
QHAJITUKO-TiA/NbHICHUIT BKIIOYAE CUCTeMy NpoQeciiiHNX-aHaIITUIHNX Jiif;
MOTMBALiITHNII XapaKTepU3y€EThCsI BMOTMBOBAHICTIO OCOOMCTOCTI Y MUCTEIb-
Kill [isIBHOCTI, 3[ATHICTIO OLIHIOBATK SIBUI[A MMCTELTBA, C(HOPMOBAHICTIO
€CTeTVYHOIO CMaKy Ta I[iHHICHUX OopieHTauill; pedreKcMBHO-OLiHHMIT BUSB-
JIIETHCA B 3[JATHOCTI Ta IIParHeHHi 10 CaMOaHaIi3y I CAMOB/IOCKOHATIEHHA .

T. JlikoBa, BU3HAYa04M XY/0>KHbO-TEXHOJIOTIYHY KOMIIETEHTHICTh BYM-
TeJIA TeXHOJIOrl TpodiNbHOrO HaBYaHHA SIK IHTETPATUBHY AKICTh 0COOMCTO-
CTi, y 1i CTPYKTYpi BUJjiNA€ KOTHITMBHUI, JiATIbHICHMIA, MOTUBALIiIHO-OCO-
OMCTICHMIT Ta TBOPYMIT KOMITOHEHTHU. KoeHimueHuli KOMIIOHEHT Iiepefbadae
HasBHICTb NpodeciitHuX 3HaHb 06paHOI 00/1aCTi XyA0>)KHbO-TEXHOJIOTIYHO-
ro mpoQimo MiATOTOBKY 71 CUCTEMY iHTE/IeKTYalbHO-eMOLITHUX YMiHb, 1[0
CIIPUAIOTD HellepepBHOMY 30arayeHHIO i OHOB/ICHHIO I[VIX 3HaHb i BMiHb.

Ilo disnvHicHoz0 KoMNnOHeHMy BUEHA BiTHOCUTD CYKYITHICTb iHTEIrpOBaHMX
3HaHb i BMiHb 3a KiZTbKOMa BUJJaMU Xy[LOXXHbO-MUCTELBKOI JiA/IbHOCTI BifIo-
BiJHO 10 0OpaHNX HaBYaJIbHIX MOAY/IB XYA0XKHbO-TEXHOTIOTIYHOr0 Ipodio
HaBYaHHA, a TAKOXX — KOMYHIKaTMBHi, KOHCTPYKTVBHi yMiHHA BUMTEIIA.

Momusauyjiiino-ocobucmicHuti KOMnoHeHm BKIIOYAE MpodeciiiHy MOTH-
BaIlilo, 37i6HOCTi 1 TOTOBHICTD 10 CAMOPO3BUTKY B Ta/ly3i XyJ0>KHbO-TE€XHO-
NOTiYHOrO IPOQITo0 MiTOTOBKIN.

Teopuuii KomnoHeHm BUABJAETbCA B 3JaTHOCTI i TOTOBHOCTI fO iHTeH-
CUBHOI JOCTIZHUIIBKOI Ta XyL0XXHbO-MIUCTELBKOI Ais/IbBHOCTI, cPOpMOBaHO-
CTi iHHOBAIIiIITHOTO KpeaTMBHOIO MUC/IEHHA B 11ill cdepi mismpHOCTI'®.

T. Map¢yTeHKO Ha OCHOBI CUCTEMHOTO IiIXOAy po3pobuia i HayKoBO
OOI'PYHTYBaJIa CTPYKTYPY TBOPYOI KOMIETEHTHOCTI CTYEHTIB IIelaroriYHNX
BUIIIIB, IO CKIAAETCSA 3 MOTUBAIIMHO-I[IHHICHOTO, ITi3HaBa/IbHO-OIiHHO-

194 Taspinosa JI., Opexosa B., CTpykTypa MucTeI;TBO3HaB40I KOMIETEHTHOCTI MaiiOy THIX y4UTe/TiB MY3UKM
[I0YaTKOBOI WIKOTN. [ledazoziuni HAyKu: meopis, icmopis, inHosauiiini mexnonoezii. 2017, Ne 5 (69). URL:
https://pedscience.sspu.sumy.ua/wp-content/uploads/2017/11/517ilovepdf_com-230-240.pdf.

195 Jlmxoa T. B., ®opmupoBaHye Xy[0XXeCTBEHHO-TEXHOJIOTMYECKON KOMIIETEHTHOCTM OyAyImX
yunTeneil TeXHONIOrny NpopUNILHOro 06ydeHuA: aBToped. muc. ... KaHf. mefl. Hayk: 13.00.08. M.,
2011.23 ¢, C.13.
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MVICTEHBKa KOMIT€ETEHTHOCTb KepiBHT/IKa TYyPTKa JeKOPaTMBHO-IIPVKIIATHOIO MVCTEITBa
SIK HTeTpaTUBHU KOHCTPYKT

O, €eMOLIII{HO-TBOPYOTrO Ta pedIeKCUBHO-/iANbHICHOTO KOMIIOHEHTIB. Mo-
MuUBayitiHo-YiHHiCHULL KOMIIOHEHT 3abe3I1e4ye yCBiJOM/IeHHS pOJli TBOPYOC-
Ti B podeciiiniil AifAnbHOCTI Nefarora, cpuse GopMyBaHHIO HATXHEHHOCT]
TBOPYMM IIOUIYKOM, iHilliaTMBHOCTI y MOAoOnaHHi crepeotumnis. [lo nisna-
8a1bHO-0YiHHO20 KoMIIOHeHTY T. MapdyTeHKo BKIIOYa€ HU3KY YMiHb: YMiH-
HfA OCBOIOBATY OTOYYIOUMII CBiT, BifIIyKOBYBaTy NMPMYMHY ABUII, I103HAYA-
T CBO€ GaueHHA mpobneMu. EMoyiliHo-meopuuti KOMIIOHEHT JOCTifHNUIA
TIIOB’SI3Y€ i3 3aXOIIEHICTIO TBOPYICTIO, eMOLITHUM Ii/IOMOM, TeHepyBaHHAM
imeit, mporHocTU4HicTIO. Pegpriexcusro-oianvHicHuti nepenbadae copmona-
HICTb YMiHHA IIOCTAaBUTYU METY, OPTaHi3yBaTy Nis/IbHICTb CBOIO Ta Iis/IbHICTh
iHIMX J1s1 JOCsiTHeHHs Liel MeTy; pediekciro'®.

TBOpYy KOMIIETeHTHICTb XyRo>kHMKa-au3aiiHepa H. Komamko npesen-
Tye ncuxoenepeemuunum (€MHICTb i B3aEMO3aneXHICTb QyHKIiOHYBaHHA
TeHeTUYHO YCIIaIKOBAHMX i 1i/IecIpsAMOBaHO (POPMOBAHUX KOMITO3UIITHUX
3pibHOCTel), Momusauitinum (PopMyBaHHA TBOPYOrO CTAaBJCHHS HO Pi3-
HVIX BUJIIB Jis/IBHOCTI, CTUMY/IIOBaHHS TOTPeOY B TBOPYOCTI), KOZHIMuUBHUM
(cTymiHb ycBimOMIeHHS it po3yMiHHA iHpopMariii, ska Bu3Hadae Ta GopMy-
JIF0€ TIOfIa/IblIl 3aBfIaHHsA, KiMbKICTh 1 AKICTh 3HAHb MPUHIUIIIB, CIOCOOIB i
3aco6iB pOpMOTBOpEHHS) Ta JiAnbHicHUM (3BATHICTD aHAJII3YBaTH il OLiHIO-
BaTU KOMITO3MLiIHI AKOCTi, yMiHHA TeXHIYHO y3TOAUTH J1 BUOpATH HailKpa-
IMIT BapiaHT 3ayMaHOl KOMIIO3M1il) KOMIIOHeHTamMm' ™.

Y cBOIX [OCTiI>)KeHHAX CTPYKTYPH Xy[A0KHbO-TBOPUYOI KOMIIETEHTHOCTI
BunTens obpazorsopuoro mucrerra O. CeMmeHOBa BUJi/Is€ MOTHBALIili-
HO-L[iHHICHWIT (HASABHICTh MOTUBAII O HABYaIbHO-TBOPYOI [iS/IBHOCTI, a
TAaKOX LiHHICHUX Opi€HTaLiil), CBITOIIAHO-KOTHITMBHUI (3HaHHS Teopil
00pa3oTBOPYOrO MUCTELTBA, PO3BMHEH] yABa, paHTa3isd, KpeaTUBHICTh; Ha-
ABHICTb 00pa3oTBOpYNX 3[iOHOCTeIT), AisAMbHICHO-pedekcuBHMI (YMiHHA
aHai3yBaTu popMy, po3MillleHH:, CBIT/IOTiHbOBI BiTHOLIIEHH:, 0Opa3He Bifi-
TBOPEHHA OTOYYI0YOI iICHOCTI, BUKOPUCTAHHA 3aKOHIB IE€PCIEKTUBHOTO
300pa>keHHs Ta XY/IOXKHIX MarepiasiB) KOMIOHeHTN'®.

Y cBoemy pocnimkeHHi M. Mopo3 cXUIAETbCA JO PO3YMiHHA KOMIIE-
TE€HTHOCTI fIK CK/IaJHOTO iHT€TPAaTUBHOTO YTBOPEHHA, 110 CTAHOBUTD IOES-
HaHHA TPbOX KOMIIOHEHTIB:

196 MapdyTtenko T. A., PopMupoBaHue TBOPYECKON KOMIIETEHTHOCTM CTYHEHTOB IeJarormyecKyx
BY30B CPeJCTBAMM 3BPUCTUYECKMX 3alaHMil 10 MHPOPMATUKe :aBTOped. AuC. ... KaHJ. Ief. HayK:
13.00.08. Craspomnonb, 2013. 20 c. C.5.

197 Komauiko H. B., PopMyBaHHs TBOPUIOi KOMIIETEHTHOCTI Maiiby THIX [13aiiHePiB y IIpoLieci BUBYEHHS
KOMIT 1oTepHOI rpadikn : aBroped. Anc. ... KaHp,. mef. Hayk : 13.00.04. Yepkacwu, 2011. 20 c. C.7.

198 CemenoBa O. B., Teopernyne OGIPYHTYBAaHHS CTPYKTYPM KpPHUTEPIiB i MOKasHMKIB XyZOXHBO-
TBOPYOI KOMIIETEHTHOCTI MaiibyTHbOrO BUMTENS OOPAa3OTBOPYOr0 MMCTENTBA. AKmydnvHi
NUMAHHA Mucmeybkoi océimu ma euxosanus. 2015. Bum. 1-2. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
apmov_2015_1-2_6.
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*  YIHHICHO-OPIENMAUiLIH020, AKNIT BUSHAYAE LIHHICHI OPIEHTUPU CTY-
IeHTiB (MaifOyTHIX y4uTeniB MY3UKH); 3[JaTHICTb Opi€HTyBaTuCA B
MICTELTBI, PO3yMiTI JI0TO ITpU3HAYEHHsT; TOTOBHICTD O mpodeciii-
HOTO CaMOBJJOCKOHaJ/IEHHS;

*  KOZHIMUBHO-iHMeEZPAMUBHUTL, 110 XapAKTEPU3YE BOMIOMIHHSA 3HAHHSA -
MM B Tajly3i MUCTELTBA; YCBiIOM/IEHHA IHTEITPAaTUBHUX BIACTUBOC-
Teit GOPMOTBOPEHHA Pi3HMX BMAIB MICTELTBA; KOMIUIEKCHE BMKO-
PUCTaHHS 3HaHb Ta BMiHb 3 pi3sHUX cdep MUCTELTBA;

o KpeamueHo-OisANbHiCHUTL, IKUII BI3HAYA€ NIPOSIB XapaKTEPHUX PUC Ta
JOCBimy ocobucrocTi y Ipolieci TBOpYOl JiA/IbHOCTI; KOM6iHYBaHHH
3HaHb Y HOBUX CUTYalisiX; 00’ €KTUBHE OLIiHIOBAaHHS BJIACHUX JOCAT-
HEHb; YMiHHA CIIPOTHO3YBAaTy Ta CKOPUT'YBATH IOJAJIBINY BJIACHY M-
SUIbHICTB'.

Y cTpykTypi npodeciitHol KOMIIETEHTHOCTI MaitbyTHbOTO OaKanaBpa 3
nusaitny intep’epy C. Unpuuk audepeHiroe NpoeKTHO-KOHCTPYKTUBHUIT
(moeHy€e NMpPOEKTHMII Ta KOHCTPYKTUBHUII BUAM JisTBHOCTI), TEXHOJO-
rivHNit (TII0€IHy€e TeXHONIOTIYHMII Ta OpraHi3alilfHO-yIpaBIiHCBKNIT BUAK
HiAMBHOCTI), 3MiCTOBO-IpoIlecyanbHNil (IOENHYE XyTOXKHBO-rpadiqHmit
Ta TeXHIYHMIT BUAM His/IBHOCTI) Ta 0COOMCTICHO-KOpeKIitHMit (ImoegHye
KOHTPOTIOIYIIL Ta JOCTITHO-eKCIIepUMEHTATbHIIT BUU [[iS/IBHOCTI) KOM-
noHeHTH *%.

A. Tkauenko, Bupimyoun npo6reMy ¢GOpMyBaHHS AM3aTHEPCHKOI
KOMIIETEHTHOCTI MaitOyTHbOrO BYMTeNsA OOPa3OTBOPYOrO MIUCTELTBA,JO
fi CTPYKTypM BiHOCUTB: XyHZO>KHbO-KOHCTPYKTOPCBKMII (3HaHHA Teope-
TUYHMX OCHOB 00Pa3oTBOPYOrO MMCTELTBA, IPABWI i MOCIIOBHOCTI po3-
pOO/IEHHS NPOEKTiB; BOMOMIHHA 3aKOHOMIPHOCTSAMM 300paKeHHs 11 TexX-
HOJIOTIYHMX NPUIOMIB IIijJj 4aC CTBOPEHHA €CKi3iB, METOJAMI XYOXXHbOIO
KOHCTPYIOBaHH:), NepLeNTUBHMII (CYKYIHICTb 3HaHb i BMiHb, 1[0 3abe3Ie-
YYIOTb a[eKBAaTHICTb Ii3HAHHA iHIIOI MOAVHM (TPyIM JIOfieli), TBOPYO-[i-
ANbHICHNUI (3aTHICT MaiOyTHBOTO (axiBIA 3MiHIOBATHCA 3a/I€KHO Bifl CH-
Tyallii, 31 30epe>XeHHAM IIeBHOTO A/pa, AKe MpefCcTaB/IsA€ LiTiICHNI CBITOIIIAL
i cucreMy LiHHICHUX Opi€HTaIlill) KOMIOHEHTN™".

HamM iMmonye mifxin B0 CTpyKTypyBaHHA XyHL0KHbO-€CTETMYHOI KOMIIe-
teHTHOCTI O. Mapy1ax, sika, BpaxoBYHO4M pO3pOOKY IIPOBiIHNX HAYKOBIIiB,
Y CBOEMY HOCTIKEHH] BUI/IS€ HACTYIHI KOMIIOHEHTI: KOTHITMBHIIL, MOTH-

199 Mopo3s M. O., PopMyBaHHS MUCTEIBKOI KOMIETEHTHOCTI MaitGyTHIX yINUTeTiB My3MKH B IpOILjeci
MOTiXyT0>XXHbOI OCBITH: aBToped. fjucC. ... KaHA. Hef,. Hayk : 13.00.04. Binnuus, 2014. 21 c.

200 Ywmpunk C. B., TeopermuHi i meropudni ocHOBM (OpMyBaHHA NPOQECiTHOI KOMIIETEHTHOCTI
Mait6yTHiX 6akanaBpiB 3 nusaliHy iHTep’epy: aBToped. AucC. ...A-pa mef. Hayk: 13.00.04. XKuromup.
2017.44 c. C.17.

201 Tkauenko A.B., PopMyBaHH: [13ai1HePCHKOI KOMIIETEHTHOCT] Maiiby THIX yunTestiB 06pasoTBOPYOro
MICTerTBa y (axoBiil MiAroToBIi: aBToped. ANC. ... KaHf. e, Hayk. 13.00.04. Opeca. 2019.22 ¢c. C.7.
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BallIIHO-UiHHICHUI, LifA/JIbHICHO-NIPAKTUYHNIL, pe(bneKCMBHMi[, KOMYHiKa-
TYBHUM Ta €CTETUYHUI.

Koenimuenuti KOMIIOHEHT OXOIUTIOE 3HAHHA IIPO icTopilo, 3aKkoHW,
INPUHLUIIM Ta TEXHOJOTIil JEKOPAaTUBHO-YXUTKOBOIO MUCTELTBA, CUCTE-
My 3HaHb IPO iHINI BUAM MUCTELTBA, AKi y3arajbHIOKTb i CUHTE3YIOTDb
HaJICyTTEBi Ta Hall3HAYHiIIi npo6IeMU TIOCBKOTO XUTTS; epenbadae
CIPUMHATTA JEKOPATUBHOTO MUCTEUTBA AK CYCIIZIBHOTO ABMINA i cuc-
TeMM, L0 IOCTITHO PO3BMBAETHCS; YCBIOMJIEHHS 3B 3Ky JIeKOPaTUB-
HO-Y>XUTKOBOTO MUCTELITBA 3 MUCJIEHHAM, KYyJIbTYPOIO i CYyCIiTbHUM PO3-
BUTKOM HapoOpy.

Momusauyitino-yiHHiICHULI KOMIIOHEHT BU3HAYAETHCA HASIBHICTIO MO-
TUBIB, LiNeil, noTpebd y mpodeciitHoMy HaBYaHHi, CAMOBMXOBAaHHI, ca-
MOpPO3BUTKY; HasBHICTIO iHTepecy mo mpodeciitHOl AisNIbHOCTI, sAKMit
XapakTepuaye noTpely JIOAVHN B 3HAHHAX, OBOJNOAIHHI eeKTUBHUMU
cnocobamy opraHisanii mpodeciitHol pismbHOCTI. [JaHMIT KOMIIOHEHT
notrpebye TakoX cHOpPMOBAHOCTI IIiHHICHMX YCTAHOBOK, IO aKTyamisy-
I0Tb HeOOXiZHICTb POPMYBaHHA XYLOKHbO-ECTETUYHOI KOMIIETEHTHOCTI
3acob6aMM JeKOPaTUBHO-YXXUTKOBOTO MICTEI[TBA Ta CTUMYIIOIOTh Xy-
IO>KHbO-TBOPYMIT BUAB 0cOOUCTOCTI B mpodeciitHiil AisIbHOCTI, 3a6e3-
IIEYYIOTh PO3YMiHHA JIEKOPATUBHO-Y>XUTKOBOTO MUCTELITBA Y KOHTEKCTI
KYJIbTYPHOTO PO3BUTKY CYCIi/IbCTBA.

HisAnvHicHO-npaKmuyHuil KOMIIOHEHT XapaKTepU3YyeTbCA 3[JaTHICTIO 0CO-
OucrocTi misHaBaTy Ta 36epiraTy HapOJHi TPaAuUIii CBOrO eTHOCY, a TAKOX
HabyTux 3HaHb Ta yMiHb. [laHMIT KOMIIOHEHT Ilepef6adyae TaKOXK BUKOPU-
CTaHHA HasABHUX Hpo¢)eci171HMX 3HaHb, YMiHb i HABMYOK [/ peanisanil 3a-
BfIaHb 11podeciitHol AisITbHOCTI.

PegpnexcusHuii KOMIIOHEHT IIOJIATAE B 3laTHOCTI 0COOMCTOCTI KO caMoo-
LiHKY CTaBJ/IEHHs 1O MUCTELbKIX TPAJUIIiil CBOTO Ta iHIINX eTHOCIB; cop-
MOBAHOCTi YMiHb aHa/Ii3yBaTH Xifl i pe3yabTaTy BIACHOI IPaKTUYHOI (IIpo-
¢eciitHO-TBOPUOi, HAYKOBO-IOCTITHOI, XyTO>KHbO-eCTeTIYHOI) [iANbHOCTI,
00’€KTUBHO OIliHIOBaTy cebe, CBill piBeHb MUCTEIBKOI MaliCTepPHOCTI.

3HAYYIIiCTh KOMYHIKAM1U6HO20 KOMIIOHEHTY WA GOopMyBaHHA Xy OXK-
HbO-eCTeTUYHOI KOMIIETEHTOCTI II0/IATa€ B 3[JaTHOCTI 0COOMCTOCTI 10 camo-
CIIZIKYBaHHA Y IiSHaHHI TpaguLliil JeKOPaTUBHO-Y>KUTKOBOTO MIUCTELITBA Ta
[0 MUCTELILKOT'O Iia/Iory 3 IPeCTaBHMKAMM CBOTO Ta iHIINMX €THOCIB Ha 3a-
cajlax TOJIEPAaHTHOCTI, B3a€EMOPO3yMiHHs, B3a€EMOIIOBATM Y IIPOLEC] Mi3HAH-
HS HapOJHUX TPAANLiil.

Ecmemuynuti KOMIIOHEHT AK iHTEIpaTOp PEeLITH KOMIIOHEHTIB y IIpoLeci
OCBOEHHA TpafuLiil JEKOPATUBHO-Y>KUTKOBOTO MUCTELITBA IIOJIATAE B TOMY,
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[0 eCTeTUYHa HOTpeba, BMMAraouy 3aJl0BOJICHHS, CTBOPIOE YCTAHOBKY Ha
HOIIYK 0COOMCTICHMX NUIAXIB 11 peanmizamii*®.

Hocuthb nikaBuil MiAXix K0 CTPYKTypyBaHHA NpodeciiiHoi KoMIIeTeHT-
HOCTi MaitOyTHIiX #m3aiiHepiB opsary sanpomnonysana JI. Canpukina. Buena-
BMOKpEMMIA YOTUPY KOMIIOHEHTH:

o npodeciiino-3micmosuti — Tependayae HasABHICTb 3HAHb Yy LjapuHi
IM3alIHEPCHKOTO MUCTEIITBA, 10 3a0e3Ie4yI0Th YCBiJOMIEHHS Maii-
OyTHIM AM3alfHEPOM OfATY OCHOB CYYaCHOTO MUCTEIIbKOTO IIPOLecy
Ta 3MICTY IpodeciitHOI AiANbHOCT;

o ONnepayiiiHo-mexHon02iuHUll — XapaKTEPU3YETbCA HAABHICTIO YMiHb
(yMiHHA TIPOBOAMTY TIEpeAIpPOEKTHMII aHAJIi3; 3aCTOCOBYBAaTM OC-
HOBHI TeXHIi4Hi Ta TEXHOJIOTiYHI HpuitoMn pobOTH 3 MaTepiamamu
Yy ZAU3aMH-IIPOEKTYBaHHI; YMIHHA 3JiMICHIOBATM KOHCTPYHOBaHHS
Ta MOJIE/IIOBAaHH:A IIBAIbKUX BUPOOiB; YMiHHA CTBOpIOBAaTy BUPI6 3
yPaxyBaHHAM TEXHOJIOTIYHOI NMOCITOBHOCTI; YMiHHA PO3B’A3yBaTH
3aBJJAHHA BMPOOHMYOTrO XapaKTepy Ha IifICTaBi Cy4acHMX METOfiB
IM3aiHEPCHKOTO IIPOEKTYBAHH:A) i HABMYOK (I/TaHyBaHHA i peanisa-
Lil IIPOEKTHOI AiAIbHOCTI; MIPOEKTYBaHHA i BUKOHAaHHA aBTOPChKUX
BUPOOIB; MOJIE/TIOBAaHHS Ta KOHCTPYIOBAHHS HIBAI[bKUX BUPOOIB; BI-
KOPUCTaHHA IPOMMC/IOBOTO OONMaHAHHA) [eKOPATUBHMX METOfiB
300pakeHHs;

e 0cOOUCMICHO-NCUXON02iMHUTL — BK/IIOYae B cebe cucTeMy iHAMBIfY-
QJIPHUX LIHHICHUX OPi€HTALill 1 AKOCTEN 0COOMCTOCT], 1110 mepenba-
Jae yMiHHA MoOinisyBatu cBili nmpodeciiiHnit noTeHmian, Bupaxa-
€TbCA B LIiHHICHOMY CTaBJIeHHI 10 mpodecii;

o pedprexcusHo-ouiH08aANLHUTI BKIIOYAE B cebe cOpMOBaHICTb HaBU-
YOK CaMOOILIiHIOBaHHs (YCBiJIOM/IEHHS BJIaCHUX 3[i0HOCTeil, MOX-
JIMBOCTEN, fKOCTell); pedrekcil (BMiHHA CBiJOMO KOHTpO/MIOBAaTH
pe3ynbTaTi CBO€ET podeciitHol Ais/IbHOCTI Ta piBeHb BTACHOTO PO3-
BUTKY, BUKOPMCTOBYIOYM CIIelLlia/IbHi 3HAHHA; KOPEKIIiI0 BIaCHUX JIii
i moBeminkm)?%,

Y KOHTEKCTi HaIIOTro JOCIiIPKEHHA 3ac/lIyroBYIOTbh Ha yBary mpani H.
Kpusomres, ki mpe3eHTYIOTb MUCTELITBO3HAaBYy KOMIIETEHTHICTb Maili-
OYTHIX My3MYHUX KepiBHUKIB JIOMIKi/IbHIX HaBYaTbHMX 3aK/Ia/[iB fAK iHTe-
rpaTuBHe sBMINE. 30KpeMa, B CTPYKTYpPi AOCIKyBaHOTO (peHOMEHa BMU-

202 Mapymak O.B. ®opMyBaHHS Xy[[OXHbO-€CTETMYHOI KOMIIETEHTHOCTI 3ac006aMy JIeKOpaTMBHO-
YXKUTKOBOTO MMCTELTBa: 3MicT i cTpykrypa deHomeny. URL:http://library.vspu.net/bitstream/hand
le/123456789/4362/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%82%D1%8F_Zuzyak_Marushchak.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

203 Canpukina JI. B., 3mict mpodeciiiHoi koMIeTeHTHOCTI MaitbyTHix amsaiiHepiB opmsry. URL:
Downloads/Sitimn_2012_32_88%20(1).pdf
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HiNAIOTHCA HACTYNHI KOMIIOHEHTH: eMOUiliHo-4ymmeeuil (BUABNAETbCA B
PO3BMHEHOCTi XY[OXXHIX €MOMLill i IOYyTTiB, TOTOBHOCTi IO CHiBYYTTA Ta
MUTELBKOTO NePeXXMBAHHA); KoeHimueHuil (inmenekmyanvruii) (Xymox-
HbO-eCTeTUYHMII CBITOIIAL, 110 BifoOparkae cucTeMy IOIIA/IB TIIOAMHN Ha
MMCTELTBO, OTOUYEHHSI, Ha CAMOro cebe 3 IOIIAAY eCTeTUYHOTO CIPUITHAT-
TS; PO3BMHEHICTh MUCTEITBO3HABYOI Jorocdepy, AKa XapaKTepU3yEThCA
BMiHHAM BMC/IOBUTU Ta OOIPYHTYBAaTH €CTETWYHI CY/PKeHH:A, PO3yMiHHAM
OCHOBHUX 3arajbHOKY/IbTYPHUX IIOHATb Ta TE€PMiHiB MUCTEITBA; OBOJIO-
HiHHA 00pasHOI0 MOBOKO MNCTEIITBA; 3/JaTHICTb IO aHA/II3y Ta IO HaJaHHA
OLIIHKM 00’€KTaM MUCTelTBa ¥ JiNICHOCTI); meopuo-disnvHicHuti (camo-
CTiNIHICTb 0COOMCTOCTI B Ipolleci BUBYEHHSA MUCTELTBA I y MPaKTUYHI
TiANIbHOCTI; HaABHICTb MOTMBAL|ii O TBOPYOCTi Ta Bif4yTTA €CTETUYHOL
HACOJIOAY Bifj IIbOTO; 3[JaTHICTb IO CaMOaHasli3y, CaMOPO3BUTKY); iHgop-
MayitiHo-KOMYHiKAYiiHUT(30aTHICTD 1O 3aCBOEHHS MMUCTELIbKMX 3HAHb i
PO3B’A3aHHA XY[OXXHbO-eCTETUYHUX 3aBJjaHb y HAaBYa/IbHII Ta mpodeciii-
HiJl His7IBHOCTI 3a [JOIIOMOTOI0 KOMIT'IOTepa; 3JaTHICTb Opi€HTYBaTUCA B
inpopmariiiHomMy mpocTopi, oTpuMyBaTu iHpOpMaLio Ta OepyBaT HEIO
BiIMIOBiIHO 10 B/TaCHUX NOTPe6 i BUMOT Cy4aCHOTO BICOKOTEXHOIOTi4HOTO
inpopmariiinoro cycminbcrsa)®®.

BucHOBKM

Orxe, MHUCTellbKa KOMIIETEHTHICTb KEpiBHUKIB TYPTKiB JeKOpaTUB-
HO-TIPUK/IAJHOTO MUCTELTBA € CK/IAJHUM JVHAMIYHUM YTBOPEHHAM, Pop-
MYBaHHA fAKOI PO3IIOYMHAETHCA 1€ Yy NPOLleCi HaBYAIbHOI JisA/NIBHOCTI Y
3aK/Iafjax BUIIOI OCBiTH i TpMBae BIPOROBXK yciel mpodeciitHOI AisAmbHOCTI
¢axiBua. g KOMIUIEKCHOTO QOpPMYBaHHS BUOKPEM/IEHUX CTPYKTYPHUX
KOMITOHEHTIiB HeOoOXi/iHe BU3HAYEHHs Ta peajisallis aJleKBaTHNUX I1ejaroriv-
HJIX YMOB, 1[0 OyZie IpefiMeTOM HAIIMX ITO/Ja/IbIINX HAYKOBUX JOC/Ii/KEHb.

JlitepaTypa:

1. Taspinosa JI., Opexosa B., CTpykTypa MUCTENTBO3HABYOi KOMIETEHTHOCTI MaiGyTHIX yuuTeniB
MY3UKM II09aTKOBOI WIKOMN. Iledazoeiuni Hayku: meopis, icmopis, iHnosauyitini mexHonoeii. 2017.
Ne 5 (69). URL: https://pedscience.sspu.sumy.ua/wp-content/uploads/2017/11/517ilovepdf_com-

230-240.pdf

2. [mxosa T. B., ®opMupoBaHUe Xy[OXKECTBEHHO-TEXHOIOIMIECKON KOMIIETEHTHOCTY OyAyIux
yunTenelt TeXHOMOruu npoduabHOro obydenns : asroped. muc. ... KaHp. mep. Hayk: 13.00.08.
M., 2011.23 c.

204 Kpusomes H., 3MicT Ta CTPyKTypa MHUCTELTBO3HABYOI KOMIIETEHTHOCTI MaibyTHIX My3MYHMX
KepiBHUKIB [OLIKIMbHMX HaBYaJbHMX 3aKiafiB. [Ipogecionanism nedazoza: meopemuuni
i1 MemoouuHi acnekmu : 36. Hayk. npayb. «JJOHOACHKMIT Aep>KaBHUIT Me[ArOTiYHNIT yHIBEpCUTET»
Bun. 4. Cnos’saHcbk, 2016. C. 59-69.
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Y1ipaBiniHCBEKMVI TOTeHITIa)I KePpIBHVIKA 3aKJIamy
IIO3aIlKUIBHOI OCBITU

AKTyasIBbHICTB

E¢dexTVBHICTD yIpaBliHHA 3aKTafloM IO3ALIKiIBHOI OCBITM B Iiep-
Iy Yepry 3aJeXXUTh Bii 0COOMCTOCTI KepiBHUKA, Biff TOTO YIpaBIiHCHKOTO
HOTeHIiany, SIKUM BiH BOJIOfi€, Bif J10ro iepchKux 37i6HOCTEN, CTUIIIO
KEepiBHUITBA i IPUIHATTA pilleHb. B yiTepaTypi, IOHATTA MOTEHLiaN PO3-
ITIAJAETHCA AK IPUXOBAaHI MOXK/IMBOCTI, pe€3epBU Y JOCATHEHHI METH, AK BHY-
TPILIHA CIIPSMOBAHICTh 0COOMCTOCTI, KA HAfIa€ I1 )KUTTENISIBHOCTI BUIIIOTO
CEeHCy Ta LIHHOCTI; K 3[JaTHICTb JIIOMHY, 1[0 IPYHTYEThCA Ha IIEBHUX KOM-
HeTeHIiAX, 6ayeHHI NPUYMH, HACTIAKIB MOAIN, 10 BifOyBalOTbCs, YMiHHA
BIUIMBATY Ha iXHill pO3BUTOK i pO3pOOIATI CTpaTeriio i TAKTUYHY B3aEMO-
Iito 31 ciBpoOiTHMKaMM, TapTHEpaMI i CylepHUKaMy B YMOBaxX HOCTITHO
BYHIKAIOUVX IIPOOTEMHUX CUTYALi*".

TonoBHMIT HANPAMOK HiANIBHOCTI KepiBHMKA 3aK/Ia[y IOJIATAE Yy IONIY-
Ky LIUIAXiB epeKTMBHOIO YIIPaB/IiHHA, AKi 3a0€3MeYyI0Th KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTb 3aK/Iafly, pe3y/lIbTaTUBHICTb JIOTO [iANbHOCTI IpK 30epexeHHi i
HOCTIIIHOMY AOTpUMaHHI (inocodii jioro icHyBaHHS, CTpaTeriYHOro Ha-
IPSAMKY PO3BUTKY, B3a€EMOBIJHOCKH, B3a€EMOPO3YMiHHA, JE€MOKPATUYHOTO
CTWIIO YIIPABJIiHHA i IPUITHATTA pilleHb. | TyT HaliBa)XMMBIlLy PONb Biflirpae
(axTOp OHOBJIEHHS, TOOTO 3AATHICTD YIPABIiHHA JIO LIBUKOTO pearyBaHHs
Ha iHHOBallil, 3MiHM, IPUCTOCYBaHHA CTpATETII 3aKIaAy O 30BHILIHbOIO Ce-
penoBuiia, 1o moTped i iHTepeciB 3alikaBneHNX CTOPIH.

Becs 11ei1 KOMIIIEKC TTepefyMoB epeKTUBHOI AifAMbHOCTI 3aK/Iafy MOBU-
HeH 3a0esnevyyBaTy KepiBHIUK, IepeOyBalo4M y MOLIYKY HOBUX, BiJKPUTHX,

205 Tpersuenko B.B., KomektusHi cy6’extu ynpasimiHH:A: (pOopMyBaHHs:, PO3BUTOK Ta IICUXO/IOTi4Ha
nipgroroska.-K.:Ctunoc.2007.¢c.53.
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Bi€EBMX MOJeIell YIIpaB/IiHHA, AKi JAIOTh MOXX/IMBICTh OIIEPATUBHO OTPUMY-
BaTM BiJOMOCTi PO cTaH poOOTM 3aKIany, aHalTi3yBaTu OTpuUMaHy iHdoOp-
Mallilo, IPOTHO3YBAaTy MIEPCIEKTVBY JI0OTO PO3BUTKY, peasi3yBaTy 3aBJaHHA,
AKI BM3HAYa€ MiciA 3aK/lajy, JOCATaTM BMCOKUX pe3Yy/IbTaTiB AisA/TbHOCTI.
HiANbHICTD KepiBHMKA, B IIE€PIIY 4epry, CIpsIMOBaHa HAa BMKOHAHHA aJMiHi-
CTPaTMBHUX (QYHKIIii Ta BUPOOTEHHS MOMITUKY e(eKTVBHOTO YIIPaBIiHHA
3aKIafioM (BUpOO/IeHHA Micii, cTpaTeriuHe IUTAHYBaHHSA, CTU/Ib NPUITHATTA
pillleHb, KepiBHUIITBA IIEPCOHAIOM); Ha 3abe3leyeHHsI HOPMaJIbHOTO (PyHK-
LiOHYBaHHA Ta PO3BUTKY OpraHisallil K Ba)KIMBOIO iHCTPYMEHTY 3MIilic-
HeHHs IpodeciiiHOl Ais/IPHOCTI; Ha peasisalilo HOMTUKY e(peKTUBHOTO
YIpaB/IiHHA 4epe3 pecypcHe 3abesIedeHHs, BHYTPIIIHII KOHTPOJb, CTHU-
MYJIIOBaHHA i MOTMBALif0 IIPalliBHUKIB, Yepe3 AKiCHe HalaHHA ITOCIYT, AKUX
HOTPeOYIOTh CIIOXKMBAYI.

EdextuBHe QyHKI[iOHYBaHHSA 3aK/Iajly IMO3aLIKi/IBHOI OCBITY 3a/IeXXUTh
BiJ] IPMHIINIIIB, IIOK/Ia[IeHMX B OCHOBY YIIPaB/IiHCbKOI HiA/IbHOCTI KEpiBHUKA:
€HICTD HANPAMY — NPUITHATTA i BUKOHAHHA Micil i 3aBfaHb npodeciitHoi
RisIBHOCTI; po3MoAin mpani abo crenianisanis (MeTO0 pO3NOAINTY € BUKO-
HaHHA po6oTy, 61Ol IO 00’eMY i KpaIlloo 3a fAKIiCTIO); TOBHOBAXKEHHS
i BifmoBianbHICT (TIOBHOBaXKeHHs SIK IIPaBO BifjaBaTy HaKasy, BiIIIOBi-
JAIbHICTD AK CYKYIIHMI IX eJIeMeHT), JUCLUIUIIHA, K IoBara 0 SOCATHY-
TUX YTOJ MIXK 3aKaafloM i IpaliBHMKaMM; €AMHOHAYAIbHICTh — NPALiBHUK
Ma€ BMKOHYBAaTy HaKasy Ti/IbKY OJHIEl IIOAVHY; CTUMY/IIOBAaHHSA IIE€PCOHATY
(cTyMynM K pymIiliHa CUIa i MPMYMHA aKTUBHOCTI, KEePerIo JII0IChKOI eHep-
ril) yepes cucTeMy >KUTTEBYX IapaHTiil 3a pe3yabTaTaMy iX Aiil, y BigmoBiz-
HOCTI 3 IIOCTaB/ICHOI0 METOI0 — KePiBHMK e(peKTUBHO YIIPABJIsAE MPOLIECOM i
MOBEMiHKOIO CIIiBPOOITHUKIB; MiIerTiCTh 0COOUCTUX iHTEpeCiB 3aTanbHNM;
LeHTpanisalid — CTW/Ib KEPIBHULTBA i NIPUITHATTA YIPaBIiHCbKUX pillleHb;
CKaJISIPHUIT TAHLIIOT, SIKUIT CKIIAJTAEThCS 3 0Ci6 YIpPaBIiHCbKOI KOMaH/IM; 110-
PAOK — Bce Mae 6yTu Ha CBOEMY MICIli; CIIpaBe[IMBIiCTh — MOEAHAHHA Ipa-
BOTM i IpaBa; cTabiNbHICTh poboyoro Micus Aid nepcoHanysininiaTusa i i
CTUMY/TIOBAHHA KEPIBHUKOM, CTBOPEHHS CUTYaLill YCITIXY [/ KOXKHOTO I1pa-
IIiBHMKA; KOPIIOPAaTUBHMII yX opraHisauii — ¢opMyBaHHSA KOPIOPATMBHOL
KyIbTYPM 3aKaafy.Y OVX NPUMHOVUIAX YIPABIiHHA 3aK/IaJOM I03aIIKiTbHOI
OCBiTHU BiffoOpakeHi He TiMbKU €KOHOMIYHi, aje i ICUXOMOTiYH] MPUHIUIIN
BI/IVBY Ha IIEPCOHAI i B3aeMofifo 3 HMMM. IIpyHIMNN ynpaBliHHA, CIIOBi-
IyBaHHI KepiBHIKOM MalOTb BifloOpakaTy TeOpeTUYHUI ifieas yIpaBliHHA,
IO IOCATHEHHs KOTO BiH nparHe. Peajisanisa HuX NpUHIUIIB € KpUTEPieM
edeKTMBHOCTI i HAayKOBOCTI yIIpaB/IiHHA Ha BCiX J10TO PiBHAX.

EcdexTnBHe ympaBliHHA 3aK/IaloM BUMAra€ BiJ KepiBHUKIB He TilbKM
3HaHb TEOPETUYHUX OCHOB YIIPAB/IiHHA, COLiaIbHOTO MEHEIKMEHTY, aje
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i1 3abe3mevyeHHs BifNOBIJHMX OpraHi3aliifHO-METONMYHMX 3acaf, LIOJ0
yIpaB/iHCBKOI AisnbHOCTI. HacaMmepen ciifi BUXOAUTY 3 TOTO IIONIO>KEHHH,
1110 IIPOLEC YIIPAB/IIHHA € Li/liICHMM YTBOPEHHAM, 1110 CK/Ia/Ia€ThCA 13 CYKYII-
HOCTI pi3HMX €/IEMEHTIiB, KOXXE€H 3 AKMX MA€ CBOI cneumbqui AIKOCTI, HeNIpu-
TaMaHHI CUCTeMN B IiiloMy. Baaemopisa Mk 1uMu enemMeHTamMu 3abesnedye
CTabiMbHICTD Ta PO3BUTOK CUCTEMHU, IO AKOI BOHU Ha/leXXaThb. [0MTOBHUMU 03-
HaKaMI CYCTeMHU €: HasABHICTb 3ara/JbHOi MeTH, QyHKIIiil i 3aBJaHb icHyBaH-
HS CUCTeMM; CTPYKTYPOBaHICTb, HasIBHICTb CK/IQIOBUX, Ha AKUX OyAyeTbCsA
Ta TPUMAETbCA JjaHa CUCTEMA; IEpapXiuyHiCTh, MiANOPAJKOBAHICTD MIX efle-
MEHTaMM CUCTEMM; IKICHUIT B3a€MO3B 30K 1 B3a€EMOBIIIVB OJVIH Ha OJIHOTO
MiX BCiMa elleMeHTaMM CYCTeMHU, AKiCHi 3MiHN B Oy/ib-AKOMY 3 HUX Biffo6pa-
YKAIOTbCA Ha AKOCTi PYHKLIOHYBaHHA BCi€l cucteMn.

Opramnisanis JisyIbHOCTI 3aKJIaAy II03alIKiJIBHOL OCBIiTH

BaxxmBuM B yIpaB/liHHI — € OpraHisalia Ai/JIBHOCTI 3aK/lafy, OCHOBY
AKO] CK/Iafla€ po3IOzin 0608’ A3KiB Ta iANMbHOCTI MK Cy6’€eKTaMM yIIpaBIIiH-
HA. le nponec, mo 34i/iCHIOETbCA KEPIBHMKOM i CIPSAMOBaHMII Ha PO3IOJLI
CIIiIbHOI [iAJNIBHOCTI cepeJi BUKOHABIIIB i BCTAHOBJIEHVMY MiXX HUMU IIpU-
YMHHUX BiffHOCUH Jis/IBHOCTI, 1[0 BUK/IMKAIOTh e(eKT L0JaTKOBO KOPUCHOTO
pesynbraty. Oprasisalnis [if7IbHOCTI € TaKoW GOPMOI0 LiTeCIPSIMOBAHOTO
BIUIVBY Ha IPYILy JIIOfielt, sIKa Iepefbadyae CTBOPEHHS HOBUX Ta BIIOPAMAKY-
BaHHA QYHKIIOHYIOUMX OpPTaHi3alliifiHNX CTPYKTYp YIPaBIiHH, AK e/leMeH-
TiB IIpolecy peaisanii 1aHis i wineit 3akmany. CyKynHicTh opraHisaniiizoi
¢yHKIil yIpaBIiHHA NONATae y BUSHA4YeHH] Micil opranisanii, micus i pori
KOXHOTO 4JIeHa KOJIEKTUBY Y JJOCATHEHHI IIOCTaB/IEHOI MeTH, e()eKTUBHOTO
IUTaHYBaHHA [iAnbHOCTL. OpraHisanis [AiA/MbHOCTI O yIpaBliHHIO 3aK/a-
JIOM ITO3aLIKI/IbHOI OCBITI Ma€ OyTH CIIpsAMOBaHa Ha (GOPMYBAHHA i peryimo-
BaHHS CTPYKTYPM OpraHi3alliiilHMX BiTHOCKHY, 1[0 BUHVKAIOTh y 3B’S3KY 3
PO3IIOAIiIOM ITOBHOBA)KEHD Y CIILIbHII Ais/IBHOCTI, sIKa HeOOXifIHA J/I BUKO-
HaHHA NPUMHATUX YIPaBIiHCbKUX PillleHb, OO0 AiANbHOCTI 3aKkmany. [na
3MiliCHeHHs eDeKTMBHOIO YIPaB/IiHHA KepiBHMKY HeOOXi[HO HacamIepep,
BUABUATHU i NpOaHaMisyBaTy peajbHUI CTaH Ais/IbBHOCTI 3aK/Iafy, OCKiIbKU
edeKTUBHICTD HisVIBHOCTI BU3HAYAETHCSA TUM, HACKIIBKM BUBaXKEHO IiXO-
IUTb KEPiBHUK [JO BUBYEHHA i aHa/i3y CTaHy PO3BUTKY 3aK/Iajy, AK BU3HaYa-
€TbCA MiCid, AK IIaHYETbCA p060Ta 3aKJajy, HaCKi/IbKI e(l)eKTI/IBHI/IMI/I € mil
KepiBHVKa i IpalliBHUKIB y JOCATHEHHI Oi/IbIII AKICHUX pe3y/IbTaTiB.

Pospo6xa Micii 3ak/1ajry € To10BHOI0 YMOBOIO, BUSHaUeHHA e()eKTUBHOC-
Ti cucteMy ynpapaiHHA HUM. Micist 06’€KTUBHO icHY€E B 6yb AKOMY KOJIeK-
TUBI, iHIIA CIIpaBa, YU YCBiJOM/IIOETbCA BOHA BCiMa JI0ro 4iIeHaMM, 4M KO-
PEKTHO i 4iTko BOHa copMyIbOBaHa. 3pO3yMiJIo, 1110 BUTPAIOTh Ti 3aK/IafiH,
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B AKMX KOJIEKTYB YiTKO PO3yMi€ CBO€ IIpU3HAYeHHs, OOIPYHTOBYE CUCTEMY
L[iHHOCTEIA, BTi/IIO€ ITOCIIOBHY IOMITUKY PO3BUTKY 3aknazny. Busnavaroun
Miciro 3akazly KepiBHUKY HEOOXiTHO YiTKO YSBIIATH «KOJIO CBOIX KJIIEHTIB»,
ixHi motTpebu, A Toro. mob ix epeKTUBHO 3aJOBOIBHATHU i pO3B SA3yBaTH.
Icnye mupoke i By3sbKe PO3yMiHHA Micil. Y mMpoKoMy po3yMiHHi Micis pos-
IIIANAETBCA AK KOHCTaTanis dinocodil i mpu3HayeHHA 3aKIany,ceHCY HOTO
icnyBanHA. ®inocodis BuU3HaUa€ IIHHOCTI i IPUHIINIIN, BiJIIOBITHO O AKMX
KOJIEKTUB 3[ilICHIOE CBOIO AismbHicTD. Pinocodis 3akmany mie TpuBaamii yac
i minAeTbCA pifKo(cTpareria itoro po3BuUTKY). Y By3bKOMY 3Ha4eHHi Micis
CTBEPIKYE NPUYMHM Ta 3MICT iCHyBaHHA JaHOTO 3aK/Iafy, B AKUX BU3HA-
YalTbCA 0COOMMBOCTI i BIGMIHHOCTI 110ro Bif IHIIMX 3aKaafiB coLfiagbHOL
cdepu. Micis Bu3Ha4Ya€e CTaTyC 3aK/Iafly O3aIIKiTbHOI OCBITH, 3a/ja€ HALIPAM
s GopMyBaHHA LULAXIB JIOTO PO3BUTKY HA Pi3HUX PiBHAX, KOHKPETU3YE
MaciiTab AisIbHOCTI, BUJ, MOCTYT; 0OYMOB/IIOE BUOIp CTpaTeriyHux, Iep-
CIIeKTUBHMX pillleHb, {00 Joro AisnbHoCTi. Ha BupobneHHs cTparerivHol
nini — micii BrummBae uinmit psax gaxTopis: icTopis 3akmany, y mpoueci kol
Bupobanacs itoro ¢inocodis, popmyerbes 1oro podinb i CTUIb Aisb-
HOCTi, BU3HAYAETbCA MiClle cepef] iHIIMX OpraHisaiiit comiaabHOI poboTH;
iCHyr0uMIiI CTUIIb TIOBOJKEHHA i cr1ocib Jiil 3aCHOBHMKIB; CTaH 30BHIIIHBOTO
cepefioBUIA 3aKIafly; peCypcH, AKMMMU BOJIOMI€E 3aK/a; JI0To BifMiHHI PUCH.
Micis - igeanbHa Mofenb 6axkaHoro ManbyTHboro. lle 3aBXgu IpOrHO3
Mali0yTHBOTO, BOHA MICTUTD Ile He PO3KPUTI CIIOCOOU HOCATHEHH:AI AKOU
OINCYE KiHI[eBMIT pe3ynbTaT. bes Bu3Ha4eHOI Micii He MOXX/IMBO BU3HAYNTH
Kpurepil onjinky edekTMBHOCTI ynpasninHa. [Ipy 1boMy Ba>K/IMBO He TiNbKK
IIOCTABUTY CTPATEriYHY METY, HAIIOBHUTY 11 )KUTTEBUM CMUCIIOM, ajie i1 OlLfi-
HUTU pecypcy, HeoOXinHi s ii jocarHenHs. YiTke Bu3HayeHHA cTparerii
RisIBHOCTI 3aK/Iafly MO3ALIKI/IbHOI OCBITH HO3BO/MNE KEPIBHUKY PO3pOOUTH
3arajibHy KOHIEMNI[il0 YIpaBliHHA, cOpMyIoBaT! CIiIbHO BUpOOJeHi Ta
06IpyHTOBaHi BCiMa cliBpoOiTHMKaMy IIpaBuIa, CIPSAMOBAaHI Ha peatizaliio
Micii 3ak/majly, Ha IJITaHyBaHHA [iAIbHOCTI Ta O4iKyBaHi pe3y/nbTaTu. ApKe
eeKTUBHICTDb YIPaB/IiHHA OLHIOETHCA, IIEPII 33 BCe, 3 TOYKM 30Py peayb-
HOCTi BM3HA4e€HMX Ljifiell 1 IX CIiBBiJHOIIEHHAM 3 JOCATHYTMMU Pe3Yy/IbTa-
TaMU. A Ile BUSHAYAETbCA, B IIEpUIy Yepry, YiTKMM IUVIAHYBAHHAM His/IbHOCTI
3aKaany.

IInanyBaHHA L€ IpoLieC BUPIlIEHHA KOMIUIEKCY 3aBIaHb, Pe3yIbTaTy
AKNUX CHpPsAMOBaHi Ha 3aBYacCHe NPUIHATTA # OLIIHKY B3a€EMO3aJIeXKHOI CY-
KYITHOCTI pillleHb JyI JOCATHEHH:A TaKOro CTaHy B MallOyTHbOMY, sIKuUit 6a-
YKaHMIA, ajle Bij IKOTO He MOXKHA OYiKyBaTH, 1IJO BiH HacTaHe caM Mo cobi 2%
ITnaHyBaHHA — OffHA 3 OCHOBHMX (PYHKIIiif yITpaB/IiHHA 3aK/Tafly MO3AIIKi/Tb-

206 MapruaenkoB.B., OcaoBu meHemxMHrTY.-K.: Kapasena.2005.¢.258.
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HOI OCBIiTH, 11]0 peasni3yeTbcA Yepes BU3HaYeHHs OCHOBHMX BUJIIB JisA/IbHOCTI
3aK/afly Ta 3aXO[iiB, a TAKO)X KOHKPETHMX BMKOHABIIB i TEpMiHiB 3/1i/fICHEH-
HA. [ITaHyBaHHA OXOIUIIOE IPOIleC MATOTOBKM [0 3MiH, (POpPMyBaHHA Maii-
OyTHiX BapiaHTiB jiifl. BoHO 3HauHOIO MipO0 BU3Ha4Yae pe3ynbTaTi Ta edek-
TVMBHICTb CHCTEMM YIPaBIIiHHA, JOIIOMAra€ KepiBHMKY YHUKHYTHU 6araTbox
HeOaKaHVX ITOMMIOK IJOfO OpraHisanil AisyibHOCTI 3akmapy. PesynbpraroM
IUIAaHYBaHHS € BUPOOJIEHNIT IVIaH AisNbHOCTI 3aK/Iafy, AKNIl PO3I/IAIA€ThCA
K CYICTeMa B3aEMOIIOB A3aHMX, 00 €JHAHVX 3ara/IbHOI0 METOIO 3aBJjaHb, AKi
nepen0avaoTb CTPOKM, IOPSZIOK, IIOCTiIOBHICTD, YMOBMY, PECYpPCH Ta Pe3y/ib-
TaT BUKOHAHHA. BiH MiCTUTb KOMIIOHEHTH, SIKi TOTPeOyI0Th pO3B I3aHHS: 1110
HOTPiOHO POOUTH, XTO, SIK i KOIM Oy/ie BUKOHYBATH 110 pOOOTY, AKOTO edek-
Ty (pe3ynbrary) Bip Hei yekaTn. JlockoHano i mpodeciitHo mpogyMaHmii niaH
MiCTUTD Y c06i epCIeKTNBY Ta KOHKPETHI IIAX) BU3HAYeHHA TOCTAB/IeHNX
3aBmanb.IIpu edexTuBHiN opraHisanii KepiBHMKOM IIpoOIleCy IUIaHYBaHHS,
IUIaH CTa€ JOKYMEHTOM, IO [OIIOMAarae CliBpoOiTHMKAM [iATH BiAIIOBiTHO
1[i/1eT1, MO>KJIMBOCTEN i BUMOT LIOMIO OpraHisauii gisnpHocTi. B mnani poboTtu
3aK/Iajiy TO3AIIKiTbHOI OCBIiTV MalOTh OYTV IIpeICTaB/IeHi HACTYIIHI aCIIeKTH:
IJIaHYBaHH:A poOOTK 3 Kajpamy, 1o nepepdadae ix mif6ip Ta po3cTaHOBKY,
PO3IIOAiT AOPyYeHb; BUSHAYEHHA 3aBJaHb i 000B’I3KiB KOXKHOTO, BCTAaHOB-
JIeHHA B3a€EMO3B’A3KiB 1 IOBHOBa)KeHb, AKi 36arauyroThb CiBpobiTHMKIB i 3a-
OesnevyoTb 0OMiH iHpOpMalli€l0 MiXX HUMM, pe3y/IbTaTMBHE CIIIIKYBaHHA
i JeMoKpaTM4HMII CIIOCIO MPUITHATTS yNpPaBIiHCBKUX pillleHb; OpraHizalis
OVICUUIIIIHA, BiITIOBiJa/IbHOCTI B CEPEUHI 3aK/Ia/ly; BIOPAAKYBaHHA B3ae-
MOBIJJHOCMH K€piBHMKA 3 IiJIeI/IMMM 331 YCIIIIHOL peanisanil 3aB/laHb,
CTBOPEHHA CIPUATINBOTO KIIMaTy; IJIAHYBaHHA 3aXOfiB, AKi IIEBHOIO Mi-
poIo peanisyloTh Micilo 3akany; rpadik mifBuineHHs kpamidikaril mparis-
HIKIB; 3a0e3Ie4eHHs YMOB [I/IsI BHY TPillIHHOTO KOHTPOJIIO.

MeTa njnanyBaHHA JisA/NTbHOCTI 3aK/Ialy MO3AIIKi/IBHOI OCBITY M€ IO/IA-
raTy B €HOCTI AIiil afMiHicTpawii i KolIeKTUBY npaniBHVKiB. [ITanyBaHHA fi-
ANBHOCTI 3aKIafy nepembavae KinbKa eTariB, siKi B3aEMOIIOB s13aHi, TOTiYHO
CTiAYIOTb OfVIH 3a OHVUM i CTAHOBJIATD €[jUHE Lii/Ie: opraHisanis poboru ¢o-
KyC — Ipynu (IpefcTaBHUKY 3alliKaBIeHUX CTOPiH) i3 cTpaTeriyHoOro Iany-
BaHHS; BM3HAYEHHA IOBHOBAXKEHD (IIi3BITHICTD OCamOBUX OCi6 1 BogHOYAC
3000B’13aHHA 3aK/IaJly B Me>KaX AepXKaBHOTO ceKTopy) i Micii 3akmanmy (Bimmo-
Bifii Ha 3aNMTaHHA: SIKA MeTa 3aK/Iafly? YOMY MU pOOMMO Te, 1[0 pOO6UMO? Jiis
KOT'O MM IIPAII0EMO i AK? YOMY caMe Hallli OC/TyrM NOTPiOHi? AKi IiHHOCTI Ta
npiopurery Hamoro 3aknany?); SWOT - ananis (Strength — cunbHa cTopo-
Ha; Weakness-crma6xki micus; Opportunity — moxxnmocrti; Threat — sarposn);
BU3HAYEHHA IPIOPUTETIB [JisA/NIbHOCTI 3aK/Ia/ly; BUSHAaYEeHHA LIiJIeN i 3aBJaHb
(LinemoxmafaHH:A); po3poOKa i BIpOBaKeHHs IUIaHY [iill; KOHTPO/Ib 3a BU-

147



JKanna Bonomuenko
Irop Konpparees

KOHAHHAM IUIaHY JiATbHOCTI 3aKnafy. EdekTuBHiCTD IITaHYBaHHA IiA/NTbHO-
CTi 3aK/afly JOCATA€TbCA NOTPUMMaHHAM TaKMX OCHOBHMX YMOB: II€pII 3a BCe
— Ije 3HaHHA TOTO PiBHA, Ha AKOMY 3HaXOAMBCA 3aKIafl Ha ITOYATKy IUIAHY-
BaHHS; 10 JIpyre 4iTKe yAB/I€HH:A PO piBeHb, AIKOTO CHIijfl JOCATTU Ha KiHellb
Hepiofly IIaHyBaHHS; 0 TpeTe — Bubip epeKTMBHMX IUIAXIB i 3ac06iB mma-
HYBaHH, a TAKOX - IpodecioHasisM i KOMIIETEHTHICTh KepiBHUKaA, MiKpO-
KJIIMaT i BMOTMBOBAHICTb IPALiBHMUKIB.

CopuAaTanBui MiKpoKJIiMarT 3aKilagy - pe3ysIbTaT CHUTbHOI
TisiJTbHOCTI KepiBHMKa i CITiBpOOiTHMKIB 3aKyIamy

Knimar € BaX/IMBMM NOKAa3HMKOM e(QeKTMBHOTO YIpaBIiHHA 3aKia-
IOM TO3alIKinbHOI ocBiTH. CaMe BiH BUCTYIIa€ 30BHIIIHIM IIPOSBOM pi3-
HMX TPYIOBUX (EHOMEHIB y BUITIAAI NMOBEeJiHKOBMX i MOBHMX akTiB. Ile
pesy/nbTaT CIiIbHOI AisIBHOCTI JII0feit, iX MiXkocobucTicHOl B3aeMonii; e
OJJHA i3 CTOPiH XUTTENIANBHOCTI i B3aEMOBiTHOCKH nIofel. BiH o pisHOMy
BIUIMBAE HA XXUTTENIANBHICTD 3aK/IafAy i JI0TO BIIIMB, B IEpILY 4EPIY, Bifi-
OuBaeTbCA Ha CAaMOIOYYTTi mofeil. MikpoK/IBMaT 3aK/mIajly BUABIAETbCA,
TOJIOBHMM Y/IEHOM, B TaKVX I'PYNOBUX eeKTax: 3STypPTOBAHICTD K CTYIiHb
€IHOCTI Aiit (ImOBefiHKM) 4ieHiB opraHisamii B yMoBax BibHOro BuOODY
LIMX [ill 3 KiIIbKOX MOX/IMBUX BapiaHTiB; B3a€MHA CYMiCHICTb K MOXXTIN-
BicTb 6€3KOH(IIKTHOTO CIIIIKYBaHHA i y3TOMKEHOCTI fIill criBpoOiTHMKIB
B YMOBAX IX CIi/IbHOI AiA/bHOCTI; cTaH piBHA ifeHTNiKamii, AKMI po3ymi-
€TbCA SIK CBijOMe BHYTpIllIHE MOTMBOBaHe HMPUITHATTS CHiBPOOITHMKAMM
(Ha BigMiHy Bif macuBHOI ajjanTanii) wineit, iHHOCTe i HOPM CHiIbHOI
misgnbHOCTI. O3HaKaMM COPUATAMBOTO K/IiMaTy 3aK/lIajly €: BUCOKA BYMOT-
JIMBICTD 1 JOBipa 4YJI€HIB 3aK/Ialy OJJMH 10 OJHOTO; no6po3uwInBa i IinoBa
KPUTUKA; Bi/IbHe BUPa)KeHH: BJIACHOI [yMKM B OpraHisalii mpu o6ropopesi
BCiX IMTAaHb XUTTERIANDHOCTI; 3a/J0BOJIEHICTD NPUHAJIEXXHICTIO IO OpraHi-
3alil; BUCOKUII piBeHb B3a€MOJOIIOMOIM; JOCTaTHs iHPOPMOBaHICTh Yite-
HiB opranisanii npo Bci acrekTy ii XuUTTA. O6’€KTUBHUMY NTOKa3HUKAMU
CIPUATIMBOrO KIiMaTy 3aK/ajy IO3aIIKiIbHOL OCBITH €: pe3y/IbTaTUBHICTD
npaui cniBpoOiTHUKIB KO/EeKTUBY (piBeHb PO3BUTKY,AKICTb Ji/IbHOCTI IO
Ha/IJaHHIO COLiaJIbHMX IIOCYT),CTaH TPYHAOBOI AUCHMIUIIHN, 9aCTOTA KOH-
q)HiKTiB, IUIMHHICTD KafpiB, a TAKOXX CTaBJICHHA YIEHIB KONEKTUBY OJH 0
opHoro. OCHOBHMMIU YMHHUKAMMY, CHPUATINBOTO KITIMATy €: 3MicT mpode-
CiJIHOI IiAZIbHOCTI Ta CTYIIiHD 3a/I0OBOJIEHHA HEI0; YMOBU IIpalli, OpraHisaii
JKUTTEMIANTBHOCTI 3aKIafy Ta 3aJOBOJEHHS HUMMU; CTYIiHb 3aJ0BOJIEHHA
XapaKTepoM MiKOCOOUCTICHUX BifHOCUH KepiBHMKA 3 MiferTMMU;CTUID
yIpaBJIiHHA Ta IPUITHATTA pillleHb KepiBHMKA 3aK/Iafly; 0COOUCTICTD KepiB-
HMKa Ta 3aZJ0BOJICHICTD HUM.
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Jns CTBOpEHH:A CHPUATINBOTO KIiMaTy B KOIEKTHBi KePiBHUK Ma€ BUKO-
pUCTOBYBaTH pi3Hi 3aco6m MoTMBalil 0 AisnbHOCTI. [IpakTrka nmokasye, mo
3aCTOCYBaHHA HMM IIPOJYMaHOI cucTeMy 3aco6iB i MeTOLiB CTMMY/TIOBaH-
HA Ja€ Haliepammil pesynbrar. Lle: 4iTKo Bu3Ha4YeHi Ll Ta 3MiCT HiA/NbHO-
CTi KOXKHOTO CHiBpOOiTHNMKA, YMOBU iX 3[i/iICHEHHs; BpaxXyBaHHs iHAMBINY-
QJIPHUX OCOOIMBOCTEN OCOOMCTOCTI KOXKHOTO IpalliBHUKA, JIOTO iHTepecH,
HOTpeOu, INOTeHILia/; HayKoBO-iHdopMaliliHe 3abe3nedeHHs JifANTbHOCTI
KOXKHOTO Bifiny i mizpospiny 3aknafy; MOKIMBICTh Kap €PHOTO POCTY JIA
KO)XHOTO CIIiBpOOITHMKA; MOpa/IbHA Ta MaTepia/ibHa MiTPUMKa IpaljiBHIKA
BiJl KepiBHMIITBA i HalaHHA METOMYHOI JOTIOMOT'; 30araueHHs 3MiCTy po6o-
TY 32 paXYHOK iHHOBAIiTHMX T€XHOJIOTii1, HOBUX IiIXOAIiB, 3ac00iB (iHaHCY-
BaHHS; MIJABUIEHHA Pe3y/IbTaTMBHOCTI poOOTH B HAC/TiOK 3alliKaBIeHOCTi
B Hill IPalliBHNUKIB Yepe3 pO3IIMPEHHAM iXHiX NOBHOBa>KeHb; 301/IblIIeHHSA
06cAry pobit 3 po3nozinoM HOBUX 000B’A3KiB, 3 ypaXyBaHHAM YPi3HOMAHIT-
HEHH 3MiCTy poOOTHU KOXKHOTO CIIiBPOOITHNUKA; [le/leryBaHHs TIOBHOBA)XEHb
LIMPIIOMY KONy IpaljiBHUKIB; CBijloMa 3MiHa CTU/IIO YIIPaBJIiHHA B 3a/IeXK-
HOCTI Bifi KOHKPETHOI CMTYallii, 3alIpOBa/)KEHHA MAPTUCUIIATOPHOTO yIIpaB-
JTIHHA; BOTPUMaHHA rpadiky migBuieHHA KBamidikaril 1 cniBpobiTHNUKIB
i KepiBHUKIB Bififii/iB i 3aK/azy; CTBOpEHHA YMOB JI/id camMopeanisanii Kox-
HOTO IIpalliBHMKA; JOTPUMaHH:A KOH(DiZeHIITHOCTI, siKa 3abe3Ievye B 3aK/a-
Ii 3HVDKEHHs NOIIMPEHOCTI HeTOYHOI, HemoCTOBipHOI iHpopmanil; migsu-
I[eHHs CTAaTyCy Ta CaMOBMPAXXEHHS 0COOMCTOCTI KOXKHOTO CIiBpOOiTHUMKA;
YHUKHEHHS Ta 3a/1arofKeHHs KOHQIIKTIB 3 60Ky agMiHicTpanii 3akmany ta
CTBOPEHHS CIPUATINBOIO, KOMPOPTHOrO KIiMaTy; MOMipHICTb KOHTPOJIIO
3a [IiUIbHICTIO IIPalliBHUKIB, K 3ac00y JOIIOMOTY y BupilleHHi mpodeciitHnux
npo6sieM, TOJKOMAHH] HEBIIEBHEHOCTI y cBOiit mpodeciliHiil KOMIIEeTeHTHOCTI,
NPUMHATTI pillleHb Y CUTYyaLil 3aTPyJHEHHA; a TAKOXX 33a/I0BOJIEHHA IIpalliB-
HIIKIB Bif po6oTu.

Metoam Ta cTWIB yIIpaBJIiHHS KepiBHMKA 3aKJIagy

Ha sAxicHi mokasHuMkyu eeKTMBHOCTI yIpaBIiHHA Ta FiANbHOCTI 3aK/Iafy
MO3aIIKi/ZIbHOI OCBiTY 6€3II0CepeHbO BIIMBAE CYCTEMA METOIIB YIIPaBIIiH-
Hs. OCHOBHMM B Hill € BMiHHA KepiBHUKaA 6eperty i mifrpumaTn fobpe im’s
CIiBpOOITHUKIB B 04aX KO/MEKTUBY, IIIAXOM HOOPO3NYINBOTO OL[iHIOBaHHA
ix po6oTH, MpUCIyXaTucsA KO KPUTUIHUX 3ayBaKeHb i IIPONO3NMILiit, crimpa-
THCA Ha KOJIEKTYB IIiJj YaCc CTUMY/IIOBAaHHA aKTMBHOCTiI 0COOMCTOCTI TOIIO.
Tak camo 3rypToBaHiCTb i eheKTUBHICTD pOOOTH 3a/IXKNUTH Bifl AITOBUTOCTI
Ta YMiHHA KePiBHMKa 3alIpOIIOHYBATH IPALiBHMKY KOHKPETHY Ji€BY HOIIO-
MOTY, JaTu ACHUI, YiTKUI iHCTPYKTaXX. BaXXIMBUM YMHHMKOM 3IypTOBAaHO-
CTi € HOBAaTOPCTBO afIMiHiCTpaTOpa, YMiHHA IpONAryBaTy il IOLIMPIOBATHI
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JBOCATHEHHA TEPCIEKTUBHOIO JOCBiZY, BHOCUTY IIPOINO3NIii 1I[O/I0 IO/a/Ib-
IIIOTO BIOCKOHAJIEHHS poOOTH 3aK/Iafy.

B ricHiit B3aemopii 3 MeToaMu nepebyBae CTWIb YIpPaBIiHHA KepiB-
HJKa 3aK/Iafly, K BiIHOCHO CTilika cyucTeMa 3aco6iB, MEeTOMIB i NMpuitoMiB
CIZIKyBaHHSA KepiBHUKA 3 WIeHaMM KOJEKTUBY, I[0 Ma€ BHYTPIlIHil 3B’d-
30K, BUPOOIeHWIT 1A 3[i/icHeHHA QYHKIIi yIIpaBIiHHA B MEBHUX YMOBAax
mignpHOCTI?”. IHAMBiTyamIbHMIT CTUIb KePiBHUKA XapaKTePU3Y€EThCA IIEBHOIO
THYYKICTIO, IKa BUAB/AETbCA B TOMY, 1110 3a/IEKHO BiJj KOHKPETHUX yIIPaB-
JHCBKUX CUTYallill, y AKi IOTpaniA€ KepiBHUK, IEBHI KOMIIOHEHTU CTUJIIO
BUCTYIAIOTD Ha ITepe/iHill I/IaH, JOIIOMarayy ioMy afanTyBaTu cebe i Biac-
HY JiSI/IbHICTD 10 KOHKPETHUX YMOB XUTTENIANTbHOCTI KOIEKTUBY. 3aCTOCY-
BaHHA MEBHOTO iH[MBiflyaIbHOTO CTWJII0 KepiBHMKA 3aK/IaZy 3aJIeXUTDh Bif
Pi3HMX YIIPaBIiHChKUX CUTYallili, BUHMKHEHHSA SKUX 3yMOBJIEHE BIUIMBOM i
B3a€EMOJIi€I0 IIEBHUX 00 €EKTMBHMX i Cy0’ €EKTMBHMX YMHHUKIB. 3aCTOCYBaHH:A
IIEBHOTO iHAMBIZYalbHOIO CTU/IIO 3a/IEXXUTh Bifl PiSHMUX YIPABIiHCHKUX CU-
Tyaliil, BUHUKHEHH AKX 3yMOBJIEHE BIUIMBOM i B3a€MOJIIi€I0 IIEBHUX 06’exk-
TUBHUX i Cy06’€KTMBHUX YMHHUKIB. Hanpukiaj, BUKOHAHHA HOBaTOPCHKUX,
TBOPYMX 3aBJjaHb Iepefdavae MepeopieHTallil0 KepiBHUKA 3aK/Iajy MO3all-
KiZIbHOI OCBITM Ha TOCV/IEHHA JeMOKPAaTMYHIX KOMIIOHEHTIB. 3 iHIIIOro 60Ky,
BUKOHAHHS TBOPYOTO 3aBJIaHH:, 3a0e3IIe4eHHs BilMOBITHNX YMOB JJIfl 10TO
peasnisanii moTpeOYIOTh IMEBHNUX AMCUMIUTIHAPHMX 3aXOAIB, AKUX JIETIIe JO0-
CATTU 32 aBTOPUTAPHUX METOfiB KePiBHUIITBA. 32 HOPMaJIbHUX YMOB [Iif/Ib-
HOCTI KepiBHMK 3aK/Iajly 3/1e0i/IbIIIOro Opi€HTYEThCS Ha IEMOKPATUYHI 3aC0-
Ou BIUIMBY. Aje moTpe6a B Ha/|3BMYAIHO IIBUAKOMY BUKOHAHHI 3aBIaHHA
MO>KE 3yMOBUTY BVKOPUCTaHHA aBTOPUTAPHOTO CTUIIIO, KONV KEPiBHUK OfI-
HOOCIOHO IpuiiMae pillleHH:, Bifjia€ IBUAKI, Ai0Bi HaKasy, ycBijoMII004N
BiJ] 4ac LIbOTO ITOBHY BiJIIOBiJa/IbHICTD 32 Pe3y/IbTaTy BIACHUX PillleHb 1 /IiiA.

3AiiiCHIOIOYY YIIpaB/IiHHA 3aK/Ia/ly KepiBHUK IOTPUMYETHCS €TUKM CITYK-
0O0BUX BiffHOCHH, OCHOBHMX IPVHINIIIB KEPIBHUITBA TIOAVHNA: OBAXXaHHS
TifiHOCTI MifyIerux, KOHIeHTpallis yBaru Ha IXHiX nmpo6seMi, BUKOPUCTaH-
Hs METORY MiJKPIillJIEHHS, aKTUBHOIO CIyXaHHH, BUCYBaHHA YiTKMX BUMOT i
HiATPUMKY KOHTAKTY 3 IpaljiBHUKaMu. I Toro mo6 opraHisanis gyHkii-
OHyBaJIa e(eKTUBHO, KePiBHUKY C/1iJj BUSBUTH YMCE/IbHI B3a€MOIIOB A3aHi fii
i ynpasiAaTy HUMHK. Bif TOro AK opraHisoBaHe YIIpaBIIiHHA 3a/IEKNUTh KiHIle-
BUIt pedynprar. OpraHisaniitHi BifHOCUHY - HEOOXifHNIT eleMEHT MeXaHi3-
MY YIPaB/iHHA, AKUI Ma€ CBOX BHYTPIIIHIO CTPYKTYpy. B Hiil BUAinaoTh
BiJHOCMHY LIEHTPU3MY i caMOCTiitHOCTi, cybopauHanii i koopanHauii, Big-
IIOBila/IbHOCTI, 3HaHHA. 1]i BITHOCVHY NiAPO3iNAITbCA Ha BEPTUKAIbHUI 1
rOpM30HTa/IbHI, popmManbHmit i He popmanbhi. PopmanbHO MOOYTOBA Opra-

207 YmpaBmiiHCBKWIT ITOTeHIIiaI KepiBHMKa Ta Jioro ckiaazgosi. K., 2007. C. 10.
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Hi3alid 110 Iifpo3inaM i mocafaM CTBOPIOE JIMIIE 30BHILIHIO JIOTIYHY CXeMY
IS OpraHisaliiiHol Ais/IbHOCTI, AKa Mae OyTu ciiBBifjHeceHa 3 HeopMasIb-
HOIO JIiA/IbHICTIO (BiTHOCHHY MIX JIIOIBbMIU i COLlia/IbBHUMM TPYTIaMI).

Crana JyMKa Ipo Te, 1[0 BUHMKHEHHS HeOpPMaIbHNUX MIiKpOTPYI, sIKa
€ MOKa3HMKOM Hee(eKTUBHOTO YIPaBIiHHA 3aKIaJloM Ma€ OyTH CIIPOCTO-
BaHa, aJpKe MOMEHT HepopMa/IbHUX BiJHOCHH B OpraHi3aliiiHil Ais/IbHOCTI
HEPiIKO He BPaXOBYETbCH, YHUKAETHCA i TOZI yIIpaB/IiHChKa AiANIbHICTD BTpa-
4ae CBiil IOTEHIIiall, 3HVDKYEThCA 11 eq)eKTMBHiCTb. Tpapuuitiai ms He(bop—
Ma/IbHMX CTPYKTYP TeHJIeHIii CynpoTuBy 10 3MiH, iHHOBalill MaloTh OyTH
nocna6seHi, 3aB/AKM caMe yBasi KepiBHUKa J10 iCHYBaHHS LIMX IPYII, 3aBJAKA
CI/IBHII poOOTi 3 HUMM, BpaxXyBaHHIO iXHBOI J[yMKU IIPU IIPUIHATTI BaXK-
JIMBUX OJIA 3aKnafy pimeHb. KepiBHUK Mae IOCTiIHO [iaTHOCTYBaTU B3ae-
MMHU MDX CHiBpOOITHMKaM¥, BUSABIIATY iCHYBaHHs AIIOBMX JlifiepiB - THX
CiBpOOITHMKIB, 1110 MalOTh IEBHUIT TOCBI[ B BUpillleHHI EBHUX 3aBMIaHb,
po3B’si3aHi CUTYalill; eMOLiTHNX JTifiepiB, sAKi BOMOAIIOTh aTPaKIi€l0; CUTY-
aTMBHUX JIifepiB - MpaliBHMKIB, 10 B IIeBHUII IPOMDKOK 4acy (BimmycTka
KepiBHMKA) 3/IaTHi MMOBECTM 32 COOOI0 KOJIEKTUB, He 3aBaXKAIOTh i He BIUIN-
BAIOTh Ha e(DeKTUBHICTD YIPABIiHCHKOI AifABHOCTI KepiBHUKA, Ta 3af1iAB IX
HOTeHIia/l Y AisbHOCTI 3akmanmy. IIpy 1jpoMy, KepiBHUK MOXKe pOo3poOuTn
BJIACHMII aITOPUTM poOOTH 3 HepOpPMaTbHUMIY TPYIIaMU: BUSHAYNUTY iCHY-
BaHHA HeOpPMa/IbHMX CTPYKTYP i He BXXMBATU 3aXOfU 1010 iX JiKBifawii, He
HOTPOXKYBATH! X iCHYBaHHIO; IIpaIfoBaTy 3 HeOPMaJIbHUMM CTPYKTypaMmu
IO IIporpaMmi: HeiiTpaisalis He Bciei, HehOpMaNIbHOI CTPYKTYPH, a TiIbKK
Ti€l, AKa Jifie Bpo3pi3 3 UiAMM 3aKIajly; CTUMY/TIOBATH TUX He(OpPMaTbHIX
JiflepiB,XTO He 3aBa)kae, a CIIpUAE peanisamil Linen 3aKkmany; sHaTU JIifepiB
MIKpOTpYII, PeryIsipHO 3yCTPi4a€TbCs 3 HUMY; Iepel TUM, K BXUTHU Oyab
AKY Ail0, IPOPaxoByBaTH Il MOXX/IMBOCTI HETaTUBHI BIUIMBY Ha HeOpMaib-
Hi CTPYKTYpy; 106 MOCIabUTY CYyIpOTUB 3MiHaM, iHHOBaLisAM 3 60Ky He-
($opManbHUX CTPYKTYpP MIKpOIpyI, 3aaydaty iX o po3pobku i peamisanii
NIeBHMUX pillleHb; IIBUKO HaJaBaTy iHQopMaliiio, TMM caMMM HOIepeIKaTH
PO3IIOBCIO/KEHHS IUTITOK™®,

Ycmix kepiBHMKa 6araTo B YOMY 3aJIeKUTD Bif 10T0 BMiHHSA IOOyAyBa-
TU TapHi BifHOCHHM 3 mifgnernumu. Jlosipa Mo KepiBHMKA, BU3HAHHA JIOTO
aBTOPUTETY, TApHUI [iNOBUII KOHTAKT, 6/IM3bKICTD 1O Mrofeit 3a6e3neqye
TapHMII KJIiMar i gucnunainy B oprasisamii. Ilepen KepiBHMKOM 3aBxnu
IOCTa€ HeOOXiMHICTh 06’EKTUBHO OL[IHUTY BiJHOCUHM, AKi CKIAfAIOThCA 3
nigrernumu. JIia niei nini KepiBHMK MOKe KOPUCTYBaTHUCS IIKAJIOK0 KepiB-
Huk — mignernuit [KII]. Il mikana mpusHaveHa sl OMEPATUBHOI OI[iHKU
XapaKTepa BiJHOCMH HiJiIerINX [0 CBOrO KepiBHMKA. BOoHa cklajaerbes 3

208 Kypmymrasa H.I. Emomniitamit inTenexT i MeHemkmenT. K. 2010. C. 56.
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20 muTaHb (TBEpHKEHB), 3 KOXKHUM X HUX IiJIIEI/INIl MOXKe IIOTOUTHCH,
ab0 He MOTOAMTUCH. 3a HOIOMOIOI0 NUTAHb MOXKHA OLIHUTY TPU Iapa-
MeTpM Yy BiJHOCHHAX IIJI/IErIUMX OO KepiBHMKA i BU3HA4Ya/lM CTYIiHb Cy-
MICHOCTi: KOMIIETEHTHICTb KepiBHMKA, J10T0 mpodeciiiHa MailCTepHICTB;
eMOLiIHICTb KepiBHMKA, JIOr0 BMiHHsA BUABUTY UYIHICTb i fo6poOTY, yBa-
Iy i TIOJAHICTb; BUMOINMBICTD i CIIpaBelIMBICTh K€PiBHMKA, IOTO BMiHHA
B3aeMOAiATH 3 miglernuMy. KepiBHMK 3aK/Iafly O3aLIKiZIbHOL OCBiTH Mae
IIOCTiMHO NTpallloBaTy HaJ, MiJBUIIIEHHAM PiBHA NOBipM B OpraHisalii, AKui
3a7IEXXUTh BiJj IEBHNUX YMOB, AKi BiH CTBOPIOE CBOIM IIpalliBHMKaM. [loBipa
He icHye cama 10 co6i. Ile cTaB/eHHsA BUHUKA€E MIX [JBOMa JIObMU, MK
TIOAVHOI0 i KONEKTMBOM, MK rpynamu nofeit. Jlo Toro >x moBipa Moxe
OyTu B3aeMHOM i HaBmaky. O60B’I3KOBOI0 YMOBOIO BHUKHEHHS IOBipK B
TPYHOBYX B3a€MMHAX € IIO3UTYBHA peIyTallis, yIeBHEHICTb Y Ipodeciiiuiit
KOMIIeTeHIIil, J0Opo3nUNnBe CTaBIeHHS, YeCHICTh i BigkpuTicth. oBip-
JIVBI BITHOCMHM B OpTaHi3anii IpUCKOPIOITh NPOLEeC IPUNHATTA PillleHb,
HiIBUIIYIOTH 3/1aTOJPKEHICTDb Aiil CiBpOOITHUKIB. 3J0pOBUI NICUXONIOTi4-
HMIT KJIiMaT y KOJMEKTUBi 3HIDKY€E IUIMHHICTD IIepCOHaTy: 6araTbox Mofei
APY>KHi BITHOCMHN 3 KO/IeTaMM yTPUMYKIOTh Ha pobodomy Mmicti. JJoBipa €
OfiHi€I10 3 060B’I3KOBMX YMOB B YIIPaBJIiHHi II0OAbMU i 3aK/Ia/ioM B Ijitomy. B
HepIy Yepry, Ije 3aJIeKUTh Bifj ocobucTocTi kepiBHuKa. KepiBHuUK 3akmany
HpuiiMaoun o cebe HOBOTO CIiBPOOITHMKA, BUABIIAE JIOMY JJOBIpY CIO-
Bami: «Mu b6epemo Tebe 1o HaIloi opraHisarii, s 0co6ucTo HoBips0 T061
Ta 4eKal TPY/IOBUX yCIiXiB». BolofiHHA BMiHHAM BUABUTU LOBipY 3HAaXO-
IAUTBCA B MEXKaX «M AKMX») KOMIIeTeHIill, y cdepi iHTyiTMBHOTrO po3yMiH-
HA JIIOfiell, B3araji CyTHOCTI JIIofieil i IMO3UTHBHO BUABIAE HA eeKTUBHE
ynpasiHHA 3aknagoM. JoBipausa atMocdepa o6ymoBieHa 4iTko cpopmo-
BaHMMM 6a30BMMM BMMOTaMU KePiBHUKA O KOXKHOTO IPal[iBHUKA, IIOBHM-
MM IIpaBUJIAMMY, AKI HiZTPUMYIOTbCA 61/IbIIICTIO, yBaromw 1o noTpe6 miper-
JUX, YMIHHAM JOCTYXaTUCh 4O IXHIX MUTaHb i IPONO3MLLiiL, Je/IeryBaHHAM
noBHOBakeHb. JlitepcTBO B cTOCyHKax, Iepefdadae, o caMe KepiBHUK
pobuTH mepiInit KPOK, BUJJAE aBAHCHU I OYMHAE HOBipsiTyu nepium. Kpim
BiTHOCKMH cyOopauHauii TNy «KepiBHMK-IiIernil» iCHYIOTb BiTHOCHHMI
KOOpAMHaliii, abo BiTHOCMHM MK 4YleHaMy OopraHisamii, siKi 3HaXOAATbCS
Ha oflHOMY iepapxiuHoMy piBHi. Ili BifHOCMHM, [IEBHOIO MipOI0 CIPSAMO-
BYIOTbCH KEPIBHUMKOM 3aKjafy Ha B3a€MHe y3TOJ KEeHHA [ill, BUPILIEHHA
CHI/IbHUX 3aBJaHb i iIX BUKOHAHHS.

Pe3ynbpraTuBHICTD pO6OTH 3aK/Tajly 3aJeXXUTb Bifl YCHILIIHOCTI caMoro
KepiBHMKa i 1010 6a)kKaHHA IOCTaBUTY KOXXKHOTO CIIIBPOOITHUKA B CUTYaIlil0
ycmixy. Mopenb ynpaBiliHHsA, OPiEHTOBaHa Ha BJIACHY YCIHIIIHY [iANbHICTD
KepiBHVKaA i AiABHICTD 3aK/mafy, Iepenbdadae CaMOBIOCKOHAJIEHHS TaKMX
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KOMIIOHEHTIB YCHIIIHOCTI AK CTUMY/IIOBaHHSA Ii/yIEINX, 3AaTHICT T06aun-
T i chOpMyMIOBaTI METY, 30aTHICTb KepyBaTy 3MiHaMM, Opi€HTallisd Ha KIi-
€HTiB, YMIHHA JOCATATU PE3YAbTATIB Jis/IbHOCTI.

2 3OATHICTb

MOBAYNTH
| COOPMY/TIOBATH 3
METY
3AATHICTb

CTUMYJTIOBAHHS KEPYBATH
MANErAnX CAMOB/OCKO- 3MIHAM

HAJIEHHS]

YMIHHSA
HOCSratu OPIEHTALIIS HA
PE3Y/IbTATIB KnIeHTIB

BucHOBKM

TakuM 4MHOM, YIpaBIiHCBKMI TTOTEHIiaN KepiBHMKA 3aKIajy I103alll-
Ki/JIbHOI OCBiTH, AK 3[JaTHICTD JIIOAVHY, 10 IPYHTYETbCA HAa 3HAHHAX OCHOB
IICUXOJIOTi], OaueHHi MPUYMH, HACTIAKIB MOAiN, 1o BifOyBalOTbhCA, YMiHHA
BIUIMBATY Ha iXHill pO3BUTOK i pO3POOIATI CTpaTeriio i TAKTUYHY B3aEMO-
mito 3i cniBpo6iTHMKaMM, MapTHepaMM i CYIepHMKaMy i yMOBax HOCTITHO
BUHMKAIOYMX NPOOTEMHUX CUTYalill, BU3HAYA€ YCIIX Ais/IBHOCTI 3aKIamy
MO3aIIKi/ZIbHOI OCBIiTHU B IIi/TOMY 1 KO)KHOTO OKPEMOTO J10T0 CIiBpOOiTHMKA.

JlitepaTypa:
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Wprowadzenie

Uczenie si¢ dorostych w ostatnich latach jest przedmiotem licznych ba-
dan inicjowanych przez instytucje badawcze oraz edukacyjne, a takze re-
sorty rzadowe?”. Obserwacja procesow oraz zjawisk oswiatowych sktania
wielu badaczy do konstatacji, ze mamy do czynienia z nieustajacym wzro-
stem znaczenia edukacji dorostych. Nic nie wskazuje na to, ze w przyszlo-
$ci proces ten ulegnie ostabieniu*’. To wlaénie edukacja w okresie staro$ci
nabiera szczegoélnego znaczenia, poniewaz wplywa ona na przebieg i ksztalt
pdznej doroslosci cztowieka?'!. Potrzeby edukacyjne osob dorostych, a takze
sposob ich realizacji $cisle wigza si¢ ze specyfika uczenia si¢ tej grupy wie-
kowej?"2.

Pojecie motywacji jest terminem posiadajacym wiele réznorodnych zna-
czen, a problematyka motywacji zajmuje si¢ wiele dyscyplin naukowych.
W zaleznosci od konkretnego cztowieka ulega ona zmianom w czasie i prze-
strzeni®"’. To wlasnie motywacja w duzej mierze decyduje o efektywnosci po-
dejmowanego przez czlowieka konkretnego dzialania. Stad czesto nazywana
jest stymulatorem, ktéry rodzi potrzebe wykonania okreslonego zadania badz
podjecia danej aktywnos$ci. Motywacja moze by¢ traktowana takze jako za-
chowanie, ktére jest ukierunkowane na cel*™.

209 D. Nawrat, Jak uczq si¢ dorosli? Wybrane uwarunkowania uczenia si¢ dorostych, ,Edukacja dorostych”
2013 nr 1, s. 69.

210 W. Karawajczyk, Ksztalcenie dorostych w ujeciu androgogicznym, Colloquium, Gdynia 2009, s. 95.

211 A. Rudnik, K. Czykier, Czlowiek stary jako podmiot oddzialywar edukacyjnych (?), ,Przeglad
Pedagogiczny” nr 2, Bydgoszcz 2015,s. 58.

212 A.Lubranska, Dorosty - uczeti, czyli potrzeby edukacyjne starszych pracownikéw [w:] Przysztos¢ eduka-
cji — edukacja przysztosci, Wydawnictwo naukowe Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w Lodzi,
16dz 2014, s. 109-110.
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Na gruncie nauk pedagogicznych motywacja definiowana jest migdzy in-
nymi przez W. Okonia i okreslana jest jako ,,0g6l motywdéw wystepujacych
aktualnie u danej jednostki”*">.

Osoby doroste decyzje o podjeciu ksztalcenia podejmujg pod wplywem
motywoéw osobistych. Motywy te s3 rézne. Ogoélnego podzialu motywéw po-
dejmowania nauki przez osoby doroste dokonuje R. Katuzny wyrdzniajac mo-
tywy instrumentalne oraz autoteliczne®.

Motywy instrumentalne, okreslane réwniez jako motywy zewnetrzne to
wszystkie przyczyny, ktére u osoby dorostej powoduja przekonanie, ze podje-
cie przez nig ksztalcenia pozwoli na osiagniecie okreslonych korzysci. Korzy-
$ci te mogg mie¢ wymiar materialny, finansowy lub prestizowy. Kierujac sie
tymi motywami cztowiek dorosty podejmuje trud edukacyjny w przekonaniu,
ze zdobedzie kwalifikacje, ktore sg obecnie pozadane na rynku pracy lub dzig-
ki zdobytym kwalifikacjom bedzie mogl zmieni¢ prace na bardziej atrakcyjna
czy osiggnac wyzsza pozycje spoleczna®’.

Motywy autoteliczne, okreslane takze mianem motywéw wewnetrz-
nych podejmowania nauki przez osoby doroste to te, ktére powoduja, ze
decyzja oraz podjecie ksztalcenia stanowig cel sam w sobie. Oznacza to, ze
zaangazowanie edukacyjne jest wynikiem wlasnych zainteresowan, ktore
sg stymulowane naturalng ciekawoscig poznawcza, a zdobyte wyksztal-
cenie nie przynosi tej osobie bezposrednio wymiernych korzysci. Przede
wszystkim daje czlowiekowi wewnetrzng satysfakcje z osiagnietego celu
oraz podnosi samooceng czlowieka, wplywa na jego nastréj i pozytywne
mniemanie o sobie®'®.

Natomiast J. Kargul podkresla, ze waznym zrédlem motywacji dorostych
w podjeciu decyzji o ksztalceniu jest wiara w to, ze s3 w stanie przyswoi¢ nowe
tresci, ktore sg postrzegane przez nich jako tresci przydatne w rozwigzywaniu
pojawiajacych si¢ probleméw. Waznym motywem podjecia ksztalcenia przez
dorostych, w opinii autora, jest potrzeba zdobywania wiedzy i umiejetnosci
w zakresie bezposredniego wykorzystania w praktyce”’.

Przeprowadzone przez R. Kaluznego badania pokazuja, ze osoby doro-
ste, bedace w wieku aktywnosci zawodowej w wyzszym stopniu podejmuja
ksztalcenie z konieczno$ci niz wolnego wyboru. Wskazywato by to na wigk-
szy wplyw motywdw instrumentalnych na podjecie decyzji o ksztalceniu. Ko-
nieczno$¢ ta wynika z postepujacych zmian na rynku pracy. Autor wyjasnia,

215 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2007, s. 336.

216 R.Kaluzny, Ksztatcenie dorostych w dobie plynnej ponowoczesnosci, ,Edukacja Dorostych” 2013 nr 1, s. 46.
217 Tamze, 46.

218 Tamze, 46.

219 J. Kargul, O zmianach w ksztafceniu doroslych, w: Dorosty w procesie ksztatcenia, red. A. Fabis,
B. Cyboran, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Administracji w Bielsku-Bialej, Bielsko-Biata 2009, s. 19-25.
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ze czlowiek dorosly najczesciej podejmuje ksztalcenie, aby dostosowac si¢ do
wymagan, jakie stawia przed nim §wiat wspoélczesny**.

Podobnie zauwaza I. Mandrzejewska-Smol, rozpatrujac to zagadnienie
w szerszym kontekscie dotyczacym starosci czlowieka. Autorka wskazuje, ze
motywy skfaniajace do podejmowania aktywnosci edukacyjnej przez osoby
starsze wynikajg z potrzeby przystosowania sie do tego okresu zycia jakim jest
staro$¢**.

R. Kaluzny wskazuje na konkretne motywy wplywajace na podjecie de-
cyzji o ksztalceniu, jakie wystepuja u os6b w wieku pdznej dorostosci, czyli
starosci. U osob w tym wieku, jak twierdzi autor, dominujg motywy z grupy
autotelicznych; ksztalcenie nie jest podejmowane pod wplywem motywow
o wymiarze materialnym lecz motywéw o wymiarze spolecznym. Podejmo-
wanie aktywnosci ksztalceniowej w tym wieku czyni zycie bardziej ciekawym
i wszechstronnym oraz pomaga w budowaniu wlasnego wizerunku i identy-
fikowania sie z warto$ciami kulturowymi danej spolecznosci. Podejmowanie
ksztalcenia przez osoby w zaawansowanym wieku ma fundamentalne znacze-
nie w przebiegu procesu pozytywnego starzenia si¢***.

Z kolei D. Nawrat do motywéw podejmowania ksztalcenia przez osoby
doroste wskazuje konkretne powody. Nalezg do nich m. in.: ch¢¢ podniesienia
umiejetnosci potrzebnych w obecnej pracy, wymog pracodawcy, chec¢ zdoby-
cia nowej pracy czy rozwoj wlasnych zainteresowan®”. Sa to motywy zaréwno
z grupy motywow instrumentalnych jak i autotelicznych.

Pomimo réznorodnych motywéw podejmowania ksztalcenia badania
prowadzone w tym zakresie pokazuja, zZe coraz wieksza liczba 0séb starszych
wyraza potrzebe udzialu w przedsigwzieciach edukacyjnych. Aktywnos¢
umystowa stanowi dla nich zaréwno rozrywke intelektualng jak i kulturalng
oraz stanowi swego rodzaju trening intelektualny, ktéry prowadzi do niezalez-
nosci, emancypacji i stalego rozwoju. Samodzielnos¢ oraz niezaleznos¢ oséb
starszych stanowia zasadniczy cel podejmowania przez nich edukacji***.

Celem artykulu oraz przeprowadzonych badan wtasnych jest poznanie
dominujacej grupy motywoéw, przyjetych w pracy za R. Kaluznym wplywa-
jacych na podjecie nauki przez badanych oraz motywéw szczegétowych skia-

220 R. Katuzny, Ksztalcenie dorostych w dobie ptynnej ponowoczesnosci, ,Edukacja Dorostych” 2013 nr 1,
5. 46 - 49.

221 1. Mandrzejewska — Smol, Znaczenie aktywnosci edukacyjnej w Zyciu osob starszych, ,Edukacja usta-
wiczna dorostych” 2/2011, s. 90.

222 R.Kaluzny, Ksztalcenie dorostych w dobie plynnej ponowoczesnosci, ,Edukacja dorostych” 2013 nr 1, s.
49.

223 D. Nawrat, Jak uczq si¢ dorosli? Wybrane uwarunkowania uczenia si¢ dorostych, ,Edukacja dorostych”
2013 nr1,s. 71.

224 1. Mandrzejewska — Smol, Znaczenie aktywnosci edukacyjnej w Zyciu oséb starszych, ,,Edukacja usta-
wiczna dorostych” 2/2011, s. 55.
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niajacych osoby doroste do podjecia aktywnosci edukacyjnej. Artykul ma na
celu réwniez zbadanie popularnosci réznych form i typow aktywnosci eduka-
cyjnej podejmowanej przez badane osoby doroste.

Dobér proby, osoby badane, teren oraz organizacja
badan wlasnych

Badania przeprowadzono w listopadzie 2019 roku i objeto nimi stuchaczy
szkoly policealne;j. Jest to Szkota Policealna Centrum Nauki i Biznesu ,,ZAK”
w Chelmie, ksztalcaca osoby doroste na wielu kierunkach, dajac im mozli-
wos¢ uzupelnienia badz podwyzszenia kwalifikacji.

Uczestnikami badan byli stuchacze kierunkéw florystyka oraz technik tu-
rystyki wiejskiej. Lacznie przebadano 51 osob uczacych sie (34 kobiety oraz
17 mezczyzn). Osoby badane zostaly podzielone pod katem ich plci na dwie
grupy badawcze. Ze wzgledu na specyfike jednego z kierunkow ksztalcenia,
na ktérym przeprowadzano badania (florysta) liczba kobiet byla dwukrotnie
wigksza niz mezczyzn. Wiek osoéb, ktore braly udziatl w badaniach oscylowat
w granicach 19 - 69 lat.

W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego. Na potrze-
by przeprowadzanych badan opracowano narzedzie badawcze — kwestiona-
riusz ankiety. Udzial w badaniu byl dobrowolny i anonimowy.

Gléwny problem badawczy zawieral si¢ w pytaniu: Jaka jest dominujaca
ogolna grupa motywow podejmowania nauki przez osoby doroste? Gléwny
problem badawczy w celu dokltadnej analizy podjetego zagadnienia uszczegd-
fowiono nastepujacymi problemami:

o Jakie sa motywy szczegéltowe podejmowania edukacji przez bada-

nych?

o Wjaki sposéb ple¢ badanych wpltywa na motywy podejmowania

przez nich nauki?

« Jaki poziom/rodzaj edukacji badani podejmuja najchetniej iczy

ukonczyli juz wezesniej inne kierunki/ rodzaje/ formy ksztalcenia do-
rostych? Jedli tak to jakiego rodzaju?

Wyniki badan wlasnych i ich oméwienie

Pierwszym kluczowym zagadnieniem, ktére bylo analizowane w pro-
wadzonych badaniach byto poznanie dominujacej ogélnej grupy motywow,
przyjetych za R. Kaluznym, ktére skfaniajg osoby doroste do podjecia nauki;
czy s to motywy instrumentalne (okre§lane rowniez jako zewnetrzne) czy
autoteliczne (nazywane wewnetrznymi). W tym celu ogétowi badanych zo-
stalo postawione nastepujace pytanie: Jakie byly ogélne motywy podjecia przez
Panig/Pana nauki? Badani wybierali sposréd dwoch gtownych grup moty-
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wow — instrumentalnych, zwigzanych z osiagnigciem okreslonych korzysci
materialnych, finansowych, np. lepsza praca, podwyzka oraz motywéw au-
totelicznych, ktore wiaza si¢ z rozwojem wiasnych zainteresowan, pasji. Na
rysunku 1 przedstawiono odpowiedzi, ktérych udzielali badani.

25,49%

74,51% ® Motywy instrumentalne

B Motywy autoteliczne

Rys 1. Ogdlne motywy podejmowania przez badanych decyzji o ksztalceniu si¢

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 1 najczestszymi mo-
tywami podjecia ksztalcenia przez badanych byly motywy autoteliczne. Tak
deklaruje 74,51% ogétu badanych. Wedlug 25,49% badanych gléwnym mo-
tywem podjecia przez nich ksztalcenia byty motywy zwigzane z osiagnieciem
korzysci finansowych, czyli instrumentalne. Zauwazalna jest tu dominacja
motywow autotelicznych.

W prowadzonych badaniach przeanalizowano réwniez jaki jest wplyw
plci na ogdlne motywy podejmowania przez osoby badane ksztalcenia — czy
ple¢ wjaki$§ sposdb réznicuje motywy podejmowania nauki. Na rysunkach
2 i 3 przedstawiono uzyskane wyniki.

Motywy instrumentalne
® Motywy autoteliczne

Rys. 2. Ogélne motywy podejmowania ksztalcenia przez kobiety
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Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 2 wéréd kobiet, podob-
nie jak w przypadku ogoétu badanych, zdecydowanie przewazaja motywy au-
toteliczne podejmowania ksztalcenia, co deklaruje 88,24% kobiet. Dla 11,76%
badanych kobiet tymi motywami s3 motywy instrumentalne.

47,06%

® Motywy instrumentalne
® Motywy autoteliczne

Rys. 3. Ogolne motywy podejmowania ksztatcenia przez mezczyzn

Wsrod badanych mezczyzn, podobnie jak w przypadku kobiet, gléwnymi
motywami podjecia decyzji o ksztalceniu sg motywy autoteliczne. Tak dekla-
ruje 52,94% mezczyzn bioracych udzial w badaniach. Natomiast dla 47,06%
badanych mezczyzn s3 to motywy instrumentalne. Jednak réznica ta nie jest
tak znaczaca jak w przypadku kobiet. Pomimo tej niewielkiej réznicy jaka wy-
stepuje w motywacji do podjecia nauki w przypadku mezczyzn to dominuja
motywy autoteliczne. Na ten podstawie wynika, ze pte¢ badanych nie wptywa
réznicujgco w sposob znaczacy na ogélne motywy podejmowania przez nich
ksztalcenia.

Po zapoznaniu si¢ z ogélnymi motywami podjecia przez badanych de-
cyzji o ksztalceniu zbadano jakie konkretne motywy (powody) wplynely na
podjecie przez badanych decyzji o podjeciu nauki. W tabeli 1 przedstawiono
odpowiedzi udzielane przez wszystkich badanych. Badani wybierali sposrod
propozycji podanych w kwestionariuszu ankiety z mozliwo$ciag podania wia-
snych (innych niz zamieszczone) powoddéw.
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Tabela 1. Motywy powodujace podjecie decyzji o ksztalceniu przez badanych

Razem
Motywy szczegélowe podjecia decyzji o ksztalceniu| N=51 o4+
nX’
Chec¢ podniesienia swojego wyksztalcenia 13 25,49
Che¢ rozwoju osobistego 29 56,86
Che¢ przekwalifikowania sie 9 17,65
Doksztalcanie si¢ w wykonywanym zawodzie 7 13,72
Che¢ uzyskania podwyzki/awansu 5 9,80
Che¢ znalezienia lepszej pracy 4 7,84
Che¢ przebywania z innymi ludzmi 21 41,18
Che¢ rozwijania pasji/zainteresowan 37 72,54
Inne (jakie?) 0 0,00

Zrédlo: badania wlasne *dane nie sumujg sig, poniewaz badani mieli mozliwo$¢ wyboru kilku
odpowiedzi

Z danych zawartych wtabeli 1 wynika, ze do najczestszych motywow
szczegotowych, jakie wplywaja na decyzje o podjeciu nauki przez badanych
nalezy chec rozwijania pasji oraz zainteresowan. Tak deklaruje 72,54% bada-
nych. Drugim najczeéciej wskazywanym przez badanych motywem jest che¢
rozwoju osobistego (56,86%). Badani wskazywali réwniez jako wazny motyw
podjecia nauki che¢ przebywania z innymi ludzmi. Ten motyw wskazywato
41,18% uczestnikéw badan. Do najrzadziej wybieranych motywéw nalezaty:
che¢ znalezienia lepszej pracy, wybierane przez 7,84% badanych, che¢ uzyska-
nia podwyzki lub awansu zawodowego (9,80%), natomiast 13,72% badanych
wskazywalo jako motyw podjecia przez nich nauki doksztalcenie si¢ w wyko-
nywanym zawodzie. Zadna z badanych oséb nie podata wlasnych motywéw
szczegélowych.

Przedstawione analizy ukazujg, ze motywy podejmowania nauki przez
badanych nie sg, jakby si¢ mogto wydawa¢, zwigzane gléwnie z uzyskaniem
korzysci finansowych oraz rozwojem kariery zawodowej lecz wigza sie przede
wszystkim z mozliwoscig obcowania z drugim cztowiekiem oraz rozwojem
wlasnych pasji i zainteresowan.

Po zapoznaniu si¢ ze szczegétowymi motywami podejmowania ksztalce-
nia przez ogo6l badanych sprawdzono réwniez jaki jest wptyw plci badanych
na konkretne (szczegdtowe) motywy podejmowania przez nich nauki. W ta-
beli 2 przedstawiono otrzymane wyniki.
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Tabela 2. Wplyw plci badanych na konkretne motywy podejmowania przez nich

ksztalcenia
Motywy Mezczyzni N=17 | Kobiety N= 34 Razem
odjecia decyzji
pocie ¥4 n* %* n* %* | N*=51] %*
o ksztalceniu
Che¢ podniesienia
swojego wyksz- 8 47,06 5 14,70 13 25.49
talcenia
Chec rozwoju
. 10 58.82 19 55,88 29 56,86
osobistego
Che¢ przekwali-

.. 5 29,41 4 11,76 9 17,65
fikowania sie

Doksztalcanie si¢

w wykonywanym 5 29,41 2 5,88 7 13,72
zawodzie

Che¢ uzyskania

o 3 17,65 2 5,88 5 9,80
podwyzki/awansu

Che¢ znalezienia
lepszej pracy
Chec¢ przebywania
z innymi ludzmi
Che¢ rozwijania

3 17,65 1 2,94 4 7,84

6 35,29 15 44,12 21 41,18

pasji/zaintereso- 13 76,47 24 70,59 37 72,54
wan
Inne (jakie?) 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Zrédlo: badania wlasne *dane nie sumuja sie, poniewaz badani mogli wybiera¢ kilka odpowiedzi

Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli 2 najczestszym moty-
wem szczegdtowym podejmowania ksztalcenia zaréwno wsrod kobiet jak
i mezczyzn jest che¢ rozwijania pasji i zainteresowan. Tak deklarowato odpo-
wiednio 70,59% kobiet oraz 76,47% mezczyzn. Chec rozwoju osobistego byta
wskazywana przez ponad potowe 0séb z dwoch grup badawczych - 58,82%
badanych mezczyzn oraz 55,88% badanych kobiet. Najrzadziej wskazywany-
mi motywami zaréwno wérdd kobiet jak i mezczyzn byly: che¢ przekwalifi-
kowania si¢ — 29,41% mezczyzn oraz 11,76% kobiet; doksztalcenie si¢ w wy-
konywanym zawodzie — réwniez 29,41% mezczyzn oraz 5,88% kobiet; che¢
uzyskania podwyzki lub awansu - 17,65% mezczyzn i 5,88% kobiet oraz chec
znalezienia lepszej pracy — wskazywane przez 17,65% mezczyzn oraz 2,49%
kobiet.
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Przedstawione analizy pokazuja, ze ple¢ tylko w niewielkim stopniu réz-
nicuje szczegdtowe motywy podejmowania nauki przez ogét badanych. Za-
réwno w przypadku mezczyzn, jak i kobiet, ktdre sie ksztalca, szczegétowymi
motywami podejmowania przez nich nauki s3 motywy z grupy motywow au-
totelicznych, co potwierdza wczesniejsze analizy odnoszace si¢ do gtéwnych
motywow ksztalcenia badanych. W przypadku mezczyzn wyrazny tez jest
wplyw motywow szczegdtowych zwigzanych z praca zawodows, lecz nie s3
one najwazniejszymi motywami. Mezczyzni znacznie czeéciej chca podnies¢
swoje kwalifikacje oraz doksztalci¢ si¢ w wykonywanym zawodzie lub dzieki
nauce zdoby¢ lepsza prace, niz kobiety.

Podczas prowadzonych badan sprawdzono réwniez jakiego rodzaju oraz
poziomu edukacje podejmujg aktualnie badani. W tabeli 3 przedstawiono
otrzymane wyniki.

Tabela 3. Rodzaje/poziomy edukacji aktualnie podejmowane przez badanych

Razem
Poziom/rodzaj edukacji N=51 %*
n)(’

Studia (dzienne/zaoczne) 0 0,00
Ksztalcenie policealne (szkoly policealne) 51 100,00
Studia podyplomowe 11 26,57

Kursy 19 37,25

Szkolenia 21 41,18

Uniwersytet Trzeciego Wieku 9 17,65

Inne (jakie?) 0 0,00

Zrédlo: badania wlasne *dane nie sumuja sie, poniewaz badani wybierali kilka odpowiedzi

Wszyscy badani (100%) jako aktualnie podejmowang forme edukacji
wskazywali ksztalcenie policealne. Wsr6d badanych byta grupa oséb uczestni-
czaca, oprocz ksztalcenia policealnego w réznego typu szkoleniach (41,18%),
a 37,25% badanych uczestniczy w kursach, natomiast 26,57% badanych wska-
zywalo na studia podyplomowe. Uniwersytet Trzeciego Wieku, jako aktualnie
podejmowang forme ksztalcenia wskazywato 17,65% badanych oséb. Zaden
z badanych nie wskazal studiéw (dziennych lub zaocznych), jako aktualnie
podejmowanej formy edukacji. Wielu sposrod badanych wskazywalo wiecej
niz jedng forme aktualnie podejmowanej aktywnosci edukacyjnej, co moze
swiadczy¢ o duzej atrakcyjnosci ofert edukacyjnych kierowanych do oséb do-
rostych i ich popularnosci, jak i o checi ksztalcenia si¢ u badanych oséb.
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W zwigzku z tym w badaniach sprawdzono réwniez czy badani ukonczyli
juz we wczesniejszych latach inne rodzaje/formy ksztalcenia poza ksztalce-
niem obowigzkowym. W tym celu postawiono badanym nastepujace pytanie:
Jakie formy edukacji Pani/Pan ukoticzyl/a dotychczas, poza ksztatceniem obo-
wigzkowym? W tabeli 4 przedstawiono odpowiedzi, ktérych udzielali badani.

Tabela 4. Dotychczas ukoniczone rodzaje/poziomy edukacji przez badanych

Razem
Poziom\rodzaj edukacji N=51 ot
n* °

Studia 21 41,17
Studia podyplomowe 16 31,37
Szkote policealna 34 70,59
Kursy 32 62,74
Szkolenia 26 50,98
Uniwersytet Trzeciego Wieku 11 21,57

Inne (jakie?) 0 0,00
Nie ukonczylem\tam zadnego 6 11,76

Zrédlo: badania wlasne; *dane nie sumuja sie, poniewaz badani wybierali kilka odpowiedzi

Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli 4 najwigcej sposrod ba-
danych oséb wskazywalo, ze sg juz absolwentami innych kierunkéw ukonczo-
nych na poziomie szkoly policealnej (70,59% badanych), a 62,74% badanych
wskazywalo na ukonczenie kurséw. Absolwentami studiéw oraz studiéw po-
dyplomowych bylo odpowiednio 41,17% oraz 31,37% badanych, a Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku ukonczylo 21,57% badanych. Ukonczenie szkolen
deklaruje 50,98% respondentéw. Sposrdd osob uczestniczacych w badaniach
11,76% nie ukonczylto dotychczas zadnego rodzaju ani form ksztalcenia oséb
dorostych.

Nastepnie poproszono osoby, ktore zadeklarowaly wczesniejsze ukoncze-
nie réznych form ksztalcenia o podanie ich ogélnej (facznej) liczby (kursow,
szkolen, studidw, itp.). W tabeli 5 przedstawiono odpowiedzi udzielane przez
badanych. Dane te, w celu zapewnienia przejrzystosci (czytelnosci) wynikow,
zostaly przedstawione w ustalonej skali.
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Tabela 5. Liczba dotychczas ukonczonych form ksztalcenia przez badanych

Liczba dotychczas ukonczonych kursow,
. . L n %*
kierunkow, szkolen, itp.
16 — i wiecej 3 6,70
11 -15 2 4,44
6-10 11 24,43
1-5 29 64,43

Zrédto: badania wlasne; * % wyliczany z grupy oséb, ktére deklarowaly ukonczenie juz jakiej§ formy
edukacji - 45 oséb

Z danych, ktére umieszczono w tabeli 5 wynika, ze najwigksza grupe
(64,43%) stanowig osoby, ktére ukonczyly dotychczas od 1 do 5 réznych kie-
runkow/form edukacji, natomiast 24,43% ukonczyto od 6 do 10 kierunkow/
form edukacji. Jak zadeklarowalo 4,44% badanych, ukonczyli oni od 11 do
15 kierunkow/form edukacji. W grupie badanych znalazty si¢ réwniez oso-
by, ktdére ukonczyly 16 i wiecej roznych kierunkéw/form edukacji. Stanowity
one 6,70% grupy wszystkich oséb, ktore zadeklarowaty ukonczenie juz jakichs
form ksztalcenia na etapie swojego dorostego zycia. Dane te pokazuja, ze do-
roéli bioracy udzial w badaniach chetnie podejmujg ksztalcenie; po ukoncze-
niu jednego kierunku (jednej formy ksztalcenia) podejmuja kolejne.

W trakcie badan poproszono réwniez ogét badanych o odpowiedz na py-
tanie czy planujg w przyszlosci (np. po ukonczeniu obecnego kierunku) po-
nowne podjecie ksztalcenia na dowolnym poziomie (dowolnej formie). Na
rysunku 4 przedstawiono odpowiedzi deklarowane przez badanych.

11,77%

N

27,45%
60,78%

ETAK
uNIE
NIE WIEM

Rys. 4. Deklaracja badanych na temat checi podjecia ksztalcenia w przyszlosci
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Jak wynika z przedstawionych na rysunku 4 danych 60,78% badanych
deklaruje che¢ ponownego podjecia nauki. Natomiast 27,45% badanych nie
planuje w przysziosci ponownego podejmowania nauki. Niezdecydowanych
jest 11,77% badanych.

Przedstawione analizy pokazuja, ze wéréd badanych istnieje duza rézno-
rodnos¢ ukonczonych form ksztalcenia w dorostym zyciu. Badani deklaro-
wali takze juz wczesniejsze ukonczenie réznych i licznych form edukacji oraz
ponad polowa badanych jest ch¢tna do ponownego podjecia nauki, co swiad-
czy o duzym zainteresowaniu ksztalceniem wsrod badanych.

Whnioski

Uzyskane wyniki badan ukazaly, ze na decyzj¢ o podjeciu nauki wérod
badanych dominujacg role odgrywaja przed wszystkim motywy z grupy mo-
tywow autotelicznych. Osoby badane nie oczekujg i nie upatruja w podjeciu
nauki konkretnych korzysci finansowych zwiagzanych ze znalezieniem lepiej
platnej pracy czy uzyskaniem awansu zawodowego. Decyzja o podjeciu na-
uki wynika przed wszystkim z checi obcowania z drugim czltowiekiem oraz
rozwojem wlasnych pasji. Badania pokazuja réwniez, Ze obecnie kierowane
do 0s6b dorostych oferty ksztalcenia ciesza si¢ wérdd nich duzym zaintereso-
waniem i popularnoscig.
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