ZASADY PRZYGOTOWANIA PRAC DYPLOMOWYCH

W INSTYTUCIE MATEMATYKI I INFORMATYKI PWSZ W CHELMIE

KIERUNEK: BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE

Przedstawione ponizej zalecenia dotycza zasad realizacji prac dyplomowych
(licencjackich) na kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne W Instytucie Matematyki

1 Informatyki, w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Chehmie.

Ustalenia wstepne

1.

Prace dyplomowa student realizuje jako uczestnik okreslonego seminarium, ktore jest
prowadzone przez nauczyciela akademickiego posiadajacego co najmniej stopien
naukowy doktora i odpowiednie do$wiadczenie zawodowe (dorobek naukowy
i dydaktyczny).

Zasady zapisOw na seminaria i list¢ os6b uprawnionych do ich prowadzenia ustala
Dyrektor Instytutu.

Grupy seminaryjne powinny liczy¢ do 12 studentow.

Temat pracy dyplomowej winien by¢ ustalony nie pdzniej niz przed rozpoczeciem
ostatniego semestru studiow i zatwierdzony przez Dyrektora Instytutu.

Terminy i inne wymagania zwiazane z praca dyplomowa i egzaminem dyplomowym

1.

Studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych zobowigzani sg zlozy¢ prace
dyplomowa w formie pisemnej w trzech egzemplarzach oraz dodatkowym
egzemplarzu w formie elektronicznej, okreslonej przez Dyrektora Instytutu, a takze
umiesci¢ ja na indywidualnym Kkoncie studenta w uczelnianym systemie
informatycznym.

Zaakceptowana przez promotora praca powinna by¢ ztozona nie pdzniej niz do konca
wrzes$nia w przypadku studiow konczacych si¢ w semestrze letnim.

Oceny pracy dyplomowej dokonuja niezaleznie promotor pracy oraz recenzent.

Obrona pracy dyplomowej odbywa si¢ na egzaminie dyplomowym przed komisja
egzaminacyjng powotang przez Dyrektora Instytutu.

Do egzaminu dyplomowego majg zastosowanie przepisy zawarte w Regulaminie
studiow PWSZ w Chetmie (punkt 9. Egzamin dyplomowy).

Tematyka i zakres pracy

1.

2.

Temat i problematyka pracy dyplomowej powinna by¢ zwigzana z kierunkiem
1 specjalnoscia studiow.

O tematyce 1 zakresie podejmowanych prac badawczych decyduje kazdorazowo
prowadzacy seminarium zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami naukowymi

(specjalnoscig naukowg). O ile jest to mozliwe, tematyka prac powinna uwzgledniaé
zainteresowania naukowe studentow.



Charakterystyka prac dyplomowych

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego,
praktycznego albo dokonaniem technicznym, prezentujagcym ogolng wiedze 1
umiejetnosci dyplomanta zwigzane ze studiami na danym kierunku, poziomie 1 profilu
oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania.

Dyplomant wykonuje prace pod kierunkiem promotora pracy, ktérym jest nauczyciel

akademicki z tytutem naukowym lub stopniem naukowym.

1. Praca dyplomowa - licencjacka

Praca dyplomowa na studiach I stopnia zwana jest pracg licencjacka, ma
charakter zawodowy i dowodzi, ze autor potrafi w sposob uporzadkowany rozwigzywaé
problemy w specjalistycznej dziedzinie pracy, uzywajac przy tym niezb¢dnej do
tego wiedzy oraz opisaé efekty w formie przyjetej w nauce.

Ten rodzaj pracy dyplomowej to praca samodzielna, teoretyczna z uzyciem
metod teoretycznych (metody praktyczne takze moga zosta¢ wykorzystane) pisana pod
kierunkiem promotora, podlega recenzji oraz obowiazkowemu sprawdzeniu w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).

Praca dyplomowa na studiach pierwszego stopnia o praktycznym profilu
studiow ma §wiadczy¢ o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy 1 umiejgtnosci
niezbednych do samodzielnego rozwigzywania problemow praktycznych z zakresu
danego kierunku studiéw (z uwzglednieniem wybranej specjalnosci). Praca ta w swojej
budowie powinna zawiera¢ sformulowanie problemu do rozwigzania, ktorego tresé
powinna by¢ ujeta w tytule pracy.

Praca licencjacka na studiach pierwszego stopnia o ogélnym profilu studiow:
ma $wiadczy¢ o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy i umiejgtnosci niezbednych do
samodzielnego rozwigzywania problemow badawczych lub praktycznych z zakresu
danego kierunku studiéw (z uwzglednieniem wybranej specjalnosci).

Praca dyplomowa oraz pytania egzaminacyjne, stanowig przedmiot dyskusji w
czasie egzaminu licencjackiego. Praca ta $wiadczy o osiggnieciu przez jej autora
okreslonego poziomu wyksztatcenia, sprawnosci w dokonywaniu analizy i syntezy
badanego materiatu jak rowniez formutowaniu wnioskéw i sadow. Praca licencjacka
pisana w jezyku obcym $wiadczy o umiej¢tnosci przedstawienia analizy, syntezy i

formulowania wnioskéw w tym jezyku.



Zalecany uklad pracy

Praca licencjacka powinna by¢ jasno skomponowana, sktada¢ si¢ z wyraznie
zaznaczonych czgsci lub rozdziatow.
WSTEP

Kilkustronicowa analiza ogolna wprowadzajaca w realizowane zagadnienie,
zarysowujaca pobieznie problematyke pracy i uzyteczno$¢ wynikajacg z jej realizacji
(uzasadnienie realizowanej problematyki). W ramach wstgpu nalezy wyszczegdlnic¢
nastgpujace elementy:

- uzasadnienie wyboru problematyki/tematu pracy,

- przedmiot badan;

- cel gtoéwny i cele szczegbdtowe;

- problem badawczy (gldwny);

- metody teoretyczne wykorzystane przez autora pracy;

- aktualny stan wiedzy dyplomanta dotyczacy problemu (zagadnienia) bedacego

przedmiotem pracy,

- omowienie ukladu pracy, to jest krotka charakterystyka poszczegdlnych rozdziatéw.
Elementy metodyki badan moga by¢ zamieszczone w odrgbnym rozdziale.

Rozdzial ten powinien zawiera¢ uzasadnienie podje¢cia sformutowanego problemu

badawczego, zgodnie z aktualnym stanem wiedzy dyplomanta, przedstawionym na

podstawie przestudiowanych tresci wybranych pozycji literatury.

CZESC GLOWNA PRACY (podzielona na 3 rozdziaty)

Czes¢ gldéwna pracy powinna by¢ dostosowana do specyfiki 1 przedmiotu
rozwigzywanego problemu (zagadnienia). Powinna obejmowac¢ czg$¢ teoretyczng i
cze$¢ praktyczng (np. rozwigzanie zadania badawczego o charakterze praktycznym
(projekt, koncepcja itp.).

CZESC TEORETYCZNA (podzielona na 2 rozdziaty)

Cze$¢ teoretyczna powinna zawiera¢ wybrane tresci biezacego stanu rzeczy lub
wiedzy dyplomanta powigzane z planowanym zakresem badan lub dzialan
praktycznych stuzacych rozwigzaniu problemu badawczego lub realizacji planowanego
zadania badawczego. Cel tematu pracy. Powinna §wiadczy¢ o opanowaniu i znaczacym
poszerzeniu wiedzy, wynikajacej z problemu (zadania) badawczego i tresci tematu
pracy.

CZESC PRAKTYCZNA (z reguty 1 rozdziat)
W czesci praktycznej powinny znalez¢ si¢ np. propozycje (wnioski, zalecenia) dotyczace

np. opisu koncepcji poprawy stanu rzeczy, doskonalenia istniejacych rozwigzan,



aktualizacji realizowanych projektow, wariantoéw (kierunkoéw) zmian. Propozycje te
powinny wynika¢ z analizy danych uzyskanych z wykorzystaniem konkretnej metody,
technik 1 narzgdzi badawczych, w konfrontacji z wybranymi tresciami teorii
zaprezentowanych w czesci teoretyczne;j.
ZAKONCZENIE
Nalezy w nim wskaza¢ na wilasng ocen¢ osiggni¢cia zalozonego celu
wynikajgcego z koncepcji realizacji tematu pracy dyplomowej (licencjackiej) i
rozwigzania problemu glownego. W szczeg6lnosci wnioski powinny dotyczyc
wskazania przykladow znaczacego poszerzenia i utrwalenia wiedzy dyplomanta oraz
umiejetnosci jej wykorzystania w  zrealizowanych badaniach, zaprezentowanych
danych oraz w $wiadomo$ci ograniczen ich praktycznego zastosowania (np.
wynikajacych z wlasnej wiedzy, wybiorczosci korzystania z literatury, niedoskonatosci
wykorzystywane] metody, techniki i narzedzi pomiarowych, a takze przyjetych w
pomiarach zrédet pozyskania danych. Istotne jest tez wskazanie na wlasng §wiadomos$¢
o ograniczeniach w interpretacji uogdlnien, wnioskdw 1 propozycji wynikajacych z
,,badan”
BIBLIOGRAFIA
Nalezy poda¢ wszystkie zrodta, ktore wykorzystano w pracy, w tym roéwniez - oprocz

wydawnictw zwartych takze adresy stron www — zrodta internetowe.

W ocenie pracy licencjackiej bierze si¢ pod uwage m.in.:
- zgodno$¢ tresci pracy z tytutem;
- osiggniecie celu badan (gtownego);
- rozwigzanie problemu badawczego (gléwnego);
- wykorzystanie specjalistycznej terminologii zawodowej;
- przedstawienie metodyki rozwigzywania problemu/zadania;
- analizg literatury i ocen¢ materiatu badawczego;
- sposob wnioskowania i umiejetno$¢ uogdlniania;
- umiejetnosci jezykowe;
- odwzorowanie tresci wynikajacej ze stanu wiedzy dyplomanta na dany temat
oraz wybranych pozycji literaturowych;

- poziom umiejetnosci formalno-edytorskich.



Zasady redakcji pracy dyplomowej

Zasady redakcji pracy dyplomowej dotycza wszystkich prac opracowywanych od
roku akademickiego 2020/2021.



Pierwsza strona pracy

PANSTWOWA WYZSZA SZKOEA ZAWODOWA
W CHEELMIE

(20 pkt. Times New Roman, wytluszczone)

Instytut Matematyki i Informatyki

(18 pkt. Times New Roman, wytluszczone)
Kierunek: Bezpieczenstwo wewnetrzne

Specjalnos¢: Zarzgdzanie kryzysowe
(14 pkt. Times New Roman)

PRACA LICENCJACKA

(18. Times New Roman)

Jan Kowalski
Nr albumu ...

(14 pkt. Times New Roman)

Miejsce na wpisanie tematu pracy
dyplomowej

(18 pkt. Times New Roman, wytluszczone)

Praca dyplomowa
napisana pod kierunkiem
prof. dr. hab. Jana Nowaka

(14 pkt. Times New Roman)

Chetm 2021

(14 pkt. Times New Roman, wytluszczone)



Druga strona pracy

IMig 1 nazwisko StUdenta: ............oiiiiiii i e
Nr albumu: ............

Forma studiow: stacjonarne

Kierunek studiow : ..........oooviiiiiiiiiiiee

Poziom studiow: studia I stopnia / studia II stopnia*

SPECIAINOSE: ..o

Instytut Matematyki i Informatyki

Oswiadczenie studenta

1. Oswiadczam, ze praca dyplomowa pt. ..c..cceeveeinecenineincrreeeeeeeeeene

.....................................................................................................

................................................................................................

sprawdzana w systemie antyplagiatowym:

1) jest mojego autorstwa i nie narusza praw autorskich w rozumieniu
Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 1191 z pdézn. zm.) oraz doébr osobistych
chronionych prawem cywilnym;

2) nie zawiera danych i informacji, ktére uzyskalem/tam* w sposob
niedozwolony;

3) nie byta podstawa nadania tytulu zawodowego ani mnie, ani innej osobie;

4) jest zwigzana z zaliczeniem studiéow w PWSZ w Chelmie.

2. Jednocze$nie wyrazam zgode/nie wyrazam zgody* na udostepnianie
osobom zainteresowanym mojej pracy, w szczeg6lnosci dla celow
naukowych oraz dydaktycznych. Brak zgody nie wyklucza kontroli tekstu
pracy dyplomowej w systemie antyplagiatowym.

3. Ponadto o$wiadczam, ze tekst pracy dyplomowej, zawarty na
przekazywanym nosniku elektronicznym, jest identyczny z jej wersja
drukowana.

Miejscowos¢ i data Podpis studenta

* niepotrzebne skresli¢



Trzecia strona pracy

OPINIA
promotora w sprawie samodzielnosci pracy dyplomowe;j

Oswiadczam, ze zapoznalem sie z raportem podobienstwa Akademickiego Systemu
Archiwizacji Prac (ASAP) oraz raportem z badania antyplagiatowego Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA) wygenerowanym dla pracy:

Imie i nazwisko autora:

Po analizie raportu stwierdzam, co nastepuje:
0 praca nie zawiera nieuprawnionych zapozyczen i spelnia warunki do

przedstawienia jej w postepowaniu o nadanie tytulu zawodowego
licencjata/inzyniera/magistra®

O wykryte w pracy zapozyczenia sa uprawnione i nie noszg znamion plagiatu.
W zwiazku z powyzszym uznaje prace za samodzielng i dopuszczam ja do
obrony;

O nadmierna iloé¢ zapozyczen budzi watpliwosdci co do jej merytorycznej

wartosci w zwiazku z brakiem samodzielnosci jej autora. W zwiazku
Z powyzszym praca powinna zosta¢ ponownie zredagowana pod katem
ograniczenia zapozyczen i sprawdzona systemem antyplagiatowym:

[l poprawa 1l

1 poprawa 2

O wykryte w pracy zapozyczenia sg nieuprawnione i nosza znamiona
plagiatu.
W zwiazku z powyzszym nie dopuszczam pracy do dalszego etapu
procedury dyplomowania i kieruje zawiadomienie do Rektora w celu
dalszego rozpatrzenia sprawy.

Uzasadnienie:

Miejscowosc i data Podpis promotora

*niepotrzebne skresli¢



Czwarta strona pracy

(strona spisu tresci)

Y2l 1 01 OSSO 4
Rozdzial 1 (WYTLUSZCZONY, WYROWNANIE DO LEWEJ,
CZCIONKA 14 PKT.) .o, 12

1.1. Malymi literami (wytluszczenie, wyrownanie do lewe;,
czcionka 13 pkt.). Na koncu nie stawiamy kropki. Musi by¢

min. dwa
podrozdziaty (Np. 1.1.1. 1 1.1.2.) oo 14
1.1.1. Malymi literami (wytluszczenie, wyrownanie do lewej, czcionka 13
PKL) et s 16
1.1.2. Malymi literami (wyttuszczenie, wyréwnanie do lewe;j,
CZCIONKA 13 PKL.) woviiiiiiiiiiieiieee e 18
Rozdzial 2 (WYTLUSZCZONY, WYROWNANIE DO LEWE],
CZCIONKA 14 PKT.) ottt 27

2.1. . Malymi literami (wytluszczenie, wyré6wnanie do lewej, czcionka 13

pkt.). Na koncu nie stawiamy kropki. Musi by¢ min. dwa

podrozdziaty (np. 2.1.1.12.1.2.) coiiiiiiiii e, 35
ZAKONCZENIE ..ottt 55
BIBLIOGRAFIA ... 57
SPIS RYSUNKOW, TABEL, WYKRESOW ..........ccoooiiiiiioieeeeeeseeeeeeeeesenns 58
Y278 3707 2.1 § 2« (5SSO 59

Spis tresci przygotowany w sposob automatyczny — wykorzystanie nagtlowkow (Narzedzia
gléwne, Styl) lub przy pomocy tabeli.



WSTEP (WYTLUSZCZONY, DO LEWE))

Teks w pracy nalezy
wyjustowaé

Wstep zawiera:

* uzasadnienie podj¢cia badan - sytuacja
problemowa (wyjasnienie
podstawowych poje¢ wynikajacych z tytulu pracy oraz wykazanie, na podstawie
ogolnej oceny prac teoretycznych, dokumentow, doswiadczen, ze wystepuja luki
lub bledy (nieaktualne rozwigzania) w opracowaniach teoretycznych i/lub

dokumentach, sg trudno$ci w praktyce funkcjonowania instytucji itd.);

* problem ogdlny i szczegdtowe;
* hipoteza ogblna i szczegotowe — W procesie opracowania pracy;

* cel badan: poznawczy, wyjasniajacy, praktyczny (zawierajacy np. opracowanie

projektu, sformutowanie kierunkéw rozwoju);

« zakres pracy: przestrzenny, przedmiotowy, czasowy;
* metody, techniki i narzedzia badawcze;

* charakterystyka zawarto$ci pracy (rozdziatow).

Uwaga:

Szczegotowy, ale jednakowy zakres tresci na danym kierunku studiow

zamieszczonych we wstegpie ustala promotor uwzgledniajac zrdéznicowanie na

wymagania w stosunku do rodzaju pracy dyplomowej: licencjat.

Ustalenia w zakresie edytorskim

Format strony A4, strona pionowa,

czcionka: Times New Roman 12;

akapit: wyrownanie do prawej i lewej, odstep miedzy wierszami 1,5;

wcigcie akapitowe 1,25 mm;

ustawienia strony: marginesy: wewnetrzny 3,0 cm, zewnetrzny 2,0 cm, gorny
1dolny po 2,0 cm, na oprawg 0 cm, nagtowek i stopka 1,5 cm, pozycja marginesu

na oprawe - lustrzana;

numeracja stron —numer stronicy od Wstepu, dot strony na $rodku; Times New
Roman — 9.



Numeracija rozdzialdow 1 podrozdzialow - PRZYKLADY

1. ZARZADZANIE KRYZYSOWE W OBRONNOSCI
Naglowek 1 — 14 pkt. TNR, pogrubienie, kapitaliki, odstepy migedzy

wierszami pojedyncze, odstep przed 24 pkt., odstep po 18 pkt.

1.1. Zarzadzanie dla obronnosci Polski
Naglowek 2 — 13 pkt. TNR, pogrubienie, matle litery, odstepy miedzy wierszami

pojedyncze, odstep przed 24 pkt. odstep po 18 pkt.

1.1.1. Zarzadzanie dla obronnosci Polski

Naglowek 3 — 13 pkt. TNR, pogrubienie, male litery, odstepy migdzy wierszami
pojedyncze, odstep przed 24 pkt. odstep po 18 pkt.

Przypisy w pracy wedlug jednolitego ukladu

a) dla artykulu (czasopisma): inicjal imienia i nazwisko autora, tytut artykuhu, tytut
czasopisma, rok wydania, numer, strona.
Przyklad — J. Kowalski, Wartosci, oceny i efektywnosé¢ systemow, ,,Zeszyt Naukowy”
1994, nr 4, s. 82.

b) dlaksigzki (pracy naukowej): inicjat imienia i nazwisko autora, tytut pracy, tom (czgs¢),
wydawnictwo, miejsce i rok wydania, strona.
Przyklad — J. Kowalski, Inzynieria systemow, wyd. MON, Warszawa 1983, s. 77.

c) dlawydawnictwa zwartego — pracy zbiorowej pod redakcja jednego z autoréw — inicjat
imienia 1 nazwisko redaktora dalej zapis praca zbiorowa pod red. , tytut pracy. kropka

nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania, przecinek numer strony kropka.
Przyklad — J. Kowalski (red.), Transport i spedycja. ORION, Warszawa 2011, s. 97.

d) dla publikacji internetowej- petny adres dostepu (data dostepu)

Przyklad — J. Kowalski. The Changing Concept of Human Security. Coordinating
National and Multilateral Responses.

http://www.unac.org/canada/security/maclean.html08/22/01[dostep:8.01.2014 r.]
Autor, tytul, ,,nazwa serwisu”, data publikacji. [dostep]

e) zapisy pozycji cytowanych w pracy dyplomowej wielokrotnie.
Przyklad — jesli przypis dotyczy pozycji literatury uprzednio cytowanej to stosuje si¢
zapis:


http://www.unac.org/canada/security/maclean.html08/22/01

Ibidem, s.12. lub Jak wyzej, s. 12. lub jego skrotu: J.w., . 12. lub tez zapisu Tamze, s.
12.

- jesli dana pozycja literatury juz raz cytowana zostata opisana w przypisie to przy
ponownym jej przywotaniu i po przedzieleniu jej przypisem dotyczacym innego
opracowania zapis jest nastgpujacy: inicjat imienia autora kropka nazwisko dwukropek
tytut cytowanej pozycji literatury (lub jego czes$¢) wielokropek, przecinek op. cit.

Przyklad zapisu: R. Wojcik: Operacyjne przygotowanie..., op. cit., s. 72 — taki zapis
w przypadku gdy w pracy powotano si¢ na wigcej niz jedng prace danego autora;

R. Wojcik, op. cit., s. 72 — taki zapis je$li w pracy po powotano si¢ tylko na jedno dzieto

autora.

Wdowy, bekarty, szewcy, sieroty (DTP)

* w zalezno$ci od definiowania, to potoczne okreslenia zespolu bledow
formatowania tekstu, polegajace na pozostawieniu samotnego pierwszego
wiersza akapitu u dotu strony, jesli reszta akapitu znajduje si¢ na nastgpnej
stronicy;

* przeniesieniu ostatniego wiersza akapitu na nast¢png strong;

* uznanie jednego krotkiego stowa za osobny wiersz czy pozostawienie na koncu
wiersza stow skladajacych sie z jednego, dwoch i1 trzech znakow

(np. w, Ze, jest, 1, na).

Wyliczenia w tresci rozdzialu
Kazde wyliczenie w tresci podrozdzialu nalezy rozpoczyna¢ od akapitu. Jesli
wyliczenie jest podwdjne, nalezy takze wprowadzi¢ wciecia akapitowe i oznaczenia
(przyktad ponizej).
Opodr wobec zmian wynika z:
* osobowosci pracownikow,
* oddziatywania grupy pracowniczej:
— naciski grup formalnych i nieformalnych,

— obawa przed zmiang interesu grup,
* samej zmiany:

— obawa przez utratg pracy,
— obnizenie zarobkow,

* organizacji procesu zmiany.



lub
Opor wobec zmian wynika z:
a) osobowosci pracownikow,
b) oddziatywania grupy pracowniczej:
— naciski grup formalnych i nieformalnych,
— obawa przed zmiang interesu grup,
C) samej zmiany:
— obawa przez utratg pracy,
— obnizenie zarobkow,
d) organizacji procesu zmiany.

W pracy nalezy stosowa¢ wylacznie jeden sposéb wyliczania.

Cytowanie fragmentow pracy, definicji, wypowiedzi, opinii Przyklad:

Bezpieczenstwo narodowe — stan uzyskany w rezultacie odpowiednio
zorganizowanej obrony i ochrony przed wszelkimi zagroZeniami militarnymi i
niemilitarnymi, tak zewnetrznymi jak i wewnetrznymi, przy uzyciu sit i srodkow
pochodzgcych z réznych dziedzin dziatalnosci panstwa.

lub

Proces dowodzenia to ,,calo$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem,

realizowanych przez komorki organizacyjne i1 osoby funkcyjne na stanowisku

dowodzenia w ramach systemu dowodzenia 2.

Opis rysunkow i tabel w tresci pracy

W tek$cie pracy mozna zamieszcza¢ rysunki (schematy, wykresy, diagramy,

fotografie) i tabele.

Podpis nalezy umieszcza¢ pod rysunkiem (nie zostawia¢ pustego miejsca). Opis
zrodta: czcionka 10 pkt., interlinia 1.2, wysrodkowanie, na koncu stawiamy kropke.
Rysunki numeruje si¢ kolejno w calej pracy. Ponad opisem zrdédia oraz pod rysunkiem

zrodia nalezy stosowac odstep o wymiarze pojedynczego wiersza.

1 S. Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczenstwo na progu XXI wieku. Torun 2006, s. 173. 2
J. Kowalski, Proces dowodzenia w wojskach lgdowych, Warszawa 1999, s. 27.



PROBLEM
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Rysunek 1. Problem

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Wysrodkowanie, czcionka 12 pkt., nie stawiamy kropki na koncu

Zrédlo: opracowano na podstawie danych zawartych na stronie nazwa instytucji - WWW.XXXXXXX.pl

(dostep: 10.12.2007 r.).

W tekscie pracy mozna réwniez umieszczac tabele. Opis tabeli nalezy umieszczad
nad tabela (bez wolnego miejsca). Zrodto podajemy pod tabela. Opis zrodta: czcionka
10 pkt., interlinia 1.0, wysrodkowanie, na koncu stawiamy kropke.

Ponad tabelg oraz pod opisem zrodia nalezy stosowac odstgp o wymiarze pojedynczego

wiersza.


http://www.xxxxxxx.pl/
http://www.xxxxxxx.pl/
http://www.xxxxxxx.pl/
http://www.xxxxxxx.pl/

Tabela 1

czcionka 12 pkt., bez kropki na koficu

Funkcja Kluczowe kompetencje

Mentora * rozumienie siebie i innych
» skuteczne komunikowanie si¢

* doskonalenie pracownikow

Moderatora * budowanie zespotow
* grupowe podejmowanie decyzji

* zarzadzanie konfliktami

Monitorujacego * zarzgdzanie informacja

* radzenie sobie z przecigzeniem informacyjnym

* zarzadzanie podstawowymi procesami

Zrodto: opracowano na podstawie R.E. Quinn, S.R. Faerman, M.P. Thompson, M.R. McGrath,
Profesjonalne zarzqdzanie, PWE, Warszawa 2007, s. 43.

Tabela 2
Ocena organizacji szkolenia przez pracownikow firmy XXXXX (w %)
Kierownicy
Oceny wysokiego sredniego niskiego
szczebla szczebla szczebla
2 3,99 - -
3 21,49 30,77 -
4 49,85 51,28 95,24
5 25,07 17,95 4,76

Zrodto: czcionka 10 pkt., wysrodkowanie, na koncu stawiamy kropke.

Podrozdzialu nie nalezy konczy¢ wyliczaniem, tabela, rysunkiem. Do kazdego

rysunku lub tabeli zamieszczonych w tekscie nalezy si¢ odnies¢ (komentarz).



Wzory matematyczne

Wzory matematyczne, jezeli bgda stosowane, powinny by¢ wysrodkowane
1 pisane czcionkg 13-punktowa. Wzory muszg by¢ numerowane kolejno, opisane

z prawej strony wzoru (w nawiasach zwyktych). Pod wzorem nalezy poda¢ znaczenie

(legende) uzytych oznaczen, np.:

K=Za?*bi
i=1

ai - liczba $rodkdéw bojowych przewieziona na i-tym odcinku drogi,

bi - dlugosc¢ i-tego odcinka drogi.

Inne uwagi
Wstep, rozdzialty merytoryczne, zakonczenie, bibliografia, spis rysunkow, spis tabel,

zalaczniki rozpoczynaja si¢ od nowej strony. Wstep umieszczamy na stronie nieparzyste;.

ZAKONCZENIE
W zakonczeniu przedstawia si¢:

*  Samoocena osiagnigcia celu badan, rozwigzania problemow i weryfikacji hipotez
¢ Wnhnioski koncowe

* Postulaty

*  Kierunki dalszych badan

*  Opinia na temat przydatnosci pracy

BIBLIOGRAFIA
Wykaz literatury podajemy w porzadku alfabetycznym rozpoczynajac od nazwiska autora!!!

Monografie i1 artykuty naukowe:

Adair J., Anatomia biznesu. Budowanie zespotu, Studio Emka, Warszawa 2001.
Adamiec M., Kozusznik B., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, AKADE, Katowice 2000.
Antoszkiewicz J.D., Metody skutecznego zarzgdzania, ORGMASZ, Warszawa 1996.
Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, ABC, Krakoéw 2000.

Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa 2002.
Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002.
Czerminski A., Czerska M., Nogalski B., Rutka R., Apanowicz J., Zarzgdzanie
organizacjami, TNOIiK, Torun 2001.
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Zrédta internetowe opisuje sie podajac pelny adres strony internetowej oraz date dostepu,
np.:

1. MacLean. G. The Changing Concept of Human Security. Coordinating National and
Multilateral Responses. http://www.unac.org/canada/security/maclean.html08/22/01

[dostep: 23.11.2013]
2. http://amnesty.org.pl/prawa-cztowieka.html03/17/ [dostgp: 07.01.2014]

Literature nalezy podzieli¢ na:
1. Opracowania/Pozycje zwarte.
2. Pozycje periodyczne
3. Zrédta internetowe

4. Inne.

W kazdej grupie zrddel, literature nalezy ponumerowaé od 1 do xxxx w kolejnosci

alfabetycznej.

SPIS RYSUNKOW, TABEL, WYKRESOW
A. RYSUNKI

Rysunek 1. Powstawanie wiedzy W OrganizZacjl.........o.vvvueeenreennienneeneennnenieennnnns 6
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ZALACZNIKI

1. Ankieta XXxxxxx

Edycja zalacznikow

Numer zatacznika 13 TNR, tytul zatacznika 13 TNR, duze litery pogrubione

Zalacznik 1

ZARZADZANIE KRYZYSOWE W OBRONNOSCI




